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1. Enquadramento geral

A realizacdo deste painel tematico enquadra-se no processo de elaboracdo da Carta Educativa
2017-2027, que conta com uma fase inicial de participacdo preventiva, assente na realizacdo
de painéis tematicos para discussdo sobre as principais problematicas da area da

educacdo/formacido no concelho de Evora.

O painel temdtico de discussdo incidiu sobre trés temas distintos: preveng¢ao do insucesso e do

abandono escolar, apoios sociais na educacdo e rede local de equipamentos.
Este painel teve como objetivos principais:

® Ponto de situa¢do da CE 2006

® Execucdo das propostas de 2006

® Levantamento das necessidades de intervengao e respetiva priorizagdo

e Definicdo do nivel de risco técnico (minimizacdo de risco, conforto — novos

equipamentos ou outros espagos)

O painel tematico teve lugar no dia 07 de julho, entre as 15.30h e as 18.30h, no Saldo Nobre
dos Pacos do Concelho, integrando-se o mesmo na reunido do Conselho Municipal de

Educacgdo, através de criagao de um periodo especial aberto ao publico.
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2. Documento de apoio

Para a dinamizacdo deste painel ndo foram produzidos documentos de apoio.

3. Dinamizagdo

Para a dinamizacdo deste painel a divulgacdo foi assegurada através dos meios de

comunica¢do da CME.
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EVORA
CARTA EDUCATIVA

2017 | 2027

07.07.2015 > PACOS DO CONCELHO > 15H30

PAINEL TEMATICO > VII

= "COMBATE AO INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR”
"APOIOS SOCIAIS NA EDUCACAO"
"REDE LOCAL DE EQUIPAMENTOS"

REUNIAO ABERTA AO PUBLICO. PARTICIPE!

CARTA
EDUCATIVA

Por forma a garantir a dinamica de discussdao ao painel que se queria participado, a autarquia
assumiu a moderacdo da abertura, assegurado pela Sr.2 Vice-Presidente, Dr.2 Elia Andrade

Mira, contando com a dinamizagao por parte dos seguintes intervenientes.

REPRESENTANTE \ ENTIDADE
Dr.2 Elia Mira Camara Municipal de Evora
Dr. Gazimba Simao DGESTE
Dr.2 Isabel Gomes Agrupamento de Escolas N.21 de Evora — Malagueira
Eng.2 Fernando Farinha Martins Agrupamento de Escolas N.22 de Evora — Severim de Faria
Dr. Carlos Percheiro Agrupamento de Escolas N.23 de Evora — Gabriel Pereira
Dr2. Lurdes Brito Agrupamento de Escolas N.24 de Evora — André de Gouveia

O desenvolvimento do painel, no que respeita as conclusGes emanadas da discussdo, foi

devidamente acompanhado pelo técnico da DEIS, Nuno Camelo.
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4. Principais conclusoes dos intervenientes
4.1 Periodo de exposicao
ENTIDADE REPRESENTANTE

Sr.2 Vice-Presidente
Dr.€ Elia Andrade Mira

CME

e Boas vindas e agradecimentos
e Inicio dos trabalhos

ENTIDADE REPRESENTANTE
DGESTE Dr. Gazimba Simdo

®  Programas muito individualizados, de coordenagdo nacional

ASE
® 50% dos alunos do AMFP s3o apoiados
® Nos outros agrupamentos sao apoiados 25% dos alunos

SUCESSO ESCOLAR

e Neste contexto o que sera que esta mal? O que deverd mudar? Deveremos fazer um conjunto
de recomendacgdes sobre esta matéria? A CE deve fazer essas recomendacgdes? Deve ser o CME
a veicular as recomendagées?

e  Os agrupamentos devem pronunciar-se sobre estas questdes.

ENTIDADE REPRESENTANTE

Agrupamento de Escolas N.21 de Evora - Malagueira Dr.2 Isabel Gomes

e A Escola Basica Manuel Ferreira Patricio é escola TEIP — Territério Educativo de Intervengdo
Prioritaria - em cada dois alunos um é subsidiado

e Aescola goza de uma preocupagdo adicional e também de recursos adicionais

® Aposta na prevengdo, na sinalizacdo de alunos considerados de risco ou em risco de insucesso,
absentismo, abandono, exclusdao

e Acompanhamento a alunos e familias — criagdo e dinamizagdo do “Espago Comtacto”

e A escola trabalha com os alunos, com os pais e tem outros recursos que outras escolas nao
possuem (psicélogo, animador sociocultural e assistente social). Esta equipa ajuda a
estabelecer pontes muito fortes com servicos que se tornam parceiros e ajudam a encaminhar
situagcdes mais complicadas, associadas as caracteristicas e as problematicas da populagdo
escolar

e A escola procura garantir uma igualdade de oportunidades entre os seus alunos e que todos
possam fazer tudo e todos possam participar em tudo

® |Importancia do PAT — Plano de Atividades de Turma

e Tudo o que se faz na escola esta interligado e é resposta a uma avalia¢do diagndstica

e Avaliagdo diagndstica. Enfoque numa avaliagdo diagndstica criteriosa, registada no plano de
atividades da turma, analisada e discutida nos departamentos curriculares com consequente
definicdo de estratégias a aplicar
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e A organizagdo permite que se possa usufruir de um meio horario de professor de portugués e
um meio horario de um professor de matemadtica, o que permite trabalhar em pares
pedagdgicos com turmas de inicio de ciclo (52 e 72 anos), com reforco de um segundo professor

e  Estas turmas sdo avaliadas para se prestarem contas sobre os resultados atingidos

e 0 apoio educativo no 19 ciclo conta com mais um professor que o normal

* No sentido de prevenir casos de insucesso, o apoio educativo é colocado preventivamente nos
19 anos, como prioridade absoluta. E aqui que se deve intervir, porque no 22 ano o problema
do insucesso ja esta instalado.

e Aavaliagdo e a reavaliagdo é uma rotina em todas as escolas do agrupamento

®  Em conselho de turma, conselho de docentes, em departamento curricular, reavaliam-se
estratégias face aos resultados e reajustam-se estratégias.

e A articulagdo entre os varios 6rgaos da escola tem sido uma grande mais-valia, sobretudo no
apoio ao prosseguimento dos estudos dos alunos

e Articulacdo conselho de turma/ conselho de docentes com Espaco Comtacto. A permanente
articulacdo dos docentes com a equipa do espagco Comtacto, psicéloga, assistente social,
animadora sociocultural, acontece de um modo transversal e reduz o insucesso e o abandono
escolar.

e Tudo isto ajuda a reduzir o insucesso escolar

e  Grupos de homogeneidade relativa/ salas de estudo, 22 e 32 ciclo/ Assessorias pedagdgicas/
Cursos PIEF/ Cursos Vocacionais.

e  Existem respostas educativas iguais as de outros agrupamentos

e  Existe reforco na verba da ASE, que advém do Fundo Social Europeu
Isso torna possivel o reforgo de refeicGes (manha e tarde)

Temos oferta de refeigdes mais saudaveis
Temos orgamento para algumas aquisi¢ées quando ndo é possivel de outras formas

e Reforgo da agdo social escolar.

®  Projetos internos da escola: Promosaude, Plano de inclusdo e Empreendedorismo.

e  Existéncia de Projeto Educativo do Agrupamento

ENTIDADE REPRESENTANTE

Agrupamento de Escolas N.22 de Evora — Gabriel Pereira Eng.? Fernando Farinha Martins

®  Principais problemas relacionados com o insucesso escolar
O que é o insucesso escolar?
Quais os fatores que contribuem para o insucesso escolar dos alunos?
A guem devemos atribuir a responsabilidade da produc¢ao do insucesso escolar?
Que medidas devem ser tomadas para combater o insucesso escolar?
e Conceito de insucesso escolar
Na pratica é traduzido pelos alunos em ndo atingir as metas dentro dos limites temporais
estabelecidos.
Os indicadores que traduzem este fendmeno sdo as taxas de reprovagdo/retencdo, repeténcia
e abandono escolar.
e Fatores que contribuem para o insucesso escolar:
O Meio Social de Origem
Fatores culturais
Fatores socioecondmicos
A Estrutura e Organizagao Escolar
Curriculos gerais e uniformes
Conteudos abstratos
Avaliacdo das aprendizagens
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Hordrios sobrecarregados
Expetativas dos professores e adaptacao a novas realidades
® Aresponsabilidade pelo insucesso escolar é partilhada
Professores, sistema educativo, familia, alunos
E necessério refletir sobre praticas que contribuam para a promocdo do sucesso educativo,
prevengdo do abandono, nomeadamente do abandono escolar precoce, promogdo da inclusao
e No que respeita a apoios educativos a reflexao assenta:
Como podemos transformar os apoios em instrumentos de inclusdo e promogao do sucesso?
O que podemos fazer para melhorar a pertinéncia, a eficiéncia e a eficacia dos apoios no que
respeita a prevencao da retencdo e do abandono escolar?
Quais os maiores constrangimentos?
Como os podemos ultrapassar?
e O que podemos fazer?
Planeamento estratégico: dando prioridade as necessidades diagnosticadas na escola e
promovendo o uso dos recursos existentes como contributo para a eficiéncia e eficacia das

acoes

Alocar recursos a cada estratégia de forma sustentada, investindo inicialmente nas situagdes
mais criticas;

Realocar recursos em funcdo do desenvolvimento do plano estratégico e dos resultados
obtidos

A escola deve construir respostas educativas contextualizadas, através da interacdo dos
agentes internos e de redes de contactos mais alargadas (comunidade, familia)
e Efundamental:
Diagndsticos precoces e preventivos que devem contemplar trés vertentes: social, familiar e
individual e evidenciar os pontos fortes: “o que é capaz de fazer”;
e Como garantir uma oferta educativa e formativa inclusiva e promotora do sucesso?
MEDIDAS ORGANIZACIONAIS
Criar equipas pedagdgicas constituidas por elementos:
Com perfil adequado;
Maioritariamente empenhados na escola;
Criar horarios que:
Atendam as necessidades dos alunos;
Permitam o trabalho da equipa pedagdgica de forma cooperativa;
Proceder a supervisdo e monitorizagdo dos processos e do cumprimento dos objetivos

MEDIDAS PEDAGOGICAS
Definir um cédigo de conduta participado por todos: equipa pedagdgica, alunos e pais;

Privilegiar metodologias ensino aprendizagem:

Que favoregam a diferenciagdo pedagodgica;

Que utilizem a avaliagdo formativa como estratégia principal no processo ensino
aprendizagem;

e Projeto ACADEMIAS — visa a promocgao do sucesso escolar no Agrupamento 2, nas disciplinas de
exame nacional de 6.2, 9.2, 11.2 e 12.2 O projeto procura também melhorar o sucesso escolar,
sobretudo pensando na progressdo dos estudos
Aplicado nas  disciplinas com exame nacional nos  62/99/112/122  anos
(Portugués/Matematica/Fisica e Quimica/Biologia e Geologia/GDA/ ...)

Grupos de homogeneidade relativa

Constituicdo: até 10 alunos (maximo)

Apenas no ano final da disciplina (ano de exame)

Proveniéncia dos alunos (da mesma turma ou diferentes turmas)

Professor diferente do Professor da disciplina curricular, sempre que possivel;
90 min semanais;
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O aluno sé pode dar trés faltas injustificadas;

Em caso de desisténcia ou excesso de faltas injustificadas o aluno é excluido das academias nao
sendo permitido o seu reingresso no mesmo ano letivo;

Inscrigdo voluntdria;

Estd previsto em janeiro um novo periodo de inscricGes. Poderdo ser aceites alunos para os
grupos onde ainda existam vagas. A criagdo de novos grupos, estara dependente da
disponibilidade de recursos humanos.

Em 2014/15 frequentaram as Academias 210 alunos Dos 92, 112 e 122 anos

Participaram 25 professores, com utilizagdo de tempos nao letivos

Estd a ser avaliado e sera alargado ao 6.2 ano e também a outras disciplinas e a outros anos

ENTIDADE REPRESENTANTE
Presidente da Junta
Dr. Carlos Percheiro

Agrupamento de Escolas N.23 de Evora — Severim de Faria

* Aandlise foi realizada tendo como base o territério nacional e ndo no territério de Evora

® Portugal fez em 40 anos aquilo que os outros paises fizeram em 200 anos

® A educagdo é confiavel e credivel

® O sucesso seria ainda maior se ndo tivesse sido desvirtuadas a Lei de Bases da Educagdo, pois
esta lei deitou fora aspetos estruturantes, em favor da vontade de governos e ministros, se
assim ndo fosse teriamos avancos ainda maiores

® A escola publica portuguesa tem vindo a transformar-se numa instituigao social

® A escola deve coadjuvar educagdo e apoio social

® Mas a escola ndo podera tornar-se uma instituicdo de caridade

® A escola deve instruir, afastar-se dai é perder algumas das principais marcas que a qualquer
sistema educativo se colocam

® Asescolas gozam de uma falsa autonomia por que o ministério desresponsabiliza-se

e (Cada escola é que deve escolher os seus caminhos e tratar dos seus alunos

e Aescola é que deve avaliar tempos e realizar projetos, programas e outros

e A escola foram atribuidos mandatos sociais e a escola ndo tem resposta (barriga vazia,

destruturagao familiar, criminalidade)

O abandono é hoje residual

A escola publica portuguesa é uma escola de sucesso, cada escola faz o que pode

Os apoios sdo diversos e varios e ndo sdo novidade

A escola intervém nas familias

Cada escola deve saber o que fazer para combater o insucesso escolar e apoiar o sucesso,

mesmo com a existéncia de quadros normativos como os atuais

A indisciplina é um dos principais problemas atuais

Os hordrios dos docentes sdo outra dificuldade

A educacdo é um fator estratégico e o pais ndo aposta neste setor

Os contratos de autonomia ndo servem para nada, levam as escolas ao desespero

ENTIDADE REPRESENTANTE

Agrupamento de Escolas N.24 de Evora — André de Gouveia Dre. Lurdes Brito

e O investimento ao nivel dos apoios sociais na educagdo é muito significativo, constituindo-se

8 Camara Municipal de Evora



CARTA EDUCATIVA 2017-2027 — Participagdo Preventiva — Painéis Temdticos
Prevengdo do insucesso e do abandono escolar / Apoios sociais na educagdo / Rede local de equipamentos

per si como uma medida de promocao do sucesso escolar.

e No Agrupamento de Escolas n2 4 de Evora os alunos carenciados (143 alunos de escaldo A e 117
de escaldo B) sdo financiados, quer pela Autarquia quer pelo Ministério da Educagcdo em
30.472,79€ /ano letivo 2014/15). Par além deste apoio, os alunos beneficiam de apoios
educativos, cujos dados se traduzem, a titulo de exemplo e para ser possivel mensurar o
volume do investimento no sucesso educativo, em 184 horas de apoios educativos ao 12 ciclo e
afetagdo de 43 docentes para apoio aos 236 alunos de 22 e 32 ciclo do ensino bdsico e
secundario (Projeto Fenix e APAS).

® Na linha de promogdo ao Sucesso Escolar, o Agrupamento tem dois projetos a funcionarem na
Escola Basica Conde de Vilalva e na Escola Secundaria André de Gouveia para apoiar os alunos
gue apresentam comportamentos passiveis de perturbar o normal funcionamento da sala de
aula. Quando os alunos s3o colocados fora do espaco de sala de aula dirigem — se a sala/s onde
funcionam os projetos e nessa sala terminam as tarefas que estavam a desenvolver em aula, ou
falam sobre a atitude que tiveram de forma a mudarem o seu comportamento.

e Na Escola Basica Conde de Vilalva, passaram ao longo do ano letivo 170 alunos e na Escola
Secundaria André de Gouveia passaram ao longo do ano letivo 219 alunos.

e Relativamente aos dados do insucesso dos alunos do Agrupamento por ano de escolaridade,
verificam-se as seguintes percentagens: 3,49% no 12 ano, 4,17% no 22 ano, 1,97% no 32 ano,
1,45% no 42 ano, 6,7% no 52 ano, 11,44% no 62 ano, 15,85% no 72 ano, 8,64% no 82 ano,
13,18%, no 92 ano, 5,56%n0 102 ano, 5,49% no 112 ano e 5% no 122 ano de escolaridade.

ENTIDADE REPRESENTANTE

Camara Municipal de Evora Eng.?9 Carla Henriques

e Apresentacdo do estudo sobre levantamento do estado do parque escolar local

* No momento de recolha de informacado:
Realizaram-se vistorias técnicas aos estabelecimentos escolares tendo sido vistoriados 100%
dos estabelecimentos, num total de 35
Participaram 7 servicos_e 9 técnicos, da Camara Municipal Evora
Vistorias ocorrem no més de abril e maio de 2015, foram adiadas 9 visitas das 70 inicialmente
programadas, o que correspondeu a um desvio de 13%
O agendamento das vistorias foi comunicado as diregées dos agrupamentos para
conhecimento e divulgagdo, tendo sido acompanhas no local pelos coordenadores, membros
da diregdo e assistentes operacionais de acordo com a disponibilidade dos mesmos
Para cada estabelecimento escolar vistoriado foi elaborada uma ficha tipo para registo da
informagdo, num total de 35 fichas.

® S3o propostas as seguintes medidas de intervengdo propostas para o parque escolar Evora
EIXO 1 - Garantir uma elevada protegao do utilizador
EIXO 2 - Assegurar as condigdes de utilizagdo, salubridade e arranjo estético do edificado
EIXO 3 - Dotar as escolas de espagos de apoio necessarios ao bom desenvolvimento educativo e
social dos alunos.
EIXO 4 - Promogdo do conforto, tranquilidade e bem-estar

® Por proposta dos intervenientes, foi criado um EIXO 5 — Apetrechamento do parque escolar

4.1 Periodo de debate — insucesso e apoio social escolar

Q1: Rita Barroso — Representante das Associagoes de Pais
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No caso desse exemplo de funcionamento da Escola da Malagueira, como é que é dado o lado humano?
Parece um modelo demasiado mecanizado.

R1: Isabel Gomes — Escola da Malagueira

Esta forma de trabalhar ndo é nem mais morosa nem mais dificil, a rotina permite a normalidade. Tenho
estruturas que me apoiam fora do tempo letivo.

E mdquina, ela existe e funciona, em prol dos alunos e de procurar a melhor qualidade e o sucesso aos
nossos alunos

Q2: Joaquim Félix — Escola Secundaria Gabriel Pereira

A oferta educativa é normal ou especial?

R2: Isabel Gomes — Escola da Malagueira

Temos apenas para o proximo ano uma turma PIEF e uma turma vocacional

Q3: Luisa Policarpo - CME

Quando fala no insucesso também fala do abandono

R3: Gazimba Sim3o — DGESTE
Integra as duas coisas, insucesso e abandono
O abandono estd escondido

Os maiores numeros de abandono, quase nunca sGo abandono, é preciso muito cuidado com estes
numeros

R3: Isabel Gomes — Escola da Malagueira

Temos muitos alunos estrangeiros e de repente voltam para o seu pais ou para outro e isso entra nos
numeros do abandono

E dificil registar os nimeros de abandono

Q4: Joaquim Félix — Escola Secundaria Gabriel Pereira

Garantimos igualdade de acesso mas ndo conseguimos igualdade no sucesso
Cada escola deve poder escolher o que é melhor para os seus alunos

Vale a pena ter autonomia

Tenho receio das respostas unicas e do afunilamento do curriculo

Q5: Luis Pardal — Associagdo de Estudantes da Universidade de Evora
O abandono no ensino superior é muito expressivo

As razées do abandono sdo sobretudo de ordem monetdria
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A proximidade entre docente e aluno poderd contribuir para a identificacdo do risco de abandono
escolar

4.2 Periodo de debate — parque escolar

Q1: Gazimba Simao — DGESTE

As questdes que se colocam fundamentam-se no Alentejo 2020

Menos financiamento

Aprovagdo em Lisboa de concorréncia nacional

Temos vindo a perder alunos no Alentejo

Evora tem mantido os seus 9300 alunos

17 milhées para o Alentejo

No ultimo quadro foram investidos s6 em Evora 30 milhes

Vamos continuar a perder alunos nos proximos anos

Isto leva a que tenhamos muito cuidado na priorizagdo e nas escolhas de obra a fazer
Os regulamentos tém que ser alterados para enfocarem na conservagdo e ndo na construgdo nova
A Carta Educativa tem que ser uma Carta de Equipamentos

O CME deve fazer pressdo junto da coordenagdo da fonte de financiamento

Q2: Carlos Percheiro — Agrupamento de Escolas N.2 3 de Evora
A quem me dirijo para quer fazer intervengdo?
Quando é que isto avanga?

O diagndstico estd bem feito, mas a DGESTE apoia o municipio?

Q3: Joaquim Félix — Escola Secundaria Gabriel Pereira
A preocupagdo da autarquia tem que ser de manutengdo

E preciso prever também os equipamentos (cadeiras, mesas, outros...)

Q4: Fernando Farinha Martins — Agrupamento de Escolas N.2 3 de Evora
Deve ser previsto também o equipamento informdtico

Poderd ser criado um quinto eixo relacionado com o apetrechamento

R4: Helena Ferro, CME

Serd criado esse novo eixo
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Q5: Professor José Gargao, Escola Galopim de Carvalho

Ja had priorizagdo dos trabalhos a desenvolver?

R5: Helena Ferro, CME

Ainda ndo. Nesta fase trata-se ainda de levantamento e de apresentacéo de proposta de eixos de ag¢do
que devem apoiar a priorizagdo que se fard noutra fase
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