ACTA NS

No dia catorze de Junho de 2011 teve lugar, nos Pagos do Concelho, a reunido ordinaria
do Conselho Municipal de Educagio (CME), que contou com as presengas dos conselheiros ¢
convidados constantes do quadro anexo.

A ordem de trabalho teve como pontos:
1- Medidas de promo¢io do sucesso educativo;
2- Informagoes.

Foram convidados a participar nesta reunifio as instituigdes educativas, agrupamentos de
escolas e escolas secundarias, com intervengdo no concelho, designadamente: Agrupamento de
Escolas n.° | - Malagueira; Agrupamento de Escolas n°. 2 - André de Resende; Agrupamento de
Escolas n.° 3 - St* Clara; Agrupamento de Escolas n.° 4 - Conde de Vilalva; Escola Secunddria
André de Gouveia; Escola Secundaria Gabriel Pereira e Escola Secundaria Severim de Faria. O
Agrupamento de Escolas n.° 2- André de Resende informou que ndo se fazia representar devido a
situagfio de doenga da pessoa indigitada para o efeito, a conselheira Helena Carola.

A Sr? Vereadora abrin a sessdo dando as boas vindas aos participantes para, em
seguida, solicitar autorizagio para constar, em anexo & acta da reumiio, o contributo do
Agrupamento de Escolas n.” 2 relativamente ao tema em analise. A proposta for aceite por

unanimidade.

A Sr.* Vereadora passou de imediato a palavra & Senhora Directora do Agrupamento de
Escolas n°1, Dr.? Isabel Pires Gomes, que, sustentando a sua intervengfo num documento power-
point, procedeu a apresentagio das principais linhas do projecto educativo do Agrupamento que
visam promover 0 sucesso educativo.

A Sr.* Directora comegou por apresentar os trés grandes eixos orientadores do projecto
de intervengio: a missdo - Educagfio de qualidade para todos numa perspectiva inclusiva; a
estratégia - Métodos, abordagens, organiza¢do e implementagio de boas praticas; e a visdo -
Objectivos finais em consondncia com a misso que o agrupamento defende. Continuou
elencando os principios ¢ valores orientadores da acg¢do educativa, que se consubstanciam na
valorizagfio, solidariedade e respeito pela “diferen¢a”; na promoc¢do do sucesso escolar e
educativo de todos os alunos; na discriminagdo positiva que atenue ¢ esbata as diferencgas
fisicas, mentais / intelectuais e sécio-culturais dos alunos, potenciando as suas capacidades; ¢ na
reflexdio, partitha, didlogo e democraticidade, numa perspectiva pluralista no seio da comunidade

educativa.

Foram posteriormente apresentados os objectivos gerais do projecto educativo ¢ 0s seus
eixos de intervenc¢do, com explicacdo de acgdes emblemdticas de cada um deles. Assim, o eixo |
de intervencdo incide precisamente no “Combate ao absentismo e abandono escolar e na
promogao do sucesso educativo”, e foram destacadas as ac¢des “Reorganizagdo do apoio ao
estudo™; “Construgio da componente local do curriculo™; “Partilha de praticas pedagogicas™;
“Assessorias pedagogicas™; “Refor¢o do apoio educativo, como o alargamento do horério da
BE/CRE (8h as 18h)”; “Alteragdo da equipa de auxiliares da ac¢fo educativa”, por forma a que
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as turmas de 5° ano, na escola de 2° ciclo, sejam acompanhadas por auxiliares de referéncia da
escola de 1° ciclo; “Visualizagfio de aulas filmadas™, acgdo de participagdo voluntaria, que de
inicio foi de dificil implementacgio ¢ que actualmente tem sido avaliada de forma muito positiva
pelos professores, contando com uma larga participacio. A permanente aposta na formagio do
pessoal docente e ndo docente constitui igualmente forte aposta do Agrupamento.

No que concerne ao FEixo 2 - “Relagdo Escola — Familia — Comunidade”, a Sr®
Directora destacou a criagido do “Espago Com Tacto”, onde se desenvolvem projectos de elite
para alunos carenciados, como o grupo rock da Malagueira, a Tuna, os “Tuninhas” ¢ a Oficina
Multimédia.

No que se refere ao Eixo 3 -“Identidade do Agrupamento” foram descritas, entre outras
as acgoes a “Criacdo do dia da Comunidade Educativa”; Revista web “Rumos ¢ Prdticas. Com
Sucesso” e o “Observatorio do aluno”, que visa estimular os alunos para a observagfo critica da
realidade. E de assinalar que j& foram efectuadas medidas de melhoramento na escola
decorrentes deste observatorio. Toda a pratica é alvo de uma monitorizacdo e avaliagfo
constantes, pelo que esta vertente da corpo ao eixo 4 do projecto educativo.

A Sr.* Vereadora agradeceu a intervengdo e passou de imediato a palavra a Subdirectora
do Agrupamento de Escolas n.° 3, Dr.* Antonia Tereso, que comegou por referir que constituem
preocupacdo central do agrupamento as baixas taxas de sucesso escolar no primeiro ciclo a
matematica ¢ a lingua portuguesa, motivo que conduziu a implementagio do projecto “Caminhos
para o Sucesso” na Escola Basica de S. Mamede, e do projecto “Animarte” na Escola Basica da
Horta das Figueiras. No que concerne ao primeiro, explicou que o principio de actuagdo se
basela nos seguintes pressupostos: por um lado, a criagdo de pequenos grupos de aprendizagem,
ou seja, os alunos que necessitam de apoio especifico em determinadas matérias séo retirados
temporariamente das salas de aula e colocados num grupo de trabalho, sob a orientagfo de um
professor; e por outro, na resposta permanente de um professor de apoio para a lingua portuguesa
e para a matematica. No que se refere ao segundo projecto, adiantou que o mesmo intervem na
escola em plena sintonia com a comunidade, dadas as caracteristicas desta: comunidade com
graves problemas familiares, sendo significativo o numero de criangas de etnia cigana que

frequenta a escola.

No que se refere aos segundos ¢ terceiros ciclos do ensino basico, Anténia Tereso
tornou a enfatizar a crescente preocupagiio com o sucesso escolar na matematica e lingua
portuguesa, a par com a formagdo integral do aluno, enumerando em seguida um conjunto de
projectos em desenvolvimento, onde se destacam o Projecto EMA da Fundacio Calouste
Gulbenkian; Inovar com as TIC e candidaturas aos projectos Comenius ¢ Ilidio Pinho. Continuou
referindo as respostas internas do Agrupamento, nomeadamente os diversos clubes que
funcionam nos horarios em que os alunos nio tém aulas; os Jogos matemadticos, actividade
transversal a todos alunos do Agrupamento, que se desenvolve em simultineo com o
Agrupamento de escolas n.° 2, André de Resende; as salas de estudo e as oficinas da matematica,
onde dois professores ensinam a estudar e ajudam alunos a ultrapassar as dificuldades
diagnosticadas. Concluiu fazendo alusdo ao Programa Integrado de Educagfo ¢ Formagio
(PIEF), resposta que existe no agrupamento desde ha dez anos ¢ que este ano lectivo funcionou
com uma turma. Esta resposta educativa situa-se no fim da linha e destina-se a jovens que ja
percorreram as restantes alternativas de ensino existentes, com percursos de vida complexos ¢
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problematicos que exigem respostas especializadas e uma vontade persistente ¢ criativa na
aposta na educagdo. Apesar das dificuldades inerentes a este trabatho, ¢ dos muitos dissabores
que se experimentam, o saldo ¢ notoriamente positivo quando se constatam as mudangas
transformadoras na vida destes jovens, que sem esta resposta correriam sérios riscos de
abandono escolar.

Imediatamente foi passada a palavra a Dr.* Cristina Santos, representante do
Agrupamento de escolas n.° 4. Cristina Santos comegou por aprescntar 0s projectos em
desenvolvimento: a escola sede tem dois cursos de Educagfo-Formagio em funcionamento,
solugBo vidvel para alunos com histérico de insucesso escolar que conta com uma avaliagio
muito positiva, incluindo as experiéncias de estagios. Seguidamente referiu o programa eco-
escolas, cuja escola sede deste Agrupamento foi pioneira ao nivel do concelho, que assenta na
promogdo da educagio para a sustentabilidade; o projecto PES, de educag8o para a saude, que,
contando com a parceria do Centro de Satide de Evora desenvolve acgbes sobre sexualidade,
alimentagfo saudavel e satide no seu sentido lato; o Gabinete Gaffes, de apoio aos alunos e suas
familias; o Espago multisaberes, que recebe alunos que saem das salas de aulas devido a
comportamentos inadequados, procurando levar estes alunos a reflectirem sobre os seus
comportamentos e atitudes e, consequentemente, reduzindo estas situagdes problematicas; a
semelhanca dos restantes Agrupamentos, também esta em desenvolvimento o Plano de Acgéo
para a Matemdtica ¢ projectos de parceria com a Fundagiio Calouste Gulbenkian ¢ a Fundagdo
Ilidio Pinho. Prosseguiu dando destaque ao projecto de promogiio do sucesso educativo Fénix,
em que alunos com dificuldades sdo colocados em “ninhos” onde trabalham especificamente
determinadas matérias escolares. O sucesso vernificado pela aplicagio deste projecto ao nivel do
primeiro ciclo do ensino basico estd a suscitar uma reflexfo sobre a possibilidade da sua
extensdo aos segundos e terceiros ciclos. Cristina Santos continuou informando que para o
proximo ano lectivo o Centro Escolar do Bacelo adoptard o ensino bilingue, que se traduzira,
entre outras praticas, pela leccionagdo de 25% da matéria do estudo do meio em inglés.
Enumerou outros projectos como o Parlamento Estudantil, as Equipas de monitorizagdo de
projectos, as oficinas de comunicacdo com alunos com necessidades educativas especiais € o
Tutor Local de Comunidade, este altimo visando o aprender com a comunidade de fora para
dentro.

Seguindo-se um pequeno momento de debate, foram solicitados esclarecimentos pelo
conselheiro Dr. Jodo Canha relativamente aos exemplos concretos de trabalho voluntario nos
Agrupamentos de escolas. Cristina Santos referiv o apoic que alunos facultam de forma
continuada no Hospital e Lar de Idosos. Isabel Pires Gomes informou que professores de drama
e danga dinamizaram, ao longo do ano lectivo, em regime de voluntariado, ateliers artisticos para
o terceiro ciclo. Jodo Canha solicitou ainda informagdes adicionais relativas ao Tutor Local de
Comunidade, nomeadamente:- que intervencio € solicitada?Que monitorizagdo ¢ feita da
comunidade educativa? Cristina Santos ficou de enviar, a posteriori, informacgfio mais
pormenorizada sobre o assunto.

A Sr.? Vereadora deu a palavra em seguida ao Sr. Dircctor da Escola Secundéria André
de Gouveia, Dr. Jofo Paulo Carvalho, que comegou por fazer a distingdo entre sucesso escolar e
sucesso educativo, remetendo o primeiro para a vertente académica e relacionando o segundo
com valores, civismo ¢ cidadania, concluindo que este condiciona o sucesso escolar. Continuou
referindo que constituem objectivos gerais da gestio da escola melhorar o sucesso escolar dos
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alunos e, em simultineo, melhorar o sucesso educativo, promovendo a qualidade do
desenvolvimento pessoal, social e profissional de todos os intervenientes. Estes objectivos
encontram a sua consubstanciacdo nos objectivos especificos, que visam diminuir as ocorréncias
de indisciplina; diminuir as situagdes de incumprimento; aumentar as iniciativas de formagéo
interna e as iniciativas de debate interno; aumentar o envolvimento dos alunos na vida escolare a
presenga dos pais e encarregados de educagido na escola. Jodo Paulo Carvalho continuou
acrescentado que a Direcgdo estd a envidar esfor¢os para criar uma associagdo de pais e
encontra-se a desenvolver um procedimento de monitorizagio continua da “expulséo” da sala de
aula, por forma a que seja assegurado um eficaz acompanhamento da situagfio e se diminua em
um ter¢o do nimero dos processos disciplinares. Referiu que o historial da escola € muito
problematico ao nivel das turmas de 7.° ano, onde se verifica uma notdria diversidade etaria,
entre os doze e os dezassete anos.

Seguidamente apresentou as estratégias para atingir os objectivos apresentados:
promogdo de encontros entre os pais ¢ encarregados de educagdo eleitos como representantes das
turmas para o Conselho Geral ¢ o Conselho Pedagogico, com vista a garantir o funcionamento ¢
a representatividade de uma Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo; promogfo de
encontros entre os alunos eleitos como Delegados de Turma, com vista ao reconhecimento
formal da Associagio de Estudantes; e, baseada no principio de dar responsabilidades a quem as
tem, foi desenvolvida uma proposta fundamentada de distribuicio de servigo nfo docente,
confiada ao Encarregado dos Assistentes Operacionais e & Coordenadora Técnica, de acordo com
a respectiva especificidade do servigo. Qutras medidas foram apresentadas, como a divulgagio
dos documentos de referéncia da Escola & comunidade educativa, na primeira semana de aulas,
pelas estruturas de gestdo intermédia; a participagdo do Director da Escola em reunides, a
realizar no inicio do ano lectivo, para apresentagdo da politica e da estratégia educativa da Escola
junto do pessoal docente, ndo docente, alunos e encarregados de educacio; a actuagfo rigorosa,
por parte de todos os elementos da comunidade educativa, de acordo com as respectivas
responsabilidades, em todas as situagdes de indisciplina e incumprimento; a realizagio de acgBes
de formacfo interna / inter-pares dirigidas a diferentes elementos da comunidade educativa; a
articulagio com o Centro de Formag8o Beatriz Serpa Branco para o levantamento ¢ resposta as
necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente; o desenvolvimento de um programa
de promogio continuada e significativa da Educagio para a Saide, designadamente nas areas da
educacdo sexual, alimentagfo, actividade fisica, toxicodependéncia, nomeadamente de alcool e
tabaco, violéncia e saude mental, através do envolvimento de todos os intervenientes e em
articulagdo com os diversos parceiros da comunidade; a promogdo de debates internos sobre
matérias relevantes para a vida escolar; a utilizagdo do Plano Tecnologico da Educagio para o
refor¢o das competéncias dos alunos, do pessoal docente e nfo docente em Tecnologias de
Informagéo ¢ Comunicagdo (TIC) e a utilizagdo das TIC para melhorar a comunicagfio entre
todos os elementos da comunidade educativa.

Chamou seguidamente a atengfio para a necessidade das escolas disporem de recursos
para realizarem um trabatho de qualidade em torno da promocg#o ¢ defesa da escola publica e
inclusiva, acrescentando, a titulo de exemplo, que situa¢des como a da partilha de um psicélogo,
a meio tempo, com o Agrupamento de escolas de St* Clara, ndo responde as efectivas
necessidades diagnosticadas.
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Jodo Paulo Carvalho referiu posteriormente as estratégias que a escola estd a
desenvolver para methorar o sucesso escolar dos alunos, dando especial relevo 4 implementagio
do Projecto de Tipologia de Turmas. Este projecto serd um “instrumento de medida” que
permitird, num primeiro momento, diagnosticar, ¢, em dois momentos subsequentes, aferir as
corupeténcias dos alunos, em véarios dominios, de trés disciplinas consideradas fundamentais:
Portugués, Inglés ¢ Matematica. Permitird também, nesses momentos, avaliar comportarentos e
interac¢des em diferentes situagbes de sala de aula, momentos de trabalho individual, momentos
de trabalho de pares e grupos ¢ momentos de observagéio ¢ analise de materiais diddcticos, em
suportes diversos. Os resultados obtidos serdo traduzidos em intervalos, a definir pelo Conselho
Pedagogico: trés para as competéncias cognitivas de cada disciplina e outros tantos,
eventualmente, para as competéncias comportamentais e de interacgdo em sala de aula. Em trés
momentos, primeira semana de aulas e primeiras semanas do segundo e terceiros periodos,
aplicar-se-80 instrumentos de avaliagfo, produzidos por uma equipa de docentes estranhos as
turmas, em conformidade com os programas, planificacSes e sumdrios, em simultdneo as
diferentes turmas de cada ano. Iniciar-se-a este trabalho, no préoximo ano lectivo, com os 7.%
anos. Os resultados obtidos deverdo determinar as intervengdes de cariz pedagdgico, didéctico,
psicoldgico e social a realizar ao nivel dos alunos/turma, bem como as intervengdes ao nivel da
formacdo dos docentes, do seu nimero em contexto de sala de aula e do apoio aos mesmos, ao
longo do ano lectivo / ciclo. Os resultados obtidos poderfio determinar a constitui¢do das turmas
(no ano lectivo subsequente), no que respeita ao niimero de alunos. A aphcagéo do projecto, este
ano lectivo, determinou a candidatura 2 Fundagfo Calouste Gulbenkian, com a parceria da
Universidade de Evora.

Dando continuidade as intervengdes das instituigdes convidadas, a Sr.? Vereadora
passou a palavra a Dr.” Francisca Sousa, representante da Escola Secundana Gabriel Pereira, que
iniciou a sua intervenglio defendendo a importincia relativa dos dados quantitativos e
numerarnios, dado que ¢ a praxis pedagodgica que tende a melhord-los, ou seja, estes dados sdo
importantes mas por si s6 néc sfo suficientes para avaliar 0 sucesso educativo. Continuou
referindo que o mundo de amanhi ¢ fundamentalmente diferente do mundo actual, pelo que ¢
necessario construir um mundo mais vidvel, onde a educagio deve ter um papel preponderante e
constituir-se como um poderoso instrumento na modificagdo do pensamento, de modo a afrontar
a complexidade crescente, a rapidez das transformagdes ¢ a imprevisibilidade. A sociedade
actual coloca perante os cidaddos um problema universal: -“Como aceder as informagdes sobre o
mundo e como adquirir a possibilidade de as articular e de as organizar?”. Perante este contexto,
defende que a escola deve ser capaz de promover um conhecimento pertinente, capaz de
apreender os problemas globals, para ai inscrever os conhecimenios parciats, € capaz dc
desenvolver a aptiddo natural da inteligéneia humana para situar as informagdes num contexto e
num conjunto e desenvolver a compreensdo mitua, essencial para as relagdes humanas.

Apresentando seguidamente uma breve caracterizagiio da escola ao nivel do n.° de
alunos, sua distribuigho pela oferta de ensino e a analise do sucesso escolar, Francisca Sousa
referiu que a escola se pauta pelo paradigma de “aprender a aprender”, onde ¢ fundamental
conhecer 0 mecanismo do prdprio conhecimento e contextualizar o que se ensina, pois o
conhecimento compartimentado ndo traz vantagens ao nivel da aprendizagem.

Seguiu-se a intervengfio do Sr. Director da Escola Secundéria Severim de Faria, Dr.
Carlos Percheiro, que comecou por alertar que néo iria falar especificamente da sua escola, mas
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que pretendia partilhar um conjunto de reflexdes sobre a tematica. Comegou por referir que
Portugal avangou em quarenta anos o que a Europa realizou em duzentos. As Escolas fazem o
que podem fazer com o pouco reconhecimento institucional que as acompanha. Lembrou que
neste tempo Portugal democratizou o ensino, promoveu a oferta do pré-escolar, alargou o acesso
ao ensino superior, profissionalizou mais de 90% dos docentes e apostou na educagfo e
formagBo de adultos; contudo, o pais trabalhou muito na quantidade e pouco na qualidade.
Passados mais de vinte anos da Lei de Bases do Sistema Educativo, urge questionarmo-nos sobre
que escolas queremos. O sistema educativo portugués cria uma pequena elite concorrencial em
qualquer parte do mundo, mas também uma massa informe no que diz respeito a consisténcia
dos saberes,

Carlos Percheiro reforcou a ideia de que urge reflectir se pretendemos uma escola do
conhecimento cientifico ¢ cultural, que certamente néio relega a intervengéio social obrigatoria, ou
se queremos uma escola praticamente dedicada a esta componente? Na sua opinio, a escola tem
de ser recentrada e a instrugdo, principal objectivo da escola, tem de ocupar o espaco devido. A
escola pablica nfo pode pautar-se pelo facilitismo e os programas sdo repetitivos, nio
conduzindo 4 descoberta. I fundamental recuperar a cultura de confianga, consolidar eixos
fundamentais da Lei de Bases, descentralizar e promover a efectiva autonomia das escolas,
pugnar pela qualidade dos ciclos iniciais, elevando a efectiva literacia escrita e oral, promover a
cultura de trabalho ¢ de exigéncia, reponderar a formacfo dos professores, recentrando-a no
conhecimento cientifico, pois ¢ importante recuperar a tecnicidade dos docentes. No que
concerne aos alunos, adianta que ¢ preciso combater a incivilidade e conduzir as Associagdes de
Pais para o apoio efectivo aos pais, ao invés da sua intervengdo invadir dominios técnicos.
Revalorizar a dimensdo do esforgo, da assiduidade, da disciplina, do respeito pelos pares ¢
pessoal docente ¢ niio docente, da solidariedade com os mais desprotegidos, sfo dimensbes a
trabalhar.

Carlos Percheiro concluiu que, a nivel mais técnico, reestudar programas escolares e
respectivos conteidos, com articulagdes logicas, promovendo a sua reflexfio at€ a exaustdo, bem
como aos critérios de avaliacdo ¢ de atribuig¢do de cargas lectivas, constitui trabalho que importa
concretizar, para consolidar metas solidas de promogdo do sucesso escolar ¢ educativo.

Apos a participagio dos representantes das instituigdes educativas, varios conselheiros
pediram a palavra.

O Dr. Joaquim Félix questinou qual o papel do Conselho Municipal para apoiar as
escolas e ajudar a resolver os problemas que se verificam. Deixou o contributo de que,
efectivamente, o Conselho podia valorizar o trabalho da escola e promover a sua divulgagio e
dar a conhecer os numeros relativos 4 realidade escolar do concelho de Evora. A titulo de
exemplo, informou que a taxa de abandono no concelho de Evora, de jovens de catorze anos, é

de 0%.

Jodo Canha verificou que esta reunifio serviu antes de mais para aferir que existem
problemas comuns nas diferentes escolas no que concerne ao combate do insucesso e abandono
escolares, ¢ que podemos aprender com esta partilha. Referiu que o esfor¢o e o trabalho
desenvolvido sdo avassaladores, sendo fundamental mostra-los a comunidade e contagia-la no
sentido de a envolver neste designio. Concluiu referindo que € necessario tornar o tecido
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empresarial € as Associagdes de Pais permedveis a contributos pois a responsabilidade de um
projecto educativo ndo é somente da escola.

O Dr. Manuel Cabeca adiantou que a educagio ¢ a escola sdo manifestamente terrenos
férteis para a opinido e para as solugdes imediatas. Considera fundamental situar o debate a nivel
local, permeavel a soluges locais para os problemas, avangando com a proposta da criacdo de
um observatdrio das praticas e resultados concelhios, bem como da criagdo de um projecto
educativo de 4mbito municipal, que apresente o trabalho que tem vindo a ser efectuado e permita
visualiar os processos existentes e os caminhos que se perspectiva percorrer.

Carlos Percheiro interveio para reforcar a ideia de um projecto educativo de cidade.

O Dr. Manuel Alcario recordou que as escolas fazem muitissimo mais do que o
Ministério da Educagdo divulga, sendo que a maioria das medidas implementadas tém como
objectivo prevenir o insucesso.

A Sr.” Vereadora encerrou o debate referindo que o combate ao insucesso ¢ a promog¢io
do sucesso sao faces da mesma moeda, que € a educacio, € que conhecer a realidade ¢ analisé-la
permite ajudar a agir melhor.

_ A proposito do projecto educativo de &mbito municipal a Sr.* Vereadora defendeu que,
sendo Evora uma Cidade Educadora, o caminho politico local a tomar deve ser o que se encontra
reflectido na carta de principios da Cidade Educadora.

No que se refere a missdo do Conselho Municipal de Educagio, ¢ de opinifio que se
centra na articulagio entre instituigdes e na replicacdo de informagdio no que concemne as
matérias da Educagéo.

A proposito do ponto dois da ordem de trabalhos, a Sr.* Vereadora informou que ainda
ndo dispde de dados adicionais aos discutidos na Ultima reunifio, relativos a aplicagfio da
Resolugdo de Conselho de Ministros n° 44/2010, no ponto referente ao encerramento das escolas
do 1.° ciclo do ensino basico com menos de 21 alunos. Acrescentou que o servigo de Educagio
procedeu & recolha de informagdo solicitada na 1dltima reunifio e que essa ira ser enviada por
correio electrénico para todos os conselheiros.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido.
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