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CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

INTRODUCAO

Nunca, como nos tempos que correm, a preparagao dos documentos provisionais, Plano e
Orcamento Municipais, foi tdo contextualizada como no presente. A realidade dos Municipios
portugueses, no quadro normativo que a constituicdo e a lei lhe impdem é, para os municipios
de média e grande dimensdo, como é o nosso caso, muito constrangida pelo ambiente
econdémico da sua envolvente, ja que mais de metade das suas receitas dependem da
actividade econdmica que se desenvolve no seu territério. Por outro lado, as implicagGes que a
situacdo nacional e internacional determinam, tem levado a uma progressiva dificuldade no
exercicio de gestdo autdrquica, com alteragdes significativas no acesso a instrumentos de
gestdo imprescindiveis e com os quais o Poder Local sempre contou.

E neste quadro, de grandes dificuldades, que a Camara Municipal de Evora tem vindo a exercer
o seu actual mandato concretizando, com determinacdo e grande esforco, obras de infra-
estruturas e equipamentos, garantindo prestacdes sociais, olhando e intervindo no Concelho
como um todo e saldando compromissos com a regularidade possivel. No entanto, a realidade
com que nos confrontamos obriga-nos a medidas de contenc¢do que passam por um exercicio
de grande rigor nas opc¢des de estratégia e gestdo, que tornam obrigatério que nos
concentremos no fundamental e que ndao venham a contribuir para agravar a visao de um
futuro melhor. Assim, propomo-nos reduzir a despesa orcamentada, em relagdo ao ano
anterior, em cerca de 10 milhdes de euros, num esforco que ird envolver todos os servigos
municipais, obrigando a uma necessdria e aprofundada gestdo estratégica.

Quanto a investimentos em obras a iniciar ou em curso, a CAmara Municipal de Evora dara
execugao as que tém assegurados os correspondentes financiamentos comunitarios através do
QREN/INALENTEJO, condigdo imprescindivel para que se continue a acrescentar valor e
qualidade ao patriménio municipal e qualidade de vida da nossa populagdo. E, pois, neste
enguadramento que se garantem infra-estruturas necessarias ao desenvolvimento econémico
e criacdo de emprego, ao reforco da rede viaria intramunicipal, a construcdo de novos
estabelecimentos de ensino, a requalificacdo de redes de saneamento e a construcdao, em
parceria com a Universidade de Evora e Institutos Politécnicos da regido, o novo Parque de
Ciéncia e Tecnologia de Evora, que se apresenta como elemento essencial ao crescimento da
capacidade de acolhimento de novos projectos empresariais. Ao mesmo tempo, a Camara
Municipal de Evora continuard, num esforco de proteccdo aos que vivem com maior
dificuldade, mantendo os niveis de financiamento do Cartdo Social do Municipe Idoso,
assegurando apoios no ambito da acc¢do social escolar e apoiando as Instituicbes que
contribuem para a animacao social, cultural e desportiva.

No actual momento, é imprescindivel que todos tenhamos presente que é hoje exigida ao
Poder Local a assumpc¢do de um conjunto enorme de competéncias que se tornam
absolutamente impossiveis de continuar a assumir sem a correspondente contrapartida por
parte da Administracdo Central.

Grandes OpcbOes do Plano 2011 Pagina 3




CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

Dai que, ndao é mais possivel continuarmos a ser confrontados com cortes nas transferéncias
previstas na Lei das Financas Locais e a assumirmos mais compromissos apenas motivados pela
vontade de servir melhor as nossas populacdes, quando ndo se vislumbra que haja
sensibilidade para o contributo que as Autarquias tém dado ao desenvolvimento do Pais e ao
permanente esforgo para conseguir melhorar a qualidade de vida dos portugueses.

Este é um Plano de Actividades e Orcamento para o ano de 2011 que é realista, tem objectivos
concretos e que da expressdo a um projecto de qualificagio que o Municipio de Evora tem
vindo a concretizar num contexto de tempos dificeis por que passamos e que o futuro
continuard a exigir. A este esforco ninguém pode ficar indiferente e todos devemos
corresponder colocando o interesse municipal acima de qualquer outro.

Este € um Plano de Actividades e Orcamente que exige o compromisso de todos para com o
presente e para com o nosso futuro colectivo.
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OBJECTIVOS GERAIS

OBJECTIVO 1 - MELHORAR A PRESTACAO DE SERVICOS A POPULAGCAO GERINDO
COM RIGOR E EFICIENCIA OS RECURSOS MUNICIPAIS

Consubstanciando a estratégia municipal no ambito dos Sistema de Informacdo / Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo, com foco na Modernizacdo Administrativa, propomo-nos, de
acordo com quatro dominios estratégicos:

A nivel da capacidade organizacional

Assegurar a formacdao dos quadros da CME em dominios Tl que, pela sua
especificidade, escapem a oferta comercial e, portanto ndo existam no programa
anual de formacgdo, de modo a contribuir para o aumento da eficiéncia e da
qualidade dos servicos prestados;

Contribuir para a melhor utilizacao das tecnologias, proporcionando um ambiente e
recursos informaticos actualizados e adequados aos requisitos técnicos especificos
de cada funcgdo.

A nivel dos processos internos

Contribuir para a melhoria da fiscalizagdo e o cumprimento das normas legais /
municipais, reforcando os recursos tecnolégicos, em especial os que favorecam a
mobilidade e o desempenho das equipas de fiscalizagdo que actuam no terreno;

Apoiar a introducdo de técnicas de Gestdo da Qualidade Total e processos de
reengenharia no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade da CME, promovendo,
designadamente a certificacdo ISO 9001 dos processos da CME ainda ndo
certificados;

Melhorar a capacidade de interac¢do inter-institucional, aproveitando as
oportunidades que as parcerias e a cooperacdo, nomeadamente no ambito das TI,
possam oferecer;

Melhorar a qualidade e a funcionalidade dos servicos, através da supressdo de
actividades que ndo acrescentem valor, bem como da melhor oferta de servigos e
utilidades on-line, tanto na Intranet como nos sites oficiais do Municipio;

Melhorar, no que diz respeito aos aspectos tecnolédgicos e em articulacdo com o
servico responsavel pelos conteldos, as paginas / portais internet do Municipio -
veiculos privilegiados na sociedade da informacdo para a promog¢do e o marketing
do Concelho.
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A nivel da sustentabilidade financeira

e Redefinir os circuitos de comunica¢do interna de modo a explorar, em pleno, os
sistemas de informacdo ja disponiveis para suprimir ou reduzir a um minimo, o gasto
de papel, recursos de impressao e de energia;

e Contribuir para a melhoria da Gestdo Estratégica da CME, promovendo a utilizagao
de metodologias avan¢adas de avaliacdo do desempenho da Organizagdo, como
extensdo natural dos processos de conformidade com a ISO 9001.

A nivel do servico aos municipes, clientes e outras partes interessadas

e Contribuir para a seguranca e proteccdo dos clientes, municipes e utentes, através
da disponibilizagdo / manutengdo técnica de meios e sistemas de comunicagdo de
voz e de dados que agilizem as respostas da CME as solicitacdes emergentes;

e Desenvolver e apoiar iniciativas suportadas em Tl que contribuam para a divulgacdo
da oferta de servicos, projectos e oportunidades de desenvolvimento promovidas
pela CME;

e Reforcar a oferta de servicos on-line de 12 nivel, possibilitando a interaccao remota
dos clientes, municipes e utentes com os servicos da CME, bem como o acesso a
informacao relativa aos processos que lhes digam respeito;

e Assegurar o suporte Tl adequado a gestdo das iniciativas de apoio ao
desenvolvimento, estabelecendo interfaces com outras entidades e sistemas a nivel
local, regional, nacional ou internacional, de preferéncia num quadro de parceria ou
cooperagao;

e Desenvolver e apoiar medidas conducentes a racionalizacdo e modernizagdo
administrativas, nomeadamente no ambito do Programa Simplex Autarquico, de
acordo com principios tais como transparéncia, participacdo, disponibilidade,
avaliacdo e prestacdo de contas.

Deste modo, dar-se-a execucdo a Politica da Qualidade da C.M.E., que contribui para o
objectivo principal da instituicdo de melhorar a qualidade de vida no Concelho.

No sector da informacao e imagem, a grande aposta continua a ser a melhoria da comunicacao
entre a Camara Municipal e os seus municipes.

Rentabilizar os meios existentes, racionalizar os recursos tendo em vista a eficacia da
comunicacdo e procurar novas formas de relacionamento entre o Municipio e os cidadaos,
envolvendo-os mais directa e activamente, no debate sobre a vida da cidade e do concelho,
constituem objectivos centrais de uma estratégia comunicacional baseada nos seguintes
pontos:
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e Comunicagdo directa: edi¢do periddica do boletim Evora Municipal, folhetos teméticos
sobre assuntos relevantes para a vida do concelho, campanhas de sensibilizacdo, etc;

e Recurso aos meios de comunicag¢ao social locais, regionais e nacionais, para insergao
de publicidade institucional, anuncios relativos a eventos promovidos pelo Municipio,
comunicados oficiais, etc;

e Pagina web: melhoria dos conteldos informativos inseridos no sitio oficial do
Municipio;
e Edicdo regular da newsletter digital “Evora-noticias”;

e Reforco da informagdo colocada na tv corporativa, no dmbito do projecto Evora
Distrito Digital;

e Alojamento da Web-tv na pdagina oficial da Camara Municipal;
e Transmissao online de algumas reunides publicas da Camara e Assembleia Municipal;

e Painéis electrénicos: informagdo on-line com utilidade para a generalidade dos
cidadaos;

e Programa de radio: continuagdo da experiéncia em curso, relatando os
acontecimentos mais importantes em que a Camara Municipal se encontra envolvida;

e Gestdo activa dos suportes informativos existentes no exterior;

e Gabinete de Artes Graficas: continuacdo do apoio as iniciativas dos agentes do
Concelho, na producdo dos respectivos materiais promocionais;

e Renovacgdo permanente da imagem da Agenda Cultural;

e Edicdo semanal de guia dos acontecimentos culturais que ocorrem no concelho, com
distribuicdo pelos diversos pontos de venda de jornais e tabacarias da cidade;

e Boletim mensal com as actividades mais relevantes do Municipio, intitulado “Evora — A
sua Cidade”;

e Edicdo trimestral de revista dedicada a temas de cultura, patriménio e turismo
designada “Evora Mosaico”.

Dada a amplitude, natureza e importancia dos projectos de investimento que a Camara
Municipal estd a promover, é fundamental rentabilizar ao maximo o recurso ao financiamento
externo procurando, ao mesmo tempo, diversificar as fontes de financiamento que se
encontram disponiveis.

Neste dominio, assumirdao especial importancia as candidaturas a apresentar ao QREN, em
particular no que se refere ao contrato de subvencdo global celebrado entre o Governo e a
CIMAC (Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central).
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Neste ambito, destacam-se os projectos que se inserem nos eixos prioritarios seguintes: dreas
de acolhimento empresarial, mobilidade territorial urbana e rede rodovidria, rede escolar,
equipamentos culturais, accdes de valorizacdo ambiental, prevencdo de riscos, modernizacao
administrativa e promoc¢ao e capacitacdo institucional.

Fora da subvencao global, merecem especial importancia os projectos ja iniciados da rede
Corredor Azul — Programa de redes urbanas para a competitividade e inovagao e Acréopole XXI —
parcerias para a regeneragdo urbana.

O ano de 2011 marcara também a consolidacao das actividades programadas pela rede Terras
do Sol, liderada pelo Municipio de Reguengos de Monsaraz. Em Evora, tera lugar, de novo, o
festival “Terras do Sol”, em parceria com diversos agentes culturais da cidade.

Outro projecto, de importancia estratégica, para o Municipio que foi objecto de uma
candidatura a fundos comunitarios, é o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, que ficard
sedeado em Evora e que resulta de um contrato de consércio formado com a Universidade de
Evora, Institutos Politécnicos de Beja, Portalegre e Santarém, a ADRAL e mais 16 instituicdes
publicas regionais.

No ambito deste projecto, aguarda-se a aprovagao da candidatura submetida ao INALENTEJO,
para construcdo da incubadora de base tecnoldgica.

Estaremos particularmente atentos ao resultado da candidatura apresentada ao PIT (Programa
de Intervencdo no Turismo), tendo por objecto a realizacdo em Maio de um grande evento de
projeccdo internacional, na drea da gastronomia e vinhos.
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OBJECTIVO 2 — A EDUCACAO, A SOLIDARIEDADE SOCIAL E A HABITAGAO COMO
PRIORIDADES A CONTINUAR

“Os municipios deverdo exercer com eficdcia as competéncias que lhes cabem em matéria de
educagdo. Qualquer que seja o alcance destas competéncias, elas deverdo prever uma politica
educativa ampla, com cardcter transversal e inovador, compreendendo todas as modalidades
de educag¢do formal, nGo formal e informal, assim como as diferentes manifestagdes culturais,
fontes de informagdo e vias de descoberta da realidade que se produzam na cidade” (Carta de
Principios das Cidades Educadoras).

O principio da descentralizacdo da administracdo central para a administracdo autdrquica e o
principio da subsidiariedade do poder local sao vectores fundamentais do exercicio da
democracia que pautaram a intervenc¢do da Camara Municipal, em matéria de Educacao.

Volvidos cerca de dois anos da assinatura do contrato de execucdo, que ampliou a intervencao
da autarquia em matéria de educacdo, e apds avaliacdo sistematica das competéncias
assumidas, 2011 serd o ano da objectivacdo, da consolidacdo e qualificacdo do trabalho
desenvolvido, assente nos principios da eficdcia, eficiéncia e cooperacdo inter e intra —
instistucional. Tratando-se de um conjunto de competéncias que implicam, simultaneamente, a
intervencdo directa da autarquia, através da implicacdo de diversos servicos, e a colaboragao
préxima com os drgdos de gestdo dos agrupamentos de escolas, num trabalho global em prol
do sucesso educativo e do bem estar das criancas, jovens e familias do concelho, é fundamental
que se clarifiquem processos e procedimentos por forma a que cada interveniente conheca e
domine o papel que lhe cabe na complexidade da resposta educadora.

O ano de 2011 sera igualmente marcado pela criacdo de novas normas legisladoras em relagdo
ao reordenamento da rede escolar. Caberd ao municipio, em parceria com o érgao de
planeamento, Conselho Municipal de Educacdo, e com a comunidade educativa, envolvendo
escolas, professores, freguesias, pais e encarregados de educagdo, garantir as melhores
solucdes para, no vector pedagdgico, promover o sucesso escolar e o combate ao abandono e,
no vector territorial, evitar o despovoamento das freguesias rurais do concelho. A abertura do
novo Centro Escolar dos Canaviais contribuird para o aumento da qualificacdo da resposta
educativa e marcara o fim do desdobramento de horarios no 12 ciclo do concelho.

Constituirdo linhas estratégicas do Municipio:

e desenvolver projectos de estudo que visem a revisdo/monitoriza¢gdo da Carta Educativa
do concelho e o adequado reordenamento da rede escolar;

e continuar a apostar na motivagdo, informacdo/formacdo e adequada rentabilizacdo dos
recursos humanos afectos ao servico e aos estabelecimentos de educacdo e ensino do
concelho;
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e zelar pelas condigdes de higiene e seguranca dos estabelecimentos de educagdo e
ensino publicos, fomentando a continuidade do investimento na manutengao e
requalificacdo do parque escolar;

e assumir a intencionalidade e responsabilidade educadoras através da oferta directa ou
mediante estabelecimento de parcerias com agentes sociais, desportivos e culturais, de
projectos e programas que invistam na formacao civica e cultural das criangas e jovens,
dotando-os de competéncias habilitacionais e educacionais para competirem com os
demais jovens da unido europeia;

e desenvolver com rigor, responsabilidade e eficiacia as competéncias descentralizadas e
proprias da autarquia em matéria de educagao, procurando criar respostas locais que
correspondam as necessidades efectivas da comunidade educativa;

e acompanhar a construgdo da EB1/J.I dos Canaviais e a requalificagdo da EBI André de
Resende, assumindo o apetrechamento de ambas;

e promover a gestdo e dinamiza¢do dos recursos “Nucleos Museoldgicos do Alto de S.
Bento” e “Loja dos Sonhos”;

Durante o ano de 2011 a autarquia pretende aprofundar e dar continuidade ao trabalho
desenvolvido, na drea social, contribuindo para a melhoria das condicdes de vida dos
municipes, com particular relevancia para todos aqueles que, em determinado momento, se
encontram numa situagdao de maior fragilidade social.

Deste modo, procura-se manter a aposta em medidas e projectos municipais que promovam a
coesdo social, valorizando a colaboracdo e o trabalho em rede com as restantes entidades do
Concelho, de forma a criar sinergias para que o0s recursos existentes possam ser
potencializados.

A este nivel, sdo objectivos principais:
Continuar a apostar num conjunto de ac¢des concretas dirigidas ao apoio as familias eborenses,

através de:

e Programas municipais, tais como, o Cartao Social Municipe Idoso, Passe Social e Passe
Jovem, Bolsa de Estudo por Mérito Académico, Bolsa de Estudo para Estudantes do
Ensino Secundério, Cartdo Evora Soliddaria, entre outros;

e Projectos e iniciativas municipais, tais como, Projecto Férias de Verdo, Projecto Vjovem,
Passeios de Verdao, Okup@-te; Comemorac¢des do Més da Juventude e do ldoso, entre
outros;

e Promover o associativismo através do apoio as entidades do concelho;

e Dinamizar e reforcar as redes territoriais e a criacdo de sinergias enquanto capital
enddgeno de coesdo e desenvolvimento social do Concelho, contribuindo, deste modo,
para uma intervencdo social mais eficiente e eficaz junto dos municipes. Neste
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particular, promovendo o papel e a intervencdo do Conselho Local de Accdo Social de
Evora;

e Dinamizar o Conselho Municipal da Juventude, contribuindo para o reforco da sua
participacdo e intervencao;

e Continuar o trabalho desenvolvido no ambito da Comissdo de Protec¢do de Criangas e
Jovens em Risco;

e Contribuir para o incremento da participacdo da sociedade civil do concelho no combate
a pobreza e exclusdo social e, consequentemente, promover a prossecu¢ao de uma
cidadania mais activa;

Continuar internamente com a melhoria ao nivel da eficdcia, eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados, através da aposta na formac¢do continua dos recursos humanos e no refor¢co da
gestdao e dos mecanismos de avaliagao dos servigos prestados.

Num quadro de grandes constrangimentos financeiros o plano de actividades do Municipio &,
naturalmente, muito afectado. Assim, a estratégia de planeamento municipal aponta no
sentido de salvaguardar a continuagdo de alguns projectos, que se considera fundamentais,
incidindo em areas que privilegiem as metodologias de intervengbes, a sistematizagdo de
processos, a regulamentagdo dos apoios ao associativismo desportivo e a sua pratica, e outras
formas qualificadoras da intervencdo, de modo a racionalizar e optimizar os recursos
particularmente escassos.

Mantemos um sentido operacional alicercado na existéncia de um eixo estratégico de
intervencdo no qual se entroncam diferentes objectivos nas dreas do apoio e incentivo a pratica
desportiva organizada; apoio as dinamicas sociodesportivas e incremento do associativismo
local; promocdo do desporto como factor de salde e qualidade de vida em projectos de
desporto para todos, como é o caso do “Mexa-se em Evora pela sua satde” ou dirigido para
populacdes especificas como o “Seniores Activos”, dirigido para a populacdo Sénior do
concelho e o “Inclusdo em Movimento” que procura integrar os utentes com necessidades
especiais na comunidade geral.

Nesta drea do desporto para todos, enquanto importante factor de promogao de saude, lazer e
qualidade de vida sustentdvel, a promog¢dao de alguns projectos, como o Bikévora, devera
continuar a merecer o nosso melhor empenhamento, tendo em conta o crescente impacto e
interesse que tém vindo progressivamente a assumir junto da populacdo do concelho.

Particularmente importante no conteddo da programacao, continua a ser o desenvolvimento
do Programa “Jogar”, implementado no contexto educativo junto das criancas em idade escolar
e integrado no Programa de Enriquecimento Curricular proposto pelo Ministério da Educacdo
para o 12 Ciclo de Ensino Basico; e o Programa “Jogar +” como prolongamento desta pratica
num contexto associativo, de sensibilizacdo e de iniciacdo as praticas desportivas organizadas
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numa estreita ligacdo como o movimento associativo concelhio cujo pratica procuraremos
defender na continuacdo e manutencdo do numero de escolas de modalidade ja
implementadas nos ultimos anos, tendo em conta a pertinéncia da actividade como importante
contributo para um crescimento mais saudavel e socialmente integrado das criancas do nosso
concelho.

Tal como no resto do pais, também no nosso concelho assistimos a uma crescente pratica da
chamada actividade fisica de manutenc¢do pelo que a criagdo e a manuteng¢do de equipamentos
vocacionados para esta drea, de que sdao exemplo os circuitos de manutenc¢do e a “Ecopista”,
justificam uma importante e continuada valorizagdo destes equipamentos. Em complemento a
valorizagdo deste segmento, importa, igualmente, referir a implementacdo de alguns
programas de intervengao municipal, em parceria com as principais entidades com
responsabilidades nos varios sectores associados (saude, juventude, associagbes
sociodesportivas e associa¢des de cidadaos portadores de deficiéncia, entre outros)

As transferéncias de competéncias do Estado para as Autarquias em matéria de parque
desportivo escolar para o 22 e 39s ciclos, constitui um novo desafio com reflexo ao nivel da
disponibilidade de equipamentos desportivos, nomeadamente pavilhdes, que poderdo vir a
conhecer um envolvimento significativo do Municipio, quer em matéria de gestdao destes
espacos, fora do periodo lectivo, quer pelas necessdrias intervengdes de manutengdo e
conservacao, na linha do que ja aconteceu no ano anterior.

A Piscina Municipal, nos seus multiplos aspectos — conservacdo, manutencao, requalificacdo e
gestdo — continua a constituir uma das nossas maiores prioridades, pelo que esperamos que o
ano de 2011 possa dar continuidade ao esforco, ja iniciado nos dois Ultimos anos, no sentido da
valorizagao deste equipamento desportivo e social do concelho. Os apoios comunitdrios a que
nos candidatamos deverdo permitir prosseguir o trabalho de requalificacdo e de adaptacdo as
condicbes de funcionalidade, de seguranca e de higiene que um equipamento desta natureza
exige.

Por Ultimo, importa referir a importancia da realizacdo em Evora de provas de ambito nacional
e internacional, como factor de valorizacdo da componente turistica e promocional da cidade e
do préprio desenvolvimento econdmico, associado a pratica desportiva, para o qual
procuraremos estar atentos, dentro das nossas objectivas capacidades, a semelhanga do que
tem acontecido nos ultimos anos.
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OBJECTIVO 3 — UM TERRITORIO SUSTENTAVEL, ORDENADO E MULTIFUNCIONAL
COM QUALIDADE DE VIDA E OPORTUNIDADES, TANTO NA CIDADE COMO NAS
FREGUESIAS RURAIS

As propostas referentes a actividade municipal no ambito da administracdo urbanistica com
repercussao orcamental, nomeadamente nas vertentes do ordenamento e gestao do territério
municipal e da mobilidade, distribuem-se por ac¢des que correspondem a projectos ja iniciados
€ em curso.

No que se refere a actividade do ordenamento do territério e de planeamento urbanistico,
relevam-se:

e a elaboracdo de alteracdes de ambito limitado do Plano de Urbanizacdo de Evora,
em que se integram os estudos do Plano de Pormenor dos Ledes;

e o0s instrumentos de planeamento que tém como objectivo implementar as
estratégias definidas no PDME aprovado e no PUE, através da elaboracdo de estudos
de planeamento de hierarquia inferior, designadamente, os seguintes planos de
pormenor:

e Plano pormenor / Area de Actividades Econdmicas na EN-114;
e Plano pormenor / Plano de intervengdo em espaco rural — Quinta do Cruzeiro;
e Plano pormenor / Area residencial da Turgela — UOPG4 do PDME

e o desenvolvimento de ferramentas e de bases de dados de informacao geografica de
apoio as diferentes actividades de gestao e administragao do territério municipal.

No dominio das obras de iniciativa municipal, para além de ser dada continuidade a alguns
projectos ainda em curso e outros que se prendem com obras de requalificacdo de infra-
estruturas e dos espagos urbanos da cidade e dos aglomerados urbanos das freguesias rurais,
sao de destacar os seguintes projectos:

e Projecto de Via de Cintura/Ramo Nascente;

e Reabilitacdo urbana do Largo do Rossio de S. Bras e da Zona envolvente das Portas
de Avis;

e Estrada de Almeirim — Projecto de obras de beneficiacdo e prolongamento;
e Viadeligacdo entre a EN 114 com a Estrada das Alcacovas;

e Parque Municipal de Sucatas.
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Relativamente a mobilidade, ira ser implementado o Plano de Promocdo de Acessibilidades de
ambito municipal em linha com os principios gerais que tém vindo a ser estabelecidos na
politica de mobilidade e de transportes para a cidade e para o concelho em convergéncia com
os objectivos das politicas de desenvolvimento territoriais, com particular destaque para as
politicas de revitalizacdo do Centro Histodrico.

Constitui objectivo geral da Camara Municipal de Evora na drea do ambiente a gestdo cuidada
dos recursos humanos de forma a assegurar a manutencdao adequada dos sistemas de
abastecimento e saneamento, dos servicos de limpeza e higiene publica, a manutencdo e
tratamento dos espacos verdes publicos, espagos publicos de jogo e recreio, servicos médicos
veterindrios, canil e cemitérios municipais.

Procurar-se-a rentabilizar os meios humanos existentes e ainda as maquinas e equipamentos,
na medida em que serd prioritario a realizagdo de obras por administracao directa.

Serd ainda objectivo do servico a reorganiza¢do de algumas brigadas e melhoria dos estaleiros e
locais de trabalho, para que os trabalhadores tenham boas condi¢gdes e se melhore a
rentabilidade dos servigos.

Um dos sectores onde se considera prioritaria a remodelagao e reconversao geral dos estaleiros
dos servicos é a Divisdao de Espacos Verdes e Qualidade Ambiental na medida em que os
espacos ocupados pelas principais brigadas (Malagueira e Monte de Santo Antdnio) tém
condicOes inadequadas para a boa gestao dos espacos verdes da Cidade.

Constitui ainda objectivo da Camara Municipal a ampliacdo do Cemitério do Espinheiro através
da Area de Cremac3o na base do projecto elaborado recentemente.

A nivel de obras aquela que tera maior expressao serd a remodelacao geral das redes de dgua e
saneamento de S. Mancos, contudo mantém-se a prdatica de continuar as obras de conservagao
e renovacdo das redes mais antigas com maior incidéncia no Centro Histdrico.

Outro dos aspectos que merece por parte da Camara Municipal de Evora uma ateng3o especial
€ a implementagdo do processo de Agenda XXI Local, realizado em parceria com a Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central e com o apoio da Universidade Nova de Lisboa

Pretende-se que a Agenda XXI Evora seja um projecto concreto e especifico capaz de contribuir
para melhorar o desenvolvimento do concelho e a qualidade de vida das pessoas.

A concretizacdo deste projecto tem como objectivo constituir-se num importante contributo
para tornar o tecido econdmico local mais forte e competitivo, construir comunidades mais
justas e integradoras e aumentar as capacidades civicas dos cidadaos.
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OBJECTIVO 4 — EVORA PATRIMONIO DA HUMANIDADE, ESPACO DAS ARTES E
DA CULTURA

As grandes opcdes do Plano de Actividades da Camara para o ano de 2011 reflectem os
Objectivos Municipais definidos superiormente, bem como a sua materializagdo no campo das
competéncias e atribuicdes da Camara Municipal de Evora tendo em conta a salvaguarda e
gestdo do Centro Histérico de Evora (CHE), a valorizacdo do patriménio cultural do Concelho, o
apoio e o desenvolvimento nas diferentes areas e actividades culturais.

A cultura deverd ser crescentemente encarada de forma transversal, conjugando-se e
compatibilizando-se as iniciativas de diversos servicos municipais. Defendemos a mesma
perspectiva no que diz respeito ao relacionamento com as instituicdes culturais da cidade.
Neste sentido, a Direc¢do Regional de Cultura do Alentejo, a Universidade de Evora, a Fundacdo
Eugénio de Almeida, a Arquidiocese, a Biblioteca Publica e o Museu de Evora, entre outras,
serdo interlocutores privilegiados no estabelecimento de estratégias e ou de projectos
conjuntos que beneficiarao o desenvolvimento sustentado na area da cultura.

Por outro lado, tentaremos outras vias de intervencdo conjunta com as Agentes Culturais do
Concelho, para além da via do subsidio, pois para um desenvolvimento cultural sustentado e
equilibrado, todos os agentes terdo de ser co-responsabilizados, todos terdo de assumir um
conjunto de direitos mas também de deveres, tornando-os mais comprometidos com todos os
seus pares, preocupados e envolvidos, com o objectivo de acrescentar Cultura e Qualidade de
Vida ao nosso Concelho.

Da nossa parte, atenta a crise com que estamos confrontados e a dificuldade acrescida que
naturalmente os nossos Agentes Culturais locais atravessardo para o desenvolvimento e
colocacdo das suas producdes noutros territorios, daremos prioridade a apresenta¢do do seu
trabalho.

Neste sentido, a opg¢do de programacdo cultural municipal sera a de privilegiar a apresentacao
das suas producdes, reduzindo claramente a importacdo de projectos de outras proveniéncias
com excepc¢ao dos compromissos assumidos, dos projectos de permuta imanentes dos nossos
agentes e de producdes fortemente sustentaveis.

A imprescindivel racionalizacdo de custos e a grande contenc¢do de despesas, e sobretudo as
opcOes politicas municipais, conduzem-nos a uma aposta prioritaria nas acgées que beneficiem
de comparticipacdo financeira, no estabelecimento de redes, parcerias e colaboracdes, nas
diferentes ares de intervencao.

Assim, o Plano de actividades, no contexto actual de contencdo financeira da Camara e de
consolidacdo das acg¢Oes e projectos ja em desenvolvimento, estd estruturado em torno das
prioridades a seguir enunciadas.
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No ambito dos projectos de investimento, foi promovida a concentracdo do nosso esforco
financeiro nos seguintes grandes projectos:

ACROPOLE XXI — Projecto de Espacgo Publico e Equipamento Urbano para a Acrépole
de Evora e Area Envolvente. (QREN — “Parcerias para a regenerac¢do urbana). Trata-
se do grande projecto para o proximo ano e serd desenvolvido em articulacdo com a
SRU Evora Viva. O projecto assenta numa parceria de 10 entidades para a
valorizagdo do conjunto monumental de Evora;

TEATRO GARCIA DE RESENDE - Trata-se uma obra com financiamento aprovado. Por
outro lado, a intervencdo prevista estd concentrada no palco do teatro e é essencial
a continuacdo em funcionamento do Teatro, pelo que a sua nao realizacdo podera
implicar a ndo renovacao da respectiva licenca de funcionamento;

PROGRAMA MUNICIPAL DE REABILITACAO DE FOGOS - Prevé-se manter o apoio a
pequenas intervencgdes, essenciais a manutenc¢do da qualidade de vida no centro
histérico, nomeadamente das populagdes mais carenciadas;

RECRIA REHABITA - O Programa Recria/Rehabita deverd permitir a implementacédo
dos compromissos assumidos, e sera coordenado com outras opera¢des de
reabilitagado;

PROGRAMA DE REQUALIFICACAO DE ARRUAMENTOS E INFRAESTRUTURAS -
Pretende-se permitir realizar pequenas acc¢des de requalificacdo de arruamentos,
nomeadamente no sentido de procurar melhorar o conforto da circulagdo pedonal;

No que diz respeito as accbes correntes e no quadro acima referido de grande contencao,
iremos proceder a uma reorientacdo dos servicos para o cumprimento de tarefas de
concretizagdo interna, tanto quanto possivel sem recurso ao exterior. Em todo o caso é de

destacar:

No dmbito da Gestdo do Centro Histdrico:

INSTRUMENTOS

A implementacdo do PGCHE - Plano de Gestdo do Centro Histérico de Evora,
permitir-nos-a encarar alguns projectos e iniciativas na perspectiva de uma
abordagem integrada do Centro Histdrico, de acordo com os objectivos, programas
e accles elencadas. O PGCHE foi discutido com diversos agentes e entidades da
cidade, e serd apresentado a UNESCO;

Grandes OpcbGes do Plano 2011 Pagina 16




CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

e A realizacdo e conclusdo de planos de conservagdo preventiva de alguns edificios de
valor patrimonial pertencentes ao municipio e respectivo espdlio estdo igualmente
previstas;

NO CAMPO DO ESTUDO E DO INVENTARIO

e Neste dominio, as ac¢des de inventariacdo e interpretacdo continuam a constituir os
objectivos essenciais;

e Pretende-se continuar o estudo sobre a evolug¢do urbana, da cidade de Evora;

e Continuacdo dos estudos, inventariacdo e investigacdo do patrimdénio urbano do
CHE, no ambito do protocolo firmado com o IRHU para melhor fundamentacdo de
propostas de intervengao;

OUTRAS ACCOES

e A realizacao regular de ac¢des de conservagao e manutenc¢do de imdveis municipais
classificados (com as muralhas e baluartes e o Aqueduto da 4gua de Prata), estd
igualmente prevista;

e Continuacdo e aprofundamento de acg¢Bes e programas ja iniciadas, na perspectiva
da melhoria da qualidade de vida da populagdo residente;

e A requalificacdo do Jardim Publico é também um projecto de grande valia para a
cidade. Pretende-se preparar a programagao da empreitada;

No dominio do Patrimdnio Cultural:
NO CAMPO DO ESTUDO E DO INVENTARIO

e Neste dominio, as acgdes de inventariagdo e interpretagdo continuam a constituir os
objectivos essenciais. No perimetro wurbano, fora do Centro Historico, a
inventariacdo correcta de urbanizagdes ja classificadas (como a Zona de Urbanizacado
n? 1), de imdveis e de sitios arqueoldgicos, permitird uma melhor gestdo urbanistica,
nomeadamente pela integracdo de elementos patrimoniais na vida urbana;

e Conclusdo dos trabalhos de inventariacdo do acervo documental municipal,
depositado no Arquivo Distrital de Evora e apresentacio de proposta de
classificacao;

NO CAMPO DA ARQUEOLOGIA

e A conclusdo do projecto da Carta Arqueoldgica de Evora, com a introducdo das
coordenadas para a georeferenciacdao de todos os sitios, com a ligacdo a uma base
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de dados fotograficos, foi uma tarefa fundamental para os subsequentes trabalhos
de interpretacdo dos diversos valores e ocorréncias, pré-histéricas e histdricas, no
territério;

e Por outro lado o acompanhamento dos trabalhos arqueoldgicos em curso no
territério do concelho, desenvolvidos por entidades terceiras, receberd uma atencao
especial. Pretendemos atrair esses investigadores, oferecer-lhes a possibilidade de
apresentar os seus trabalhos e obter a informacdo deles constante para integracao
na Carta Arqueoldgica Concelhia;

e A implementacdo de medidas de proteccdo do patriménio megalitico, serd uma
prioridade, sempre em colaboragdao com todas entidades com intervengao nesta
area e com os proprietdrios dos terrenos envolvidos;

e A continuagdo dos trabalhos de organiza¢do da reserva arqueoldgica, continuard a
ser uma prioridade;

NO CAMPO MUSEOLOGICO

e As accles de interpretacdo dos valores patrimoniais permitem a publicacdo de
volumes temadticos sobre a arqueologia e a histéria e também a continuagdo da
construcao de centros interpretativos para outras épocas e territérios, como os ja
existentes no Convento dos Remédios. O lema “conhecer para defender” deverd ser
o mote. A proposta constante no Plano Estratégico de Evora de perseguir a
constituicao de um “Bairro dos Museus” é guia da nossa ac¢do neste ambito;

e Neste contexto, assume particular importancia a possivel criacdo de um rede de
museus do Alentejo, a qual o municipio de Evora ndo pode ficar indiferente. Importa
pois dar passos significativos no sentido de credenciar a actividade museoldgica
municipal, o que nos propomos desenvolver neste exercicio;

e Os Nucleos Museolégicos — Casa da Balanga, CEA, Arquivo Fotografico, Nucleo de
Patrimdnio Arqueoldgico / Convento dos Remédios — terdo o seu desenvolvimento
dentro das possibilidades financeiras da Camara;

e Pretende-se implementar um novo impulso na darea da museologia, nomeadamente
com a apresentacdo de novas formas de abordagem as problematicas da
Metrologia, da Fotografia e da Agua, da responsabilidade respectivamente da Casa
da Balangca, do Arquivo Fotogrdfico e da Unidade CEA, bem como outras
possibilidades em estudo;

e Pretende-se desenvolver e concluir o projecto de musealizacdo do legado das
Termas Romanas de Evora, como Centro de interpretacao;
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As coleccbes museoldgicas de Tipografia Tradicional, Carpintaria e Moagem
Tradicional serdo alvos da nossa atencdo, nomeadamente ao nivel do estudo e da
conservacao dos acervos;

NO CAMPO DA FRUIGAO CULTURAL /PATRIMONIAL

Continuaremos a desenvolver um trabalho de criacao de rotas tematicas, centradas
na fruicdo cultural das popula¢des, mas possiveis de ser apreciadas pelos publicos
culturais externos ao concelho;

Comemoracdo do 252 Aniversario da classificagdo do Centro Histérico de Evora
como Patriménio da Humanidade;

Na area da Cultura:

Num quadro de fortissimas restricbes, importa sublinhar que o orgcamento
apresentado, ndo permite dar cabal resposta a habitual expectativa, nomeadamente
dos agentes culturais, pelo que se adivinha um ano bastante dificil. No entanto,
continuaremos a privilegiar o trabalho com os agentes culturais locais,
concretizando uma filosofia de maior exigéncia e co-responsabilizagdo na criagdo
promogcado e animagao culturais, através da implementacgao de protocolos;

Serdo privilegiadas as parcerias e protocolos institucionais com os Agentes Culturais,
no sentido de optimizarmos recursos e conseguirmos uma co-responsabilizacdo pela
construcdo da Cultura no Concelho;

Por outro lado, sera desenvolvida e implementada uma abordagem transversal no
respeitante a programacao, articulando as ac¢des dos diversos servicos municipais e
estabelecendo parcerias com outras entidades da cidade;

PROJECTOS

Projecto Teias - Projecto precursor de uma rede de Teatros e Cine Teatros do
Distrito de Evora, estd sustentado numa parceria de onze municipios. A filosofia do
projecto foi desenvolvida privilegiando a programacdo dos agentes artisticos do
territdrio abrangido;

Festival Terras Do Sol - Prevé-se que decorra tal como previsto na candidatura
oportunamente aprovada e com a filosofia que o circunscreveu ja no ano de 2010. O
“Festival Terras do sol” é um evento plurianual, que ird marcar a programacao
cultural em Evora, com destaque para as actividades de rua. “Terras de Sol” é uma
parceria de seis municipios do Alentejo central: Alandroal, Evora, Mour3o, Portel,
Redondo, e Reguengos de Monsaraz, candidatado no quadro das Redes Urbanas
para a Competitividade e a Inovacdo;
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e Projecto “Oralidades” - Coloca Evora a frente de um conjunto de cidades parceiras:
Arles (Franca), Birgli (Malta), Mértola e Idanha-a-Nova (Portugal), Ravenna (Itdlia) e
Sliven (Bulgdria). Pelo terceiro ano, as tradi¢Ges orais, através da palavra e da
musica, dos sons e das escritas, do cante e da poesia, terdo encontro marcado em
Evora, fazendo circular pela Europa um conjunto de agentes culturais eborenses
(amadores e profissionais). A implementacdo do Centro de Recursos no Convento
dos Remédios, ira ancorar um programa de animacdo continuada, em torno deste
tema de trabalho. Com os nossos parceiros locais, nacionais e internacionais iniciar-
se-a a preparacdo da Il Conferéncia Internacional sobre Oralidade e Patrimdnio
Cultural [Imaterial] para o encerramento do projecto, previsto para 2012;

e Projecto “Recursos Educativos” - Assente na articulagdo do trabalho dos agentes
culturais e artisticos, e a oferta cultural no sentido mais lato com a “escola”, aqui
entendida no segmento do pré-escolar ao secunddrio, persegue objectivos
claramente incluidos na filosofia das Cidades Educadoras;

EQUIPAMENTOS

e O Teatro Municipal “Garcia de Resende”, além das obras de que se encontra a ser
objecto, terd a sua prépria programacgdo de Teatro, de Danga e de Musica, sempre
pautando por critérios de qualidade e de exceléncia;

e 0 espaco da Arena d’Evora ird continuar a ser alvo de programacdo cultural. Iremos
acolher as producbes culturais ou outras com forte pendor de auto-suficiéncia e
cumprir a funcdo social que o Municipio |he tem destinado, de acolher projectos de
raiz local. Por outro lado, procurar-se-a melhorar a oferta com a continuacdo da
qualificacdo pontual do espaco;

e O Nucleo de Documentacdo espaco municipal privilegiado de preservacdo da
memdria de Evora e do Alentejo, continuard a sua missdo de oferecer essa
informacdo a todos os interessados. Na linha de prd actividade que o tem
caracterizado, se integra a linha editorial, nomeadamente, com a publicacdo
periddica da revista “A Cidade de Evora”, prevendo-se um nimero dedicado a Evora
e a Republica;

e O Palacio D. Manuel e a Igreja de Sdo Vicente manterdo a sua programagao propria,
acolhendo exposi¢cdes documentais e tematicas, de artes plasticas, graficas e de
fotografia;

e Continuacdo dos trabalhos na perspectiva da construcdo, recuperacao, reabilitacdo
e rentabilizacdo de equipamentos culturais do concelho, como o Saldo Central;
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APOIOS

e Na medida das capacidades do Municipio, serd prosseguido a apoio aos Agentes
Culturais e Artisticos do concelho;

e Também na medida das possibilidades municipais, procurar-se-a desenvolver
programa de apoio a animag¢dao do centro histérico, de apoio ao comércio
tradicional, nomeadamente no periodo do natal;

OUTRAS ACCOES

e As Comemoragdes do Centenario da Republica continuaram a marcar o calendario
cultural, estando a ser desenvolvido um vasto programa conferéncias,
conjuntamente com outras entidades;

e Finalmente importa referir a pretensdao de manter o programa geral de animacgao da
cidade, com o desenvolvimento da programacdao cultural ja consolidada,
nomeadamente: Comemoracdes do Aniversario do 25 de Abril, Feira de Sdo Jodo,
Feira do Livro, Programacao de Verdo, Natal Classico, entre outras.

No quadro da abertura do Municipio ao exterior e consequentemente do processo de
internacionalizagdo da cidade, continuar-se-4 a apostar na participacdo em redes de
cooperagao internacional, merecendo destaque a rede MECINE (Cidades Médias da Europa),
OCPM (Organizagao das Cidades Patriménio Mundial), Les Rencontres (Associagao das Cidades
e Regides da Europa para a Cultura) e AVEC (Associacdo Europeia de Cidades de Vocagdo
Cultural) e rede de cooperacgdo transfronteirica 7x7.

No que diz respeito a rede MECINE, vamos continuar a coordenag¢do do projecto “ MECINE
SEEN BY ARTISTS”. Iremos ainda participar no projecto “Univercity” que sera liderado pela
cidade dinamarquesa de Roskilde. Em colaboracdo com a Universidade, estda prevista a
realizacdo de um seminério internacional, em Evora, que aborde vdrias experiéncias em curso,
de cooperacgdo entre autoridades locais e instituicGes de ensino superior.

Correspondendo ao convite enderecado pela cidade italiana de Ravenna que viu aprovado um
financiamento pelo programa europeu Leonardo da Vinci, iremos receber um diplomado na
area das ciéncias do ambiente.

No ambito das nossas actividades no seio da OCPM, vamos participar activamente nos
trabalhos do Secretariado Regional da Europa do Sul e Mediterraneo e em especial no estudo
promovido por esta organizacao sobre arqueologia e patriménio.

No que se refere a rede AVEC, Evora ird assumir a presidéncia, nos préximos dois anos, fazendo
parte do plano do Conselho de Administracdo consolidar o funcionamento da Rede, em torno
de alguns projectos ancora. Entre esses projectos, merece especial destaque o QUALICITIES que
foi recentemente reconhecido pelo Centro Europeu de Normalizagdo. Outra estratégia da Rede,
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serd o alargamento da sua area de influéncia as cidades do Norte de Africa, correspondendo a
uma orientacdo definida pelas instadncias comunitdrias.

No que se refere a cooperacdo transfronteirica, serdo intensificadas as rela¢des bilaterais com
as principais cidades da Extremadura espanhola — Badajoz, Caceres e Mérida — utilizando as
verbas disponibilizadas para o efeito pelo programa INTERREG. De salientar o projecto Urbes
Romanas, cujo lider é a cidade de Mérida.

Por outro lado, prevé-se que a rede 7x7, que junta 7 cidades do Alentejo e 7 cidades da
Extremadura espanhola, passara a uma fase de maior dinamismo, promovendo um conjunto de
projectos de natureza cultural, educacional e social.

Os protocolos de geminacdo ja firmados com as cidades de Angra do Heroismo, Chartres, Ilha
de Mogambique e Suzdal serdo concretizados, através da realizacdo de intercambios de
natureza cultural, desportiva, educacional e comercial, segundo plano a estabelecer com as
nossas cidades gémeas.

Iremos igualmente continuar a cooperar com a Cidade Velha da Ribeira Grande de Santiago
(Cabo Verde), nos dominios cultural e da gestdao da zona histdrica da cidade.
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OBJECTIVO 5 — VALORIZAR E QUALIFICAR OS RECURSOS PROPRIOS PARA
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO QUE GERE EMPREGO E DIGNIFIQUE AS
PESSOAS

Os cendrios macro econémicos que se desenham para 2011 implicam uma série de medidas de
contencdo de despesa e de austeridade, justificando por si orientacGes restritivas na
elaboracdo das Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento.

Assim condicionados, a Cdmara Municipal continuard a trabalhar de modo a garantir os niveis
de eficacia na prestacao do servico de apoio ao desenvolvimento econdmico, as empresas e aos
diversos agentes econdmicos.

A nossa actuacdo, neste dominio, visa assegurar o funcionamento e a manutencao de infra-
estruturas como o Parque Industrial e Tecnolégico de Evora, as Zonas Industriais (na cidade e
nas Freguesias Rurais), e o Aerédromo Municipal.

Procura ainda, através da optimizagao de recursos internos, assegurar servigos, diminuir
despesas e reduzir o recurso a prestacao externa de servicos.

Visa também procurar o envolvimento e a participacdo de agentes em iniciativas de promocao
como sao exemplos as iniciativas que se programam na area dos vinhos, do artesanato, da caca
e da aeronautica.

Dinamizam-se actividades de promocdo turistica, aproveitando novos recursos e formas,
salvaguardando a importancia das actividades directa e conexas ao turismo no processo de
desenvolvimento econémico do concelho.

A Camara Municipal propGe-se, assim, contribuir para atenuar os efeitos da crise na actividade
de promocdo e desenvolvimento econdmico em sinergia com o esforco geral de contencdo e
diminuicdo de custos, numa Optica de afectagio minima ao desenvolvimento das suas
competéncias.

Grandes Opcbes do Plano 2011 Pagina 23




