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CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

INTRODUCAO

O Orgcamento Municipal como documento previsional de receitas e despesas para o ano de
2012 forma, juntamente com o Plano de Atividades Municipal e o Plano Plurianual de
Investimentos, o conjunto de documentos onde o municipio antevé o seu desempenho para o

proximo ano.

Naturalmente, estes documentos, sdo sempre condicionados pelas circunstancias conjunturais
em que se situam politica e economicamente. Esta verdade incontornavel, sobrepde-se a todos

os restantes fatores de ponderagdo a que programas e compromissos eleitorais nos ligam.

A conjuntura é conhecida de todos e os seus reflexos na atividade e finangas municipais
também. Contudo, devem ter-se em atencdo quatro aspetos fundamentais para a
compreensao da enorme dificuldade que a producdo dos documentos agora presentes

representa.

1. A gestao municipal desde sempre contou com um forte suporte da sua atividade em
relacGes comerciais com a banca privada o que, ao longo dos anos, foi permitindo
equilibrar a tesouraria e dai ter-se conseguido pagar a fornecedores em tempos
razoaveis; transferir para juntas de freguesias e agentes externos atempados
financiamentos; normalidade no cumprimento de obrigacdes com instituicdes publicas e
manter o servico de divida (juros e amortiza¢Ges) controlado. Praticamente, de um dia
para o outro, tudo mudou. A banca passou a mostrar-se completamente fechada a
manter o nivel de relacdo comercial com que estimulou durante anos os municipios;
blogueou, por completo todas as possibilidades de contratos de saneamento financeiro
previstos na lei e passou a impor-nos planos de pagamento de divida com juros
altissimos e prazos tao apertados que, praticamente, sdo garrotes que nos estrangulam.

2. A atividade econdmica local sofre desde a anos uma forte contracdo em boa parte
determinada pela conjuntura nacional e internacional a qual ndo sdo estranhas as
dificuldades que a falta de apoios a atividade produtiva e as restricdes que as empresas

encontram no acesso ao crédito. Com a quebra da atividade econdmica local, tem-se
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verificado uma nitida diminuicdo dos impostos e outras receitas municipais que
traduzem melhor do que qualquer outra, as dificuldades que os setores produtivos
atualmente atravessam.

Por outro lado, as politicas de contencdo orcamental a que o pais esta submetido,
derivados dos acordos estabelecidos com entidades externas para o reequilibrio das
nossas contas publicas, nomeadamente, a necessidade de recorrer ao crédito externo
para pagar o enorme défice do Estado, tem implicado sucessivos cortes nas
transferéncias que sdo devidas aos Municipios nas compensacdes financeiras pelas
competéncias que passaram para as autarquias locais; nos aumentos que nos sao
exigidos para suportar encargos socias e nos previsiveis cortes orcamentais para 2012.
Os municipios sdo responsaveis por uma pequena parcela para a divida total pela qual, o
Estado Portugués é responsavel. Esse foi o entendimento das entidades que negociaram
o plano de participacdo externa para a recuperacdo das dificuldades orcamentais
presentes. Parte significativa desse financiamento externo ja foi disponibilizada por
forma que o Governo Central tivesse condicdes para satisfazer compromissos assumidos
pelos governos desde a largos anos. Até agora, nada disso foi tido em conta para as
necessidades de equilibrio financeiro dos municipios para quem os acordos
estabelecidos so tiveram consequéncias para mais restricdes, mais e maiores
dificuldades no exercicio da sua gestdo. Para saldar os nossos compromissos nenhuma
medida foi até agora anunciada, que nos ajude também a superar dificuldades.

A situacdo de grande complexidade orcamental e desequilibrio financeiro que a CME
atravessa é, para além das razOes atras apontadas, em grande parte devida ao enorme
contributo derivado da nossa presenca no Sistema Multimunicipal “Aguas do Centro
Alentejo”. Os encargos dai derivados representam 64.66% da nossa divida de curto
prazo e 43, 88% da divida total da CME. Estes numeros, por si s, demonstram o
fortissimo e determinante impacto que a relagdo que a CME tem mantido com AdCA

tem no desequilibrio nas contas municipais. A resolucdo deste problema mostra-se pois
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imprescindivel no decurso do proximo ano como parte integrante de um plano de
saneamento a médio prazo para o qual necessitamos do apoio do governo.
A proposta de orgamento e plano que apresentamos é no fundamental parametrizada pelas
grandes linhas que, em devido tempo foram apresentadas a Camara, a saber:

- Assumir a integracdo de toda a divida municipal transitada e despesa prevista para 2012,
nomeadamente, a que nos é imputada pelas AdCA (cerca de 36 milhGes de euros). Esta
verba justifica, quase na totalidade, o aumento verificado nos nimeros totais/orcamento
2012.

- Assumir como compromisso de novas obras sO aquelas que ja tém contrato de
financiamento aprovado e concursos realizados (Acrépole XXI e renovacdo da Rede de
Aguas de S. Mancos) e, que envolvem compromissos com outros parceiros publico e

privados.

- A redugdao muito significativa do Orgamento de Despesas Correntes e outros gastos com

funcionamento da CME e reducdo nas transferéncias para entidades externas.

Os montantes de orgcamento apresentados sé serdo possiveis se, do lado da receita se atingir o
objetivo de mais vendas de bens e servicos, aumento de taxas e tarifas e recuperagdo de
dividas &8 CME. E obrigatoriamente necessaria a solidariedade governamental para que se atinja
o objetivo de estabilizar o orcamento municipal, pagando encargos que veem transitando de
anos anteriores com, nomeadamente, infraestruturas para o desenvolvimento econdmico,
politicas de solidariedade social e para a educacdo. Este é pois um orcamento de verdade que
traduz um novo paradigma a que os municipios em geral e o de Evora em particular tém que
definitivamente assumir. Este orcamento é o preludio de um plano de regularizagdo financeira
a prazo de 5 anos e que, para ser cumprido, exige a mobilizacdo de todos 0s nossos recursos, a
firma determinacao do Executivo o fazer cumprir e, necessariamente, a solidariedade que nos é

devida pelo poder central na partilha dos recursos que |he sdo e irdo ser, disponibilizados.
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OBJETIVOS GERAIS

OBJETIVO 1 — MELHORAR A PRESTAGCAO DE SERVICOS A POPULACAO GERINDO
COM RIGOR E EFICIENCIA OS RECURSOS MUNICIPAIS

Num ano de contengao e austeridade, para além de garantir as rotinas administrativas e
financeiras normais do funcionamento da Camara Municipal, as principais preocupac¢des do
DGA, nas diferentes dreas do departamento, serdo as seguintes:

Na drea da gestao financeira, sera reequacionado o empréstimo de saneamento financeiro
e/ou aproveitamento de eventuais linhas de crédito que sejam criadas para as autarquias,
transformando a divida de curto prazo a fornecedores em divida de médio e longo prazo a

banca, o que nao foi possivel fazer no ano 2011 por falta de resposta dos bancos.

A acentuada quebra das receitas municipais, quer relativamente as receitas prodprias, devido
aos efeitos da crise econdmica e financeira que atravessa o pais, quer devido as medidas
governamentais, exige medidas e esforgos acrescidos com vista a maior eficacia das receitas

préprias, medidas essas que estdo definidas no Plano de Contencao e Austeridade para 2012.

Na area da gestdao de recursos humanos, continuaremos a promover a formacdo profissional
para todos os grupos profissionais da CME. Apesar da necessidade de reduzir custos na drea do
pessoal, o aperfeicoamento profissional é uma das preocupacdes permanentes da
Administracdo e constitui um dos objetivos da politica de Recursos Humanos. Por esta razao,
esta serd uma area onde a redugdo de custos tera uma percentagem menor do que a média

prevista no plano de contengdo, recorrendo-se, sempre que possivel, a formagdo interna.

A higiene e seguranga no trabalho é outra drea muito importante e a qual continuaremos a dar
muita atencdo. No entanto, vamos estudar a possibilidade da mesma ser assegurada
internamente, por técnicos superiores e técnicos da Camara com formagdo nesta area, sem
necessidade de recorrer a servicos externos. Com vista a salvaguarda do bem-estar dos
trabalhadores, mantém-se os servicos externos de medicina laboral para a realizacdo de

exames médicos periddicos, assim como manteremos o servico permanente de enfermagem.
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Para além do bem-estar profissional, o Gabinete de Apoio ao Trabalhador, continuara com o
seu objetivo de promover também o bem-estar pessoal e familiar dos trabalhadores da
Camara, através de aconselhamento, partilha, ajuda e encaminhamento, garantindo a todos a

maxima confidencialidade no apoio prestado.

Na drea da gestdo do patriménio municipal, as nossas preocupacdes serdo, por um lado
rentabilizar o nosso patrimdénio, nomeadamente no que diz respeito a instalacdes municipais e,
por outro, renegociar os contratos de aquisicdo de bens e servicos que constituem os maiores

encargos.

Assim, serd dada prioridade ao aproveitamento maximo das instalagdes municipais, que
impliguem pequenas obras ou reparagdes, e que nos permitem libertar de cerca de metade dos
nossos encargos com rendas. Por outro lado, sera feita uma reavaliacdo/atualizagdo de algumas
rendas que constituem fonte de receita municipal e imputacao de custos de agua e eletricidade

aos concessionarios e agentes que utilizam instalagdes municipais.

No ambito da prestacdo de servicos, esta prevista uma reducdo dos encargos com a seguranca
das instalagOes dos seguros e dos consumiveis na ordem dos 20 a 25%, através da redugdo de
servigos, da renegociagdo de contratos e da abertura de novos concursos para o fornecimento

destes servigos.

A reducdo do numero de viaturas ao servico da Camara (através do abate e de nova
distribuicdo/reafectacdo de carros pelos diversos servicos), a par da abertura de novo concurso
publico para o fornecimento de combustiveis tem como objetivo a reduzir os elevados encargos
nesta area.

Consubstanciando a estratégia municipal no ambito dos Sistema de Informacdo / Tecnologias
da Informagao e Comunicagao, com foco na Modernizagao Administrativa, propomo-nos, de
acordo com quatro dominios estratégicos:

A nivel da capacidade organizacional

e Assegurar a formacdo dos quadros da CME em dominios Tl que, pela sua
especificidade, escapem a oferta comercial e, portanto nao existam no programa
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anual de formacdo, de modo a contribuir para o aumento da eficiéncia e da
gualidade dos servicos prestados;

Contribuir para a melhor utilizacdo das tecnologias, proporcionando um ambiente e
recursos informaticos atualizados e adequados aos requisitos técnicos especificos de
cada funcao.

A nivel dos processos internos

Contribuir para a melhoria da fiscalizagdo e o cumprimento das normas legais /
municipais, reforcando os recursos tecnoldgicos, em especial os que favorecam a
mobilidade e o desempenho das equipas de fiscalizacdo que atuam no terreno;

Apoiar a introdugdo de técnicas de Gestao da Qualidade Total e processos de
reengenharia no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade da CME, promovendo,
designadamente a certificacgdo ISO 9001 dos processos da CME ainda nao
certificados;

Melhorar a capacidade de interacdo interinstitucional, aproveitando as
oportunidades que as parcerias e a coopera¢do, nomeadamente no ambito das T,
possam oferecer;

Melhorar a qualidade e a funcionalidade dos servicos, através da supressdo de
atividades que ndo acrescentem valor, bem como da melhor oferta de servicos e
utilidades on-line, tanto na Intranet como nos sites oficiais do Municipio;

Melhorar, no que diz respeito aos aspetos tecnoldgicos e em articulacdo com o
servico responsavel pelos conteudos, as paginas / portais internet do Municipio -
veiculos previlegiados na sociedade da informagdo para a promogao e o marketing
do Concelho.

A nivel da sustentabilidade financeira

Redefinir os circuitos de comunicacdo interna de modo a explorar, em pleno, os
sistemas de informacdo ja disponiveis para suprimir ou reduzir a um minimo, o gasto
de papel, recursos de impressao e de energia;

Contribuir para a melhoria da Gestdo Estratégica da CME, promovendo a utilizagdo
de metodologias avancadas de avaliacdo do desempenho da Organizacdo, como
extensdo natural dos processos de conformidade com a ISO 9001.
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A nivel do servigo aos municipes, clientes e outras partes interessadas

e Contribuir para a seguranca e protecdo dos clientes, municipes e utentes, através da
disponibilizagdo / manutengdo técnica de meios e sistemas de comunicagdo de voz e
de dados que agilizem as respostas da CME as solicitacdes emergentes;

e Desenvolver e apoiar iniciativas suportadas em Tl que contribuam para a divulgacdo
da oferta de servicos, projetos e oportunidades de desenvolvimento promovidas
pela CME;

e Reforcar a oferta de servicos on-line de 12 nivel, possibilitando a interagdo remota
dos clientes, municipes e utentes com os servicos da CME, bem como o acesso a
informacdo relativa aos processos que lhes digam respeito;

e Assegurar o suporte Tl adequado a gestdo das iniciativas de apoio ao
desenvolvimento, estabelecendo interfaces com outras entidades e sistemas a nivel
local, regional, nacional ou internacional, de preferéncia num quadro de parceria ou
cooperacao;

e Desenvolver e apoiar medidas conducentes a racionalizacdo e modernizagao
administrativas, nomeadamente no dmbito do Programa Simplex Autarquico, de
acordo com principios tais como transparéncia, participacao, disponibilidade,
avaliacdo e prestacdo de contas.

Deste modo, dar-se-a execugao a Politica da Qualidade da C.M.E., que contribui para o objetivo
principal da instituicao de melhorar a qualidade de vida no Concelho.

No setor da informagao e imagem, a grande aposta continua a ser a melhoria da comunicagao
entre a Camara Municipal e os seus municipes.

Rentabilizar os meios existentes, racionalizar os recursos tendo em vista a eficacia da
comunicacao e procurar novas formas de relacionamento entre o Municipio e os cidadaos,
envolvendo-os mais direta e ativamente, no debate sobre a vida da cidade e do concelho,
constituem objetivos centrais de uma estratégia comunicacional baseada nos seguintes pontos:

e Comunicacdo direta: folhetos tematicos sobre assuntos relevantes para a vida do
concelho, campanhas de sensibilizacao, etc;

® Recurso aos meios de comunicagdo social locais, regionais e nacionais, para insergao
de publicidade institucional, anuncios relativos a eventos promovidos pelo Municipio,
comunicados oficiais, etc;
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e P3gina web: melhoria dos conteldos informativos inseridos no sitio oficial do
Municipio;

e Edicdo regular da newsletter digital “Evora-noticias”;

e Reforco da informacdo colocada na tv corporativa, no ambito do projeto Evora Distrito
Digital,

® Alojamento da Web-tv na pagina oficial da Camara Municipal;

e Transmissdo online de algumas reunides publicas da Camara e Assembleia Municipal;

® Painéis eletrdnicos: informacdo on-line com utilidade para a generalidade dos
cidad3aos;

® Programa de radio: continuacdo da experiéncia em curso, relatando os
acontecimentos mais importantes em que a Camara Municipal se encontra envolvida;

® Gestdo ativa dos suportes informativos existentes no exterior;

® Gabinete de Artes Graficas: continuacdo do apoio as iniciativas dos agentes do
Concelho, na producdo dos respetivos materiais promocionais;

® Renovagao permanente da imagem da Agenda Cultural;

e Edigcdo semanal de guia dos acontecimentos culturais que ocorrem no concelho, com
distribuicdo pelos diversos pontos de venda de jornais e tabacarias da cidade;

e Edicdo trimestral de revista dedicada a temas de cultura, patriménio e turismo
designada “Evora Mosaico”.

e No ambito do projeto E-Participagao, langado pela CIMAC, estudar a viabilidade de
colocacdo de outdoors digitais, em locais estratégicos da cidade.

Dada a amplitude, natureza e importancia dos projetos de investimento que a Cdmara
Municipal esta a promover, é fundamental rentabilizar ao maximo o recurso ao financiamento
externo procurando, ao mesmo tempo, diversificar as fontes de financiamento que se
encontram disponiveis.

Neste dominio, assumirdo especial importancia as candidaturas ja apresentadas ao QREN, em
particular no que se refere ao contrato de subvencdo global celebrado entre o Governo e a
CIMAC (Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central).

Neste ambito, destacam-se os projetos que se inserem nos eixos prioritdrios seguintes: areas
de acolhimento empresarial, mobilidade territorial urbana e rede rodovidria, rede escolar,
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equipamentos culturais, acdes de valorizacdo ambiental, prevencdo de riscos, moderniza¢do
administrativa e promogao e capacitacdo institucional.

Fora da subvencdo global, merecem especial importancia os projetos ja iniciados da rede
Corredor Azul — Programa de redes urbanas para a competitividade e inovacdo e Acropole XXI —
parcerias para a regeneracao urbana.

O ano de 2012 marcard também a consolidacdo das atividades programadas pela rede Terras
do Sol, liderada pelo Municipio de Reguengos de Monsaraz. Em Evora, tera lugar, de novo, o
festival “Terras do Sol”, em parceria com diversos agentes culturais da cidade, se a respetiva
candidatura for aprovada pelo INALENTEJO.

Outro projeto, de importancia estratégica, para o Municipio que foi objeto de uma candidatura
a fundos comunitarios, é o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, que ficard sedeado em
Evora e que resulta de um contrato de consércio formado com a Universidade de Evora,
Institutos Politécnicos de Beja, Portalegre e Santarém, a ADRAL e mais 16 instituicdes publicas
regionais.

No ambito deste projeto, sera iniciada a constru¢ao da incubadora de base tecnoldgica,
conforme adjudicagao ja efetivada.

Estaremos particularmente atentos ao resultado da candidatura apresentada ao programa da
Unido Europeia — Juventude em Acdo, que permitird a realizagdo de um campo arqueoldgico
experimental , em colaboracdo com o Centro Hércules, da Universidade de Evora.

De igual forma, aguardamos tambem o resultado da candidatura apresentada ao INTELLIGENT
ENERGY EUROPE PROGRAM do projeto “City-to-city cooperation for the efficient development
and implementation of SEAPs”, que, em caso de aprovacao, permitirah, entre outras coisas,
financiar a elaboracao, em parceria, do Plano de Accao para a Energia Sustentavel, documento
para o qual o municipio ja se comprometeu aquando da assinatura do Pacto de Autarcas para o
clima.
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OBJETIVO 2 — A EDUCAGAO, A SOLIDARIEDADE SOCIAL E A HABITAGAO COMO
PRIORIDADES A CONTINUAR

Durante o ano de 2012 a autarquia pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido na
area social e educativa contribuindo para a melhoria das condigdes de vida dos municipes com
particular incidéncia para aqueles que em determinado momento se encontram numa situagao
de maior fragilidade social.

Constituem principais objetivos de intervencao:

e Consolidar a intervencdo sécio-educativa no concelho, com base na continuidade ou
alargamento da rede de parcerias internas e externas, rentabilizando recursos humanos,
fisicos e logisticos;

e Desenvolver com rigor, qualidade, responsabilidade e eficdcia as competéncias
descentralizadas e prdprias da autarquia em matérias sociais e de educacao, procurando
gerir e/ou criar respostas locais que correspondam as necessidades efetivas da
populacdo;

e Garantir a seguranca, o bem-estar e a promog¢ao do sucesso educativo das criangas e
jovens integrados na rede escolar concelhia;

e Continuar a apostar em estratégias de motivacdo, informacdo/formacdo e adequada
rentabilizacdo dos recursos humanos afetos aos servigos e aos estabelecimentos de
educacdo e ensino do concelho;

® Promover a atualizagdo de instrumentos de diagndstico e planeamento e a avaliagao
dos servicos prestados;

e Dinamizar e reforgar as redes territoriais e a criagdo de sinergias enquanto capital
endogeno de coesao e desenvolvimento social do concelho;

No que respeita ao Desporto, a estratégia de planeamento do Municipio aponta no sentido de
salvaguardar a continuagdao de alguns projetos que consideramos fundamentais incidindo em
areas que privilegiem as metodologias de intervengdes a sistematizacdo de processos, alguns ja
iniciados no ano anterior, mas que importa agora ultimar e implementar na sua totalidade
como é o caso do regulamento de apoio ao associativismo desportivo, a sua pratica e a
racionaliza¢do de processos que o mesmo implica.

Em termos estratégicos e no seguimento do plano de contengdao assumido pela Autarquia, a
nossa intervencdo procurara incidir num conjunto de procedimentos e acdes com vista a uma
objetiva diminuicdo dos custos operacionais em linha com o documento acima referido e que
procuraremos materializar, incluindo no ambito do objetivos para 2012, ja assumidos em
SIADAP, diminuir os custos da nossa intervengao nomeadamente na Piscina Municipal em 10%
em relagao ao ano anterior. Desta forma procuraremos que esta preocupagao seja transversal a
todos os nossos funcionarios, conscientes que estamos que os trabalhadores afetos a esta area
estdo empenhados em contribuir ativamente para uma diminuicdo de custos procurando em
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cada agao e em cada momento agir em conformidade com o objetivo proposto sem pbér em
causa a qualidade do servico nem as imprescindiveis intervengdes ao nivel da gestdo,
manutencdo e requalificacdo deste importante equipamento desportivo.

A nivel das receitas propomos ja para 2012 a implementacdo da Escola Municipal de Natacdo.
Este projeto, ja previsto e enquadrado no ambito do Regulamento de Taxas e Outras Receitas
do Municipio, podera constituir uma fonte de receita com algum significado na medida em que
irdo ser rentabilizados recursos ja existentes (logisticos, materiais e humanos).

E ainda nossa intencdo manter um sentido operacional alicercado na existéncia de um eixo
estratégico de intervencdo no qual se entroncam diferentes objetivos nas areas do apoio e
incentivo a pratica desportiva organizada; apoio as dinamicas sociodesportivas e incremento do
associativismo local; promocdo do desporto como fator de salde e qualidade de vida em
projetos de desporto para todos, como é o caso do “Mexa-se em Evora pela sua satde” ou
dirigido para populagdes especificas como o “Seniores Ativos”, dirigido para a populagado Sénior
do concelho e o “Inclusdo em Movimento” que procura integrar os utentes com necessidades
especiais na comunidade geral. Estamos convictos que estes programas sao fundamentais,
como importantes fatores de promoc¢do da qualidade de vida, como atrds referimos mas que,
consequentemente, sdao também importante fator de poupanga sobretudo nos custos
associados a saude e a autonomia dos respetivos utentes.

Ainda nesta area da atividade fisica, saude e lazer prevemos a continuag¢do de alguns projetos
como o Bikévora, tendo em conta o crescente impacto e interesse que vém progressivamente
assumindo junto da populacdo do concelho e o facto de serem projetos praticamente
autofinanciados pelos respetivos participantes.

Particularmente importante no conteldo da programacdo deste Servico continua a ser o
desenvolvimento do Programa “Jogar”, implementado no contexto educativo junto das
criancas em idade escolar e integrado no Programa de Enriquecimento Curricular proposto pelo
Ministério da Educagdao para o 12 Ciclo de Ensino Basico e o Programa “Jogar +” como
prolongamento desta pratica num contexto associativo, de sensibilizacdao e de iniciagao as
praticas desportivas organizadas numa estreita ligagdo como o movimento associativo
concelhio, cuja pratica procuraremos defender na continuacdo e manuten¢do do niumero de
escolas de modalidade ja implementadas nos ultimos anos, tendo a conta a pertinéncia da
atividade como importante contributo para um crescimento mais sauddvel e socialmente
integrado das criangas do nosso concelho.

Consideramos fundamental a manutencdo de equipamentos vocacionadas para darea do
desporto de manutencdo, de que sdo exemplo os circuitos de manutencdo e a “Ecopista”.
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As transferéncias de competéncias do Estado para as Autarquias em matéria de parque
desportivo escolar para o 22 e 39s ciclos constitui um novo desafio com reflexo ao nivel da
disponibilidade de equipamentos desportivos, nomeadamente pavilhGes as quais implicam um
envolvimento significativo do Municipio, quer em matéria de gestdao destes espacos, fora do
periodo letivo, quer pelas necessdrias intervencdes de manutencao e conservacao, na linha do
gue ja aconteceu no ano anterior.

Por ultimo, importa referir a importancia da realizagdo de iniciativas e provas que permitam
envolver também as freguesias rurais do nosso concelho, como é o caso do Torneio Sub-15
Inter-Freguesias, assim como os eventos desportivos de dmbito nacional ou internacional,
importante fator de valorizagdo da componente turistica e promocional da cidade e do préprio
desenvolvimento econdmico, desde que as mesmas sejam propostas em condi¢cdes econémicas
aceitaveis no atual contexto de crise financeira.
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OBJETIVO 3 — UM TERRITORIO SUSTENTAVEL, ORDENADO E MULTIFUNCIONAL
COM QUALIDADE DE VIDA E OPORTUNIDADES, TANTO NA CIDADE COMO NAS
FREGUESIAS RURAIS

No dmbito das obras municipais, a aposta estah centrada na realizacao prioritdria de obras por
administracdo direta, e a rentabilizacdo dos meios disponiveis (mdo de obra, materiais e
equipamentos) sera um dos objetivos principais a atingir.

Serdao assim enfatizadas as intervengdes em prol da conservagao do patriménio municipal
existente, ao nivel dos imodveis municipais, do espago publico, da iluminagao e da rede viaria
municipal, nomeadamente:

e Reabilitagdo e valorizagdo, conservagdo e manutengdo das infraestruturas da cidade,
patrimoénio da humanidade, nomeadamente do patrimdnio classificado;

®* Manutengao do patrimdénio municipal, edificio e espagos publicos;

e Continuidade no esforco de conservacdo, manutencdo e beneficiacdo da rede de
estradas e caminhos municipais;

e Continuidade nas medidas que visam dar corpo as politicas de fixacdo da populagdo nas
freguesias rurais e que potenciam o emprego, nomeadamente no que respeita a agdes
de infraestruturacdo e da melhoria das ligacGes a sede do concelho;

e Melhoria das acessibilidades e requalificacdo de espacos, no interior das freguesias
rurais, incrementando a qualidade dos espacos publicos, nomeadamente no que
respeita a melhoria da qualidade dos arruamentos e calcadas, bem como das suas
ligagdes rodoviarias;

® Preocupacdo na melhoria das condi¢bes de iluminag¢do publica, tendo em vista as
necessidades das populacbes das freguesias urbanas e rurais, bem como as
intervengdes na iluminacdo de monumentos, que promovam a imagem da cidade.

A conservacao do parque escolar continuara a ter um lugar em destaque na programacdo dos
Servicos.

O ano de 2012 serd marcado pela reestruturacdo ao nivel dos servicos, a qual implicara a
readaptacdo e requalificacdo das instalacdes camararias.

Estah prevista a aplicagdo de um plano que garanta uma redugao sustentavel dos consumos
energéticos, de eletricidade e de combustiveis em edificios do municipio, espacos publicos e
patrimonio classificado.

No ambito da Protecdo Civil serd dada continuidade ao apoio prestado ao nivel técnico, de
equipamentos e de pessoal.
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De acordo com o quadro de referéncia estabelecido no ambito das GOP para 2012, as
propostas referentes a atividade municipal no ambito da administracdo urbanistica com
repercussao orcamental, nomeadamente nas vertentes do ordenamento e gestdo do territério
municipal e da mobilidade, distribuem-se por agdes que correspondem a projetos ja iniciados e
em curso.

No que se refere a atividade do ordenamento do territério e de planeamento urbanistico,
relevam-se:

e Alteragdo ao Plano Diretor Municipal, de acordo com a deliberagao camararia tomada
em 23-02-2011;

e Os instrumentos de planeamento que tém como objetivo implementar as estratégias
definidas no PDME aprovado e no PUE, através da elaboracdo de estudos de
planeamento de hierarquia inferior, designadamente, os seguintes planos de pormenor:

e Plano pormenor / Area residencial da Turgela — UOPG4 do PDME;
¢ Plano pormenor dos Ledes, em consequéncia da aprovacao das altera¢cdes ao PUE.

e O desenvolvimento de ferramentas e de bases de dados de informacdo geografica de
apoio as diferentes atividades de gestao e administracdo do territério municipal,
incluindo projetos de parceria com entidades externas, destacando-se o SMIGA.

Relativamente a mobilidade ira ser implementado o Plano de Promocdo de Acessibilidades de
ambito municipal em linha com os principios gerais que tém vindo a ser estabelecidos na
politica de mobilidade e de transportes para a cidade e para o concelho em convergéncia com
os objetivos das politicas de desenvolvimento territoriais, com particular destaque para as
politicas de revitalizagao do Centro Historico.

Um dos objetivos que se encontram definidos no Plano de Contencdo e Austeridade passa pela
reducdo do trabalho extraordindrio o que se procurard fazer sem afetar significativamente os
servicos publicos englobados na area do ambiente, pelo que se procurarah rentabilizar ao
maximo os meios humanos existentes, maquinas e equipamentos, continuando a apostar nas
intervengdes em administragao direta.

Os servicos de manutencdo adequada dos sistemas de abastecimento e saneamento, a
prestacdo de servicos de limpeza e higiene publica, o tratamento dos espacos verdes publicos
e espacos publicos de jogo e recreio, os servicos médicos veterindrios e os cemitérios
municipais, sao naturalmente areas que de certa forma poderdao ser afetadas pela crise,
contudo constitui objetivo principal do Municipio mobilizar e sensibilizar todos os
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trabalhadores para a importancia de existir uma unido de esforgos para que a prestacdo de
servicos as populagbes decorram com toda a normalidade.

O processo Agenda 21 de Evora realizado em parceria com a Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central e com o apoio da Universidade Nova de Lisboa, apresenta solucbes
interessantes que se adequam a uma época em que os recursos financeiros sao escassos e sera
oportuno implementar projetos com a envolvéncia das comunidades. A realizacdo de projetos
de baixo custo e que promovam o desenvolvimento sustentavel sdo adequados a um periodo
de austeridade e em que se privilegia a contenc¢do de despesas.
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OBJETIVO 4 — EVORA PATRIMONIO DA HUMANIDADE, ESPACO DAS ARTES E DA
CULTURA

A imprescindivel racionaliza¢cdo de custos e a grande contencdo de despesas, e sobretudo as
opcOes politicas municipais, conduzem-nos a definicdo das seguintes prioridades:

e Reforco do trabalho interno e nas capacidades de realizacdo dos proprios servicos;
e Realizacdo de a¢des que beneficiem de comparticipacdo financeira;

® No estabelecimento de redes, parcerias e colaboracdes, nas diferentes dreas de
intervencao;

e Comemoragdo do 252 Aniversario da classificagdo do Centro Histérico de Evora como
Patrimoénio da Humanidade.

Tendo presente estas prioridades, e no que respeita a este objetivo especihfico, o Plano de
atividades, esta estruturado em torno das areas a seguir enunciadas:

1. No ambito dos projetos de investimento:

e TEATRO GARCIA DE RESENDE
O projeto que esta a ser desenvolvido pelo DOGT, prevé intervencdo no palco do teatro
e é essencial a continuacdao em funcionamento do Teatro, pelo que a sua ndo realizacdo
poderd implicar a ndo renovacgdo da respetiva licenca de funcionamento;

e TERMAS ROMANAS DE EVORA
Pretende-se concluir o projeto de musealizagao, incluindo: arquitetura, especialidades,
museologia, viabilidade econdmica.

2. No ambito da Gestao do Centro Histdrico:

INSTRUMENTOS

e PGCHE - Plano de Gestdo do Centro Histérico de Evora. Com a incorporacdo da
componente da Universidade de Evora, prevé-se a sua apresentacdo a UNESCO;

e Plano de Salvaguarda — Prevé-se iniciar este plano, em colabora¢do com outros servicos
municipais;

e Zona Tampao do CHE — a definicdo de protecdao do Centro Histérico, € uma exigéncia da
UNESCO. Prevé-se a continuagdao deste trabalho em articulagdo com a DRECALEN e
outros Departamentos Municipais;
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A realizacdo e conclusdo de planos de conservacdo preventiva de alguns edificios de
valor patrimonial pertencentes ao municipio e respetivo espdlio estdao igualmente
previstas;

ESTUDOS E INVENTARIO

Neste dominio, as agBes de inventariagao e interpretagdo continuam a constituir os
objetivos essenciais;

Pretende-se continuar o estudo sobre a evolucdo urbana, da cidade de Evora;
Continuagao dos estudos, inventariagao e investiga¢ao do patriménio urbano do CHE,
no ambito do protocolo firmado com o IRHU para melhor fundamentacdo de propostas
de intervencdo, prevendo-se concluir os inventarios da Urbanizacdo n? 1 e de
Monumentos;

“Lotes de Fundacdo Medieval” — concluido o respetivo levantamento e caracterizacdo,
prevé-se que seja feita a sua apresentacao publica;

Carta de Valores Patrimoniais — Inicio da sua concretizagdo, sintetizando os diversos
estudos e trabalhos de inventariacdo realizados.

No dominio do Patrimoénio Cultural:

ARQUEOLOGIA

Prevé-se o langcamento da Carta Arqueoldgica

O acompanhamento dos trabalhos arqueoldgicos em curso no territdrio do concelho,
desenvolvidos por entidades terceiras, recebera uma atencdo especial.

A implementacdo de medidas de protecdo do patriménio megalitico, serd uma
prioridade, sempre em colaboragdo com todas entidades com intervencdo nesta area e
com os proprietarios dos terrenos envolvidos;

A continuacdo dos trabalhos de organizacdo da reserva arqueoldgica, apds a sua
transferéncia de local continuard a ser uma prioridade, bem como o respetivo
inventario;

NO CAMPO MUSEOLOGICO

O trabalho dos Nucleos Museoldgicos — Casa da Balanca, CEA, Arquivo Fotografico,
Nucleo de Patriménio Arqueoldgico / Convento dos Remédios — terdo o seu
desenvolvimento dentro das possibilidades financeiras da Camara. Sera dada especial
atengdo ao processo de inventario no novo sistema de registo;
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CONSERVACAO
® Procurar-se-a promover a realizacdo regular de acdes de conservacdo e manutencdo de
imdveis municipais classificados (com as muralhas e baluartes e o Aqueduto da dgua de
Prata).
e Manual de Boas Prdaticas de Conservacdo e Reabilitacdo. Pretende-se desenvolver
proposta para enquadrar interven¢des no edificado.

FRUICAO CULTURAL /PATRIMONIAL
e Continuaremos a desenvolver um trabalho de criacdo de rotas tematicas, centradas na
fruicao cultural das populagdes, e dos publicos externos ao concelho.

4. Na area da Cultura:

Sera desenvolvida e implementada uma abordagem transversal no respeitante a programacao,
articulando as agbes dos diversos servicos municipais e estabelecendo parcerias com outras
entidades da cidade;

AGENTES CULTURAIS
e (O orcamento apresentado, ndao permite dar resposta a expectativa, dos agentes
culturais, pelo que se adivinha um ano bastante dificil. No entanto, continuaremos a
privilegiar o trabalho com estes agentes, concretizando uma filosofia de
coresponsabilizacdo na criagdo promogdo e animacao culturais;

PROJETOS

e REDE TEIAS
No segundo ano de execucdo da programacao desta parceria de onze municipios do
Alentejo Central, prevé-se adequar as proposta em, circulacdo na rede, no sentido de
viabilizar momentos como as comemoracgoes do 25 de Abril, Feira do Livro, feira de Sdo
Jodo através de espacos como o Teatro Garcia de Resende e a ARENA de Evora;

= FESTIVAL TERRAS DO SOL
Prevé-se que decorra tal como previsto, com destaque para as atividades de rua.

= PROJETO “ORALIDADES”
Pelo quarto ano, as tradicbes orais, através da palavra e da musica, dos sons e das
escritas, do cante e da poesia, terdo encontro marcado em Evora, fazendo circular pela
Europa um conjunto de agentes culturais eborenses. O projeto encerrard com a |l
Conferéncia Internacional sobre Oralidade e Patrimdnio Cultural [Imaterial].
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No quadro da abertura do Municipio ao exterior e consequentemente do processo de
internacionalizacdo da cidade, continuar-se-4 a apostar na participacdo em redes de
cooperacdo internacional, merecendo destaque a rede MECINE (Cidades Médias da Europa),
OCPM (Organizagdo das Cidades Patrimoénio Mundial), e AVEC (Associacdo Europeia de Cidades
de Vocagdo Cultural).

No que diz respeito a rede MECINE, vamos assumir a coordenagao do projeto MYCH,
candidatado ao programa comunitario Juventude em A¢do e que envolve praticamente todas
as cidades da rede. Iremos ainda encerrar o projeto “Univercity” que foi liderado pela cidade
dinamarquesa de Roskilde.

Correspondendo ao convite enderecado pela cidade finlandesa de Joensuu, deslocar-se-a
aquele pais, o fadista Duarte, que atuara integrado no Festival de Musica da primavera.

No dambito das nossas atividades no seio da OCPM, vamos participar ativamente nos trabalhos
do Secretariado Regional da Europa do Sul e Mediterraneo e em especial no estudo promovido
por esta organizacao sobre patrimdnio e juventude.

No que se refere a rede AVEC, Evora detém atualmente a presidéncia, fazendo parte do plano
do Conselho de Administragao consolidar o funcionamento da Rede, em torno de alguns
projetos ancora. Entre esses projetos, merece especial destaqgue o QUALICITIES que foi
recentemente reconhecido pelo Centro Europeu de Normalizacdo. Outra estratégia da Rede,
serd o alargamento da sua area de influéncia as cidades do Norte de Africa, correspondendo a
uma orientacao definida pelas instadncias comunitarias.

No que se refere a cooperagao transfronteiriga, serdo intensificadas as relagdes bilaterais com
as principais cidades da Extremadura espanhola — Badajoz, Caceres e Mérida — utilizando as
verbas disponibilizadas para o efeito pelo programa POCTEP.

Por outro lado, prevé-se que a cidade de Evora reforce a sua participacdo no Agrupamento de
Cooperacdo Territorial Alentejo-Extremadura-Andaluzia, nomeadamente na rede CIUMED.

Os protocolos de geminacdo ja firmados com as cidades de Angra do Heroismo, Chartres, llha
de Mocambique e Suzdal serdo concretizados, através da realizacdo de intercambios de
natureza cultural, desportiva, educacional e comercial, segundo plano a estabelecer com as
nossas cidades gémeas.

Iremos igualmente continuar a cooperar com a Cidade Velha da Ribeira Grande de Santiago
(Cabo Verde), nos dominios cultural e da gestdo da zona histdrica da cidade.
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OBJETIVO 5 — VALORIZAR E QUALIFICAR OS RECURSOS PROPRIOS PARA
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO QUE GERE EMPREGO E DIGNIFIQUE AS
PESSOAS

O Municipio, procurando evitar quebras expressivas no seu trabalho de promocgao da atividade
econdmica, incidira os seus esforgos no sentido de potenciar o aproveitamento das
infraestruturas para o desenvolvimento (PITE — com énfase na sua drea de expansdo; Parque
Industrial Aerondutico, Zonas Industriais, Area de Localizacdo Empresarial do Aerédromo e
Zonas Industriais em Freguesias Rurais, merecendo destaque de entre estas, a de S. Sebastido
da Giesteira).

Desenvolverad iniciativas (sem custos ou a custos reduzidos envolvendo parcerias) que visem a
promocgado turistica, a expansdao comercial e a dinamizacdo do papel de estimulo de mercados e
feiras.

Dard atencdo aos processos de desenvolvimento local, focalizando as questdes do
desenvolvimento em espaco rural, atento as vertentes sustentaveis desses processos.

Numa perspetiva de otimizacdo de recursos, reservara para 2012 meios para a pesquisa, estudo
e caracterizagdo, ciente que desse trabalho podem resultar importantes instrumentos para
dinamicas futuras.

Para este trabalho, aproveitara sinergias e estimulara o trabalho de equipa de entre as diversas
unidades orgéanicas

Utilizarad todos os meios disponiveis, nomeadamente através da vasta rede de contactos que ja
domina, para procurar aumentar o fluxo do investimento, principalmente por parte de
investidores externos ao municipio.

Procurard ainda, usando de toda a criatividade e inovacdo, dar o seu contributo para a
diminuicdo dos custos de funcionamento.
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