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Evora, 9 de Margo de 2012

Exmo. Senhor Presidente,

Nos termos do ponto 6 do Plane de Pre vengéo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupeao e Infragbes Conexas
da Camara Municipal de Evora, constitui-se como atribuicdo do Departamento de Auditoria e Fiscalizagéo, a
monitorizagao periddica e elaboracéo do relatsrio anual sobre a execugdo do referido Plano,

Considerando que o Relatério de execugao devera ser remetido a0 Conselho de Prevencdo da Corrupeéo, bem como
aos Orgdos de superintendéncia, tutela e controlo (ponto 1.2 da recomendagéo do Conselho de Prevencdo da
Corrupgéo de 1 de Juiho de 2009), vimos por esta forma trazer ao conhecimento de V. Exa o Relatério de Execucdo
do Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupedo e infragdes conexas reportado ao ano de
2011,

Gostariamos de agradecer toda a colaboragdo prestada pelos Dirigentes concederam o seu contributo para a
elaborag&o do documento que agora se apresenta,

Com 0s nossos mais respeitaveis cumprimentos, subscrevemo-nos.

Atentamente,

Departamento de Auditoria e Fiscalizagéo




Camara Municipal de Evora
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L NTRODUGAD

O Conselho de Prevenco da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n® 54/2008, de 4 de Setembro, é uma entidade
administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma atividade de ambito
nacional no dominio da prevengéo da corrupcéio e infracdes conexas.

No ambito da sua atividade, 0 CPC aprovou uma recomendagao, em 1 de Jutho de 2009, que determina que 0s
drgdos Dirigentes méximos das enfidades gesioras de dinheiro, valores ou patrimgnio ptiblicos devem efaborar planos
de gestéo de riscos e corrupgdo e infragdes conexas.

Seguindo a referida recomendagéo, foi aprovado em reuniio ordindria da Camara Municipal de Evora realizada em 27
de Janeiro de 2010, o Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo incluindo os de Corrupgéo e Infragbes Conexas da
CME, tendo este sido comunicado ao Tribunal de Contas, nos termos e para os efeitos no disposto no n® 1.1 da
Recomendag&o n® 1/2009 do CPC, publicada em Diario da Republica, 22 Série, n 140, de 22 de Julho de 2009.

A'respohsabii-idade pela implementacéio, execucio e avaliagio do Plano & do Grgéo executivo e do Presidente da
Camara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes, muito embora o Plano se aplique, de forma
geneérica, a estes e a todos os funciondrios do Municipio de Evora por se considerar que, a existéncia de mecanismos
de controlo fortes é responsabilidade de todos na organizacdo e deve constitui-se como um fator de
desencorajamento de comportamentos néo éticos ou até ilicitos.

A supra referida recomendagio do CPC, determina ainda a elaboragio de um relatério anual de execugio para
efeitos de ilusiragéo do grau de execugdo das medidas propostas no Plano, criadas com o objetivo de obstaculizar
eventuais comportamentos desviantes através da prevengac e detecéo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro.

Tendo em consideragdo os potenciais riscos identificados no Plano, que foram classificados de acordo com 2 sua
frequéncia (nos termos da seguinte qualificagao: MF ~ Muito frequente, F- Frequente; PF- Pouco frequente e IN -
Inexistente}, bem como as medidas propostas para lhes fazer face, este relatério apresenta de forma sistematizada, a
informagdo obtida no dmbito da implementacdo do Plano, com vista afericiio do grau de execucio das medidas
adotadas no sentido da prevencdo do risco, traduzida, nomeadamente na eliminacdo da causa do mesmo, na
minimizagéo da probabilidade da sua ocorréncia bem como na diminuigio do eventual impacto negativo que venha a
produzir.

Este documento enconira-se estruturado em trés partes: a primeira incide sobre o grau de execucdo das medidas
implementadas e a implementar. A sequnda centra-se nas agdes desencadeadas ao fongo do anc de 2011 para fazer
face a diferentes situagBes que careciam da tomada de medidas preventivas/corretivas.

Na Ultima parte do documento é apresentado um balange dos resultados obtidos, bem como algumas
recomendagdes/ propostas de melhoria, tendo em conta a experiéncia entretanto adquirida.

PLANG DE PREVENCAG DE RISCOS DE GESTAD, INCLUNDO O5 DE CORRURCED & brerRACDES CONEXAS DA CLMLE.
RELATORIO.DE EXECUGAD - AND: 2011
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. @ ETODOLOGIA DE ABORDAGEM

RECOLHA DE INFORMACAQ

Foram tidos em consideragéio os sequintes documentos:
— O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupeao e infrages conexas da CME:;

— O vreporte efetuado pelos Dirigentes identificados como responsaveis pelas dreas potencialmente geradoras
de risco constantes do Plano — com base nas respostas obtidas a partir de um questionério enviado aos
responsaveis sobre a aplicacdo das medidas plasmadas no documento;!

- Informacéo adicional oriunda de fontes diversas.
‘Compete aos Dirigentes supervisionar ¢ garantir a execugao e implementagdo das medidas de tratamento de riscos
propostas, sobre as quais detém competéncias, gerindo 0S recursos necessarios para a sua concretizacio e
assegurando o cumprimento dos prazos previstos para implementagéo das agdes.

O reporte efetuado pelos Dirigentes/responsaveis é o resultado de um exercicio de autoavaiiagio e incide sobre o
grau de conhecimento das medidas de prevencao/ mitigagéo e riscos, em particular dos que lhes sdo aplicaveis, bem
como as medidas a implementar e 0s mecanismos de acompanhamento e monitorizagéo do Plano.

A utilizacdio desta metodologia para recoiha de informagéo teve como objetivo, permitir que cada responsdvel,
relativamente a cada uma das atividades identificadas no Plano como as de maior exposi¢ao a riscos de corrupgio e
infrag0es conexas, analise e avalie a eficacia das medidas de prevencao previstas e adotadas e, complementarmente,
eventuaimente idenfifique outras cuja implementagéo futura venha a revelar-se fundamental.

! Salienta-se que, para efeitos de redagdo do presente relatrio, e pese embora este seja 0 segundo ano de implementagéio do Plang, os reportes foram
efetuados pelos Dirigentes, na sequancia de pedidos de colaboracio apresentados pelo Departamento de Auditoria e Fiscalizagdo.

PLANO DE PREVENCAG DE RISCOS DE GrSTRD, INCLUINDO 0% he CORRUPCAD £ INFRACORS CONEXAS DA C.MLE.
RELATORIO: DE EXECUCAD-~ AND; 2011




Camara Muricioal de Evora

TRATAMENTO DE INFORMACAC

Na analise que se apresenta neste relatdrio, e nos casos em que a informagao disponibilizada o permitiu, procurou-se

avaliar em que medida os mecanismos de prevencao e ou mitigagéo foram implementados.

Conforme j4 referido, a andlise da informagéo teve por base os contributos reportados pelos responsaveis resultantes

dos exercicios de autoavaliagio por estes realizados, por via do preenchimento de um modelo sfandard que contem

informag&o relativa aos aspetos que a Seguir se enunciam?:

Para concretizar a monitorizagao do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo inciuindo os de corrupgo e infragbes

conexas da CME, procedeu-se & enumeragéo de todas as medidas previstas, sendo que, para cada medida foi

identificada a fase de execugsio correspondente (Medida implementada, Medida em implementacéo ou Medida ndo
implementada).

Estes contributos séo apresentados por areas consideradas mais susceptiveis de geracao de riscos:

Contratagdo Piblica;

Concessao de Beneficios Plblicos:
Urbanismo e Edificagao;

Recursos Humanos;

Gestéio Financeira.

% Anexo 1

PLAND DE PREVENCAD D RISCOS bE GESTAC, INCLUINDO 05 BE CORRUPCAD ¥ INFRACOES COMEXAS DA CMLE,
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EDIDAS NO AMBITO DA PREVENGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES

CONEXAS E GRAU DE EXECUGAO DAS ACOES DESENVOLVIDAS ~ MEDIDAS ADOTADAS E
AFERICAQ DE EVIDENCIAS

Apresentam-se as medidas adotadas na mitigacéo dos riscos, que resultaram da andlise das informagdes reportadas

pelos responséveis identificados no Plano, consolidadas nos quadros a sequir apresentados:

FLano DE PREVENCAD DE RISCOS e GESTAD, INCLUINDC 03 DE CORRUBCAQ E INFRACOES CONEXAS DA CUNLE.

RELATORIO DE EXECUCAD: ANO. 2011
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Camara Municipal da Evora

DIDAS COMPLEMENTARES DE PREVENCOES ASSOCIADAS AQ DESENVOLVIMENTO DE
BOAS PRATICAS DE GESTAQ

DESPACHO DP11001 | COMPRAS E APROVISIONAMENTQS | 11-01-2011
Regulamenta os procedimentos para as compras e aprovisionamento de bens e servicos a fornecedores
externos, incluindo as compras efetuadas através de fundos de maneio.

DESPACHQ DP11005 | CONTROLO / RACIONALIZAGAO DAS COMUNICACOES TELEFONICAS FIXAS DA CME -
PERMISSOES CHAMADAS EXTERNAS | 2011/04/19

Define regras de controlo / racionalizagdo das comunicagdes telefonicas fixas da CME - permissbes
chamadas externas, responsabilizando os trabalhadores com extensdio com acessos extemos ao seu
cuidado, bem como as respetivas chefias diretas.

DELIBERAGAC DLB_RI11001] MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE CONTAGEM FISICA DE EXISTENCIAS [POR
DELIBERAGAQ DE CAMARA DE 9/11/2011

Estabelece os procedimentos a desenvolver sempre que exista lugar & confrontagdio entre valores do
inventario fisico dos armazéns e os valores de o inventario constantes da aplicagdo informética para gestdo
de stocks.

DESPACHO DP11008 | REGRAS EM MATERIA DE CONSUMO, DISPONIBILIZAGAO E VENDA DE BEBIDAS ALCOOLICAS
NOS LOCAIS DE TRABALHO DA ADMINISTRACAO PUBLICA | 2011.11.22

Define as regras em matéria de consumo, disponibilizacdo e venda de bebidas alcodlicas nos locais de
trabalho da Administracéo Publica.

REGULAMENTO DE APOIO A PROJETOS CULTURAIS DO CONCELHO DE EVORA ~ DIARIO da Republica, 2¢ Série -
N® 1061 01.06.2011

Estabelece as normas para a concesséo de apoios pela Camara Municipal de Evora as atividades culturais
desenvolvidas por pessoas coletivas sem fins lucrativos legalmente constituidas, com sede e intervencdo no
Concelho de Evora, bem como por pessoas singulares, nas condicdes fixadas no Regulamento.

REGULAMENTO DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO SOCIAL E JUVENIL DO CONCELHO DE EVORA — Didrio da RepUblica,
22 Série — N2 1061 01.06.2011

PLANG DE PREVENCAC DE RISCOS 5 GESTAQ, INCLUINDO 08 DE CORRUPCAD E INFRACOES COREXAS A C.RAE.
RELATORIO DEEXECUCAG:- AND: 2031
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Camara Municipal de Evora

Define os tipos de apoios e dreas a que se destinam, e regula as condigfes da sua atribui¢io a entidades de
caracter social, de salide, juvenis e de moradores com atividade no concetho de Evora.

REGULAMENTQ DE APOIO AS ASSOCIAGOES DESPORTIVAS DO CONCELHO DE EVORA - Didrio da Repiiblica, 22
Série - N 106 101.06.2011

Define os critérios com vista & afribuigdo por parte da Camara Municipal de Evora de apoios financeiros,
materiais e logisticos, em como de patrocinios desportivos, no mbito da celebragfio de contratos programa
de desenvolvimento desportivo.

DOCUMENTO TECNICO DE PONDERAGAO, nos termos do art.72 do Regulamento de Apoio as Associacdes
Desportivas do Concelho de Evora | 08.06.2011

Este documento visa operacionalizar o regulamento, estando definido todos os critérios e ponderagtes que
se deverao ter em consideracéo, até ao valor final. A flexibilidade deste documento permite definir estratégias
de intervengo de acordo com a atuafidade, e criar incentivos para o desenvolvimento das diferentes 4reas.

ALTERAGAO AO REGULAMENTO MUNICIPAL DE ATRIBUIGAO DE LOTES PARA INSTALACAO DE ATIVIDADES
ECONOMICAS - Didrio da Repblica, 22 Série ~ N° 157 | 17.08.2011

Estabelece o regime de acesso e atribuicio de lotes da Camara Municipal de Evora, sitos em zonas
industriais e ou de atividades econdmicas, conforme previsto em instrumentos de planeamento municipal de
ordenamento do territorio.

ALTERAGAO AO REGULAMENTO DO CARTAO EVORA SOLIDARIA - - Didrio da Republica, 22 Série — N° 106 ¢
01.06.2011

O cartdo dirige -se aos agregados familiares afetados pela situagiio de desemprego, que estejam inscritos no
Centro de Emprego e a receber subsidio ou em situaggo de suspensdo do contrato de trabalho.

ALTERACAQ AO REGULAMENTO DOS HORARIOS DE FUNGIONAMENTO DOS ESTABELECIMENTOS DE VENDA A
PUBLICO DO MUNICIPIO DE EVORA - Didrio da Reptiblica, 28 Série — N¢ 219 | 15.11.2011

Disposigdes sobre a fixagéo dos hordrios de funcionamento dos estabelecimentos de venda ao pablico e de
prestacdo de servigos localizados no Municipio de Evora, incluindo aqueles inseridos em centros comerciais.,

REGULAMENTO DO CARTAO SOCIAL DO MUNICIFE - Didrio da RepUblica, 22 Série —138 1 20.07.2011
Estabelece os termos, condigdes de acesso e utifizagéo do Cartdo Social do Municipe, cujo objetivo & apoiar
0s municipes com caréncias economicas e sociais,

PLANG DE PREVENCAG DE RISCOS DE (GESTAQ, INCLUENDG 05 DE CORRUPCAD £ INFRAGHES CONEXAS DA C.0M.E.
RELATORIO.DE EXECUCAD - ANO 2011
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C&mara Municipal da Evora

~  REGULAMENTO DO CENTRO DE RECOLHA OFICIAL DA CAMARA MUNICIPAL DE EVORA - Didrio da Reptiblica, 22
Série ~ N*183 122.09.2011
Estabelece as normas a que obedece o funcionamento do Cento de Recolha Oficial da Camara Municipal de

Evora.

~  PUBLICITAGAC NA PAGINA WEB DO MUNICIPIO DOS APOIOS FINANCEIROS CONCEDIDOS A ENTIDADES EXTERNAS:
»  Contratos Programa Desenvolvimento Desportivo 2010-2011.

* Informagéo relativa aos Protocolos Celebrados no &mbito do Regulamenio de Apoio ao
Associativismo Social e Juvenil do Concetho — 2011,

»  Apoios a projetos culturais 2011.

- Disponibilizagde on-fine, na pégina web da CME de formuldrios diversos com vista & uniformizagio de
pedidos associados a atividades desenvolvidas pelas diversas unidades orgénicas da CME (p. ex.: atividades
culturais, aguas e ambiente, cartografia, cemitérios, feiras e mercados, intervengo social, obras particulares,
parque de industria aerondutica, dreas de localizagiio empresarial, publicidade e ocupacio da via piblica,

viaturas e transportes).

— Para ufilizadores autenticados, acesso direto a0 estado dos seus processos em matérias atinentes a: 17

correspondéncia, faturacéo e processos de obras particulares.

PLARC DE PREVENCAO DE RISCOS DF GESTAO, INCLUINDO 05 DF CORRUPCAD £ INFRACSES CONEXAS DA C.MLE,
RELATORIO:DEEXECUCAD - ANC- 2011



Cémara Municipal de Evora

O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Camara Municipal de
Evora estd em implementagéo desde o ano de 2010. Este ptano compreende um fotal de 62 medidas propostas para
mitigar 0s riscos em tempo identificados.

A semelhanga do ano anterior, o Relatério apresenta o grau de execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestéo, estabelecendo algumas comparagdes com os resultados obtidos em 2010.

Naturalmente que as conclusdes apresentadas cingem-se exclusivamente a uma andlise do grau de implementagio
das medidas inicialmente propostas no Plano, ndo sendo quantificadas neste dmbito, eventuais medidas tomadas
pelas demais unidades orgénicas da Camara Municipal de Evora, no desenvolvimento das competéncias que the
estdo atribuidas por via da aplicagio do RISCME®,

Posta esta nota introdutéria, apresentam-se os resultados obtidos.

Da andlise efetuada ao estado de implementagao do Plano - reportado ao ano de 2011 - verificou-se que das 62
medidas inicialmente propostas, 47 estéo concluidas (75.81%). 9 estdo em execugéo (14.52%) e 6 estéio por

implementar (9.68%).

Daqui resulta uma percentagem de execugfo do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio de 90.32%, se incluirmos

as medidas implemeniadas e as que se encontram em implementag3o.

GRAU DE EXECUCAD DA MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE
PREVENCAC DE RI5COS DE GESTAO - ANG 2011

9,68% _

4 A Medidas implementadas
14,52%

8 Medidas em implementagdo

"% Medidas nfo

75,81% implementadas

GRrAFICO 1

De facto, a maioria das medidas encontra-se j4 implementada ou em fase de implementac&o, devendo contudo ser
assegurada a sua continuidade. Relativamente &s medidas que ainda ndo foi possivel implementar presume-se
venham a ter sequéncia em 2012 e sero alvo de avaliagéo no préximo relatdrio de monitorizagaofexecugao.

o Regulamento intemo dos Servigos da Cmasa Municipal de Evora,

PLANG DE PREVENCAD DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO 05 DE CORRUPCAG € INERACDES CONEXAS OA C.0LE,
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Ressalve-se desta afirmac@o que a auséncia da prestagdo de informaglo por parfe de alguns responsaveis se

apresentou como um contributo negativo, o qual se traduziu num grau de dificuldade acrescido, num quadro de

fiabilidade dos resultados reportados, transparéncia e divulgagio das praficas e procedimentos desenvolvidos,

quebrando desta forma a linha de rigor e preocupaco na apresentago de resulfados que se pretende manter.

De salientar que o segundo ano de implementagdo do Plano revelou a existéncia de uma maior preocupagdo por

parte dos responsdveis da CME com atribuicdes em matéria de concessio de beneficios publicos. Foi notério o

esforco desenvolvido no que respeita & implementagdo de procedimentos com vista & prevencdo dos riscos de

corrupgao e infragGes conexas (p. ex.. normalizacdo de critérios) nesta area considerada mais suscetive! de gerar

riscos.

O grafico abaixo é ilustrativo do grau de execucBo das medidas, por cada uma das dreas de risco identificadas no

Plano de Prevengao:

GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS POR AREA CONSIDERADA MAIS SUSCEPTIVEL DE GERAR
- RISCOS

50
40
30
20
10

Medidas

implementadas

E Contratacdo Plublica B Concessdo BP

Areas de Ascof Grau Execugs

SRR

Medidas em

implementacdo

Medidas ndo
implementadas

BRIVE BB Recursos Humanos 8 Gestdo Financeira

GRAFICO 2

PLANC DE PREVENCAD DE RISCOS DE GESTAD, INCLUINDD 05 DE CORRUPCAD & INFRACOES CONEXAS DA C.RLE.

Total de medidas 1 100,00% . 100,00% | 14 1 06,00% 9 100,00% 100,00% 100,00%
7 12 | 75,00% 7 63,64% 8 57,14% 8 68,89% 12 t00,00% | 47 | 7581%
G 0,00% 4 36,36% 4 28,57% 1 11,11% 0 0,00% g | 1452%

4 25,00% ¢ 0,00% 2 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 6 9,68%

QUADRO 6
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Néo obstante os resultados obtidos, considera-se de extrema importéncia o reforco da divulgacéo do Plano de
Prevengéo de Riscos de Gestdo e do presente relatério, para que todos os funcionarios continuem com plena
informagao e consciéneia da sua participagiio no &mbito destes, enfatizando a necessidade de continuidade de
colocagéo em pratica das medidas nelas contidas.

Em termos comparativos com o perfodo homdlogo do ano anterior {2010), pode concluir-se que o grau de execugéo
das medidas implementadas registou um acréscimo de 20.51%, tendo o ndmero de medidas por implementar

registado igual valor (9.68%).

A principal razéo para o aumento de medidas implementadas, face aos valores obtidos em 2010, fica a dever-se &
entrada em vigor dos regulamentos que estabelecem as normas para a concesséo de apoios pela Camara Municipal
de Evora s Atividades Culturais, ao Associativismo Social e Juvenil e s Associacbes Desportivas do Concelho de
Evora, cuja aplicagio permitiu que vérias medidas consideradas anteriormente “em implementacéo”, passassem no

exercicio em analise, ao estado de “implementadas’,

GRAU DE EXECUGCAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANG | ANO 2011 - AND 2010
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GRAFICO 3

PLANG DF PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO 05 DE CORRUPCAD E INFRACOES CONEXAS DA C.M.E.
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| ECOMENDACOES

No sentido de reforcar a eficacia operacional dos mecanismos existentes e procurar a introdugdo de oufros que
continuem a ajudar a prevenir ou mitigar os riscos associados & corrupgéo e infragdes conexas, recomenda-se:

~ A promog&o, entre os Dirigentes e os funciondrios, de uma cultura de responsabilidade, legalidade,
transparéncia e da observagéo estrita das regras éticas e deontoldgicas.

- A promocao de agdes de divulgagéo e prestagao de esclarecimentos, de curta duraggo, pelos Dirigentes, de
forma a sensibilizar os funciondrios para a problematica dos riscos de gestdo, bem como para
incompatibilidades, impedimentos e respetivas sangdes a aplicar nos termos da legislagéo.

- A criagdo de métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento e conirolo das
atividades desenvolvidas de forma adequada e eficiente, por todos os identificados no Plano como
responsaveis por areas consideradas mais suscetiveis de geracdo de risco, de modo a permitir a
salvaguarda de afivos, a prevengdo e detegéio de situagbes de ilegalidade, fraude e erros, garantindo a
exatidao dos registos, para serem atingidos os objetivos definidos.

- O aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno através da promogao com regularidade, da avaliagdo
de risco nas diferentes unidades organicas da CME.

- Agllizar e simplificar os procedimentos administrativos no quadro da legalidade.

- A obrigatoriedade de reporte semestral, pela totalidade dos Dirigentes das unidades orgénicas de
informagéo relativa a:

*  SituagGes suscetiveis de configurar pratica de corrupgéio ou infragbes conexas;

* Identificagio de novas dreas suscetiveis de gerar riscos ou novos riscos afinentes as areas
oportunamente identificadas no Plano;

* Medidas de mitigacio adotadas face aos riscos identificados.

Para efeitos de acompanhamento e monitorizagio do Plano, e no sentido de tornar a informacao nele contida
operacionaimente mais proficua, afigura-se recomendavel a criagéio e implementago de um femplate™ para
0 reporte semestral dos contributos dos responsdveis. Esta comunicacio deverd estar concluida na ditima
semana apos o final de cada semestre (Jutho e Janeiro, respetivamente).

% Ver Anexo 2

PLANO DE PREVENGARD BE RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO 05 DE CORRUPCAD & INFRAGHES COnExas DA CMLE.
RELATORIO DEEXECUCAC: AND: 2031
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A eventual abertura do plano 4 integragéo de medidas de prevengdo de riscos de gestdo, para além dos de
cormupeao e infragGes conexas, bem como a integracéo de todas as unidades orgénicas da esfera municipal,
reforgando-se este instrumento de auxilio & gestdo e a boa govemanca.

Sugere-se que este processo seja coordenado pelo Departamento de Audtoria e Fiscalizagdo por forma a
assegurar nao sé coeréncia na abordagem, mas sobretudo para prover apoio operacional aos servicos na
adogéo de uma metodologia baseada na andlise do risco e para garantir a definicBo de métodos e
procedimentos que permitam uma eficaz implementacio e monitorizagdo do Plano.

Fomentar a reflexdio, por parte dos colaboradores, quanto a eventuais melhotias a implementar nos
procedimentos de prevencéo e mitigacdo de riscos de corrupcdo e infracBes conexas presentemente em
vigor.

Promover uma maior formalizagdo e documentacdo dos procedimentos estabelecidos para efeitos de
prevengao de riscos de corrupgio e infragbes conexas.

Atendendo a que os planos devem constituir-se como instrumentos dinamicos, que reforcem o sistema de
controlo inferno ja existente e potenciem a implementagéo de politicas anticorrupgao, assim como a procura
continua de oportunidades de melhoria, e prevendo-se a existéncia alteragbes na estrutura organica da
CME, decorrentes da aplicagéio do regime juridico dos servigos das autarquias locais (Decreto-Lei n?
305/2009, de 23 de Outubro), com reafectagio de pessoas e servicos numa nova logica organizacional,
recomenda-se a reviséo e atualizagéo do documento de acordo com as atribuicdes e competéneias da nova
estrutura orgénica.

PLANG DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLLANDS 05 DE CORRUPCAO £ BIFRACSES Comexas DA C.MUE,
RELATORIO DE EXECUCAD - ANO 2051
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UBLICITACAC E COMUNICACAD

No cumprimento da Recomendagdio do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, deve proceder-se o envio deste
Relatério ao referido Consetho, ao Tribunal de Contas, ao Ministério da Presidéncia, 2 Inspecéo-geral de Finangas, &
Inspecéo-geral da Administracio Local e a Assembleia Municipal.

Para conhecimento plblico e tendo em vista a necessaria transparéncia do presente relatorio, e da situagdo quanto as
areas de risco identificadas, recomenda-se que 0 mesmo seja objeto de divulgacéo na area do portal interno, assim
como a principal legislagao e outros documentos relevantes sobre este tema.

PLanG pE PREVERCAO DE RISCOS BF GESTAQ, INCLUINDD 05 DE CORRUPCEO & INFRACOES CONEXAS DA C.0LE.
RELATORIO:DE EXECUCAD: ANO: 2011
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ANEXe 1

MONITORIZAGAO DG PLANO DE PREVENGAO DOS RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO 05 DE
CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS
Ane de 2011

sexta-faifa, 25 de Feversiro de 2012
12:22
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