RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO
(INCLUINDO OS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS)
ANO 2012

Evora, 13 de Margo de 2013

Exmo. Senhor Presidente,

Nos termos do ponto 6 do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgéo e Infragbes Conexas
da Cémara Municipal de Evora, constitui-se como atribuico do Departamento de Auditoria e Fiscalizagdo, a
momtonzagao penodlca e elaboragao do refatono anual sobre a execugdo do referido Plano. No entanto decorrente da
publicac&o, em 11/12/2012, do despacho que aprova a estrutura e organizagéo dos servicos da autarquia verifica-se a
necessidade de adaptar o Plano & nova estrutura organica. Assim, neste particular, ¢ da competéncia do GEPA —
Gabinete de Estudos Planeamento e Auditoria as matérias anteriormente a cargo do DAF. Ainda assim e por
impossibilidade nesta fase transitéria da elaboragéo do relatério ser efetuado pelo GEPA foi designado o
Departamento de Administragdo Geral e Financeira da CME para a elaborag&o do relatério de execugao de 2012,

Considerando que o Relatorio de execugao devera ser remetido ao Consetho de Prevengao da Corrupgao, bem como
aos 0rgdos de superintendéncia, tutela e controlo (ponto 1.2 da recomendagdo do Conselho de Prevengdo da
Corrupggo de 1 de Jutho de 2009}, vimos por esta forma trazer ao conhecimento de V. Exa o Relatdrio de Execucéo
do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas reportado ao ano de
2012.

Gostariamos de agradecer toda a colaboragfio prestada pelos Dirigentes que deram o seu contributo para a
" elaboracdo do documento Que agora se apresenta.

Com 0s nossos mais respeitaveis cumprimentos, subscrevemo-nos.

Atentamente,

Departamento de Administragéio Geral e Financeira da Cémara Municipal de Evora
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ENTRODUGAD

O Conselho de Prevengao da Corrupgéo (CPC), criado pela Lei n® 54/2008, de 4 de Setembro, é uma entidade
administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma atividade de ambito

nacional no dominio da prevengao da corrupgéo e infragdes conexas.

No &mbito da sua atividade, o CPC aprovou uma recomendagéo, em 1 de Julho de 2009, que determina que os
orgdos Dirigentes méximos das entidades gestoras de dinheiro, valores ou patriménio publicos devem elaborar planos

de gestéo de riscos e corrupgdo e infragdes conexas.

Seguindo a referida recomendagéo, foi aprovado em reuniso ordinaria da Camara Municipal de Evora realizada em 27
de Janeiro de 2010, o Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo incluindo os de Corrupgéo e Infragbes Conexas da
CME, tendo este sido comunicado ao Tribunal de Contas, nos termos e para os efeitos no disposto no n® 1.1 da
Recomendag&o n® 1/2009 do CPC, publicada em Diario da Replblica, 22 Série, n® 140, de 22 de Julho de 2009,

A responsabilidade pela implementagéo, execucio e-avaliagdo-do Plano é do orgao executivo e do Presidente da
Cémara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes, muito embora o Plano se aplique, de forma
genérica, a estes e a todos os funcionarios do Municipio de Evora par se considerar que, a existéncia de mecanismos
de controlo fortes & responsabilidade de todos na organizagdo e deve constitui-se como um fator de

desencorajamento de comportamentos néo éticos ou até flicitos.

A supra referida recomendacio do CPC, determina ainda a elaboragéo de um relatorio anual de execucdo para
efeitos de ilustrag&io do grau de execugdio das medidas propostas no Plano, criadas com o objetivo de obstaculizar

eventuais comportamentos desviantes através da prevengéo e detegéo de situagtes de ilegalidade, fraude e erro.

Tendo em considerag&o os potenciais riscos identificados no Plano, que foram classificados de acordo com a sua
frequéncia {nos termos da seguinte qualificagao; MF ~ Muito frequente, F- Frequente, PF- Pouco frequents e IN -
Inexistente), bem como as medidas propostas para |hes fazer face, este relatorio apresenta de forma sistematizada, a
informagZo obtida no dmbito da implementacdo do Plano, com vista a aferigdo do grau de execugdo das medidas
adotadas no senfido da prevengdo do risco, traduzida, nomeadamente na eliminagdo da causa do mesmo, na
minimizag&o da probabilidade da sua ocorréncia bem como na diminuigéo do eventual impacto negativo que venha a
produzir.

Este documento encontra-se estruturado em trés partes: a primeira incide sobre o grau de execugdo das medidas
implementadas e a implementar. A segunda centra-se nas agGes desencadeadas ao longo do ano de 2012 para fazer

face a diferentes situagdes que careciam da tomada de medidas preventivas/corretivas.

Na Olima parte do documento é apresentado um balango dos resultados obtidos, bem como algumas
recomendacbes/ propostas de melhoria, tendo em conta a experiéncia entretanto adquirida. Ao que acresce, de
acordo com a Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012, uma referéncia sobre a gestdo de conflitos de
interesse.
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ETODOLOGIA DE ABORDAGEM

RECOLHA DE INFORMAGAQ

Foram tidos em considerago os seguintes documentos:

- O Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao incluindo os de corrupgéo e infragbes conexas da CME;

- O reporte efetuado pelos Dirigentes identificados como responsaveis pelas areas potencialmente geradoras
de risco constantes do Plano — com base nas respostas obtidas a partir de um questionario enviado aos

responséveis sobre a aplicagdo das medidas plasmadas no documento;!
- Informagéo adicional oriunda de fontes diversas.

Compete aos Dirigentes supervisionar e garantir a execugéo e implementagéo das medidas de tratamento de riscos
propostas, sobre as quais detém competéncias, gerindo os recursos necessarios para a sua concretizagio e

~ assegurando o cumprimento dos prazos previstos para implementagio das actes.

O reporte efetuado pelos Dirigentes/responsaveis é o resultado de um exercicio de autoavaliagio e incide sobre o
grau de conhecimento das medidas de prevengao/ mitigagéo e riscos, em particular dos que lhes sdo aplicaveis, bem

como as medidas a implementar e 0os mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo do Plano.

A utiizagdo desta metodologia para recolha de informacdo teve como objetivo, permitir que cada responsavel,
relativamente a cada uma das atividades identificadas no Plano como as de maior exposic&o a riscos de corrupgao e
infracbes conexas, analise e avalie a eficacia das medidas de prevenco previstas e adotadas e, complementarmente,

eventualmente identifique outras cuja implementacéo futura venha a revelar-se fundamental.

! Salienta-se que, para efeitos de redacéo do presente relatdrio, e pese embora este seja o terceiro ano de implementagao do Plang, os reportes foram efetuados

pelos Dirigantas, na sequéncia de pedidos de colaboragdo apresentados pelo Departamento de Administragiic Geral e Financeira.
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TRATAMENTO DE INFORMACAO

Na analise que se apresenta neste relatorio, e nos casos em que a informag&o disponibilizada o permitiu, procurou-se

avaliar em que medida os mecanismos de prevencao e ou mitigagéo foram implementados.

Conforme ja referido, a analise da informagao teve por base os contributos reportados pelos responsaveis resultantes
dos exercicios de autoavaliagio por estes realizados, por via do preenchimento de um modelo standard que contem

informagao relativa aos aspetos que a sequir se enunciam?

Para concretizar a monitorizagéo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupgéo e infragbes
conexas da CME, procedeu-se a enumeragéo de todas as medidas previstas, sendo que, para cada medida foi
identificada a fase de execucéo correspondente (Medida implementada, Medida em implementagio ou Medida néo
implementada).

Estes contributos s&o apresentados por areas consideradas mais susceptiveis de geragdo de riscos:
- Contratacao Piblica;
—  Concesséo de Beneficios Publicos;
- Urbanismao e Edificacao;
- Recursos Humanos;

- (estéo Financeira.

2 Arexo 1
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[EDIDAS NO AMBITO DA PREVENGAQ DOS RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES

CONEXAS E GRAU DE EXECUGAO DAS AGOES DESENVOLVIDAS -~ MIEDIDAS ADOTADAS E
AFERIGAQ DE EVIDENCIAS

Apresentam-se as medidas adotadas na mitigagéo dos riscos, que resultaram da analise das informagdes reportadas

pelos responsaveis identificados no Plano, consolidadas nos quadros a seguir apresentados.

Referindo ainda a este proposito que durante o ano 2012 e de acordo com o recomendado no Gltimo Relatdrio de
Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo foi implementada, através da criagdo de um modelo
standarcP, a obrigatoriedade de reporte semestral, pela totalidade dos Dirigentes das unidades orgénicas de
informacao relativa a:

» Situacbes suscetiveis de configurar pratica de corrupgéo ou infragGes conexas;

» Identificagdo de novas areas suscetiveis de gerar riscos ou novos riscos atinentes s areas oportunamente
identificadas no Plano;

» Medidas de mitigag&io adotadas face aos riscos identificados.

3
Anexo 2
PLAND DE PREVENCAD DE RISC0OS DE GESTAQ, INCLUINDG 05 DE CORRUPCAD £ INFRACOES COMEXAS DA C.M.E.

RELATORIODE EXECUCAD: ANO: 2082
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Camara Muhi}ﬁpal de Evora

EDIDAS COMPLEMENTARES DE PREVENCOES ASSOCIADAS AO DESENVOLVIMENTC DE BOAS
PRATICAS DE GESTAQ

APROVAGAO DO REGULAMENTO DO CENTRO DE RECOLHA OFICIAL DA CAMARA MUNICIPAL DE EVORA - Diario da
Republica, 2% Série - N°213 |5.11.2012
Estabelece as regras de funcionamento do Cento de Recolha Oficial da Camara Municipal de Evora.

DESPACHO Ne 15818/2012 | APROVA A ESTRUTURA E ORGANIZACAO DOS SERVICOS - Diario da
Republica, 2° Série - N® 239 | 11.12.2012

Aprova a estrutura e organizagéo dos servigos do municipio, e revoga o Regulamento Interno dos Servigos
da Camara Municipal de Evora, publicado no Diario da Replblica, 2.2 série, n.° 260, de 5 de novembro de
2004

PUBLICITACAO NA PAGINA WEB DO MUNICIPIO DOS APOIOS FINANCEIROS CONCEDIDOS A ENTIDADES EXTERNAS;
» Contratos Programa Desenvolvimento Desportivo

" Informag&o relativa aos Apoios Concedidos no Ambito do Regulamento de Apoio ao
Associativismo Social e Juvenil do Concelho

= Apoios a projetos culturais

Disponibilizagdo on-fine, na pagina web da CME de formularios diversos com vista & uniformizagéo de
pedidos associados a atividades desenvolvidas pelas diversas unidades organicas da CME (p. ex.: atividades
culturais, aguas e ambiente, cartografia, cemitérios, feiras e mercados, intervengéo social, obras particulares,
parque de indUstria aerondutica, areas de localizacéio empresarial, publicidade e ocupagio da via pihlica,

viaturas e transportes).

Para utilizadores autenticados, acesso direto a0 estado dos seus processos em matérias atinentes a:

correspondéncia, faturagdo e processos de obras parficulares.

ATUALIZAGAO DO DOCUMENTO TECNICO DE PONDERAGAO, nos termos do art.7° do Regulamento de Apoio as
Associagdes Desportivas do Concelho de Evora |
Este documento visa operacionalizar o regulamento, estando definido todos os critérios e ponderacdes que

se deverdo ter em consideragdo, até ao valor final

PLANG DE PREVENCAG DE RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO 0S5 DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS DA C.M.E,

RELATORIO DE EXECUCAQ - ANO 2082
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Camara Municipal de Evera

ESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

O Conselho de Prevencéo da Corrupeéo (CPC) aprovou, em 7 de novembro de 2012, uma recomendacso relativa a

Gestao de Conflitos de Interesses no Sector Plblico.

O conflito de interesses é uma matéria de fundamental importancia nas relagdes entre os cidadéos e as entidades
pablicas e a sua adequada gestdo imprescindivel para uma cultura de integridade e transparéncia, com todos os
beneficios dai resultantes para a gestdo plblica.

Nesse sentido, 0 CPC recomenda que os gestores e orgéo de direcéo de todas as entidades do sector publico, criem

e apliquem nas suas organiza¢fes medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses.

Sendo que todas as entidades destinatérias da recomendagéo referida devem incluir nos seus relatorios sobre a

execugao dos planos de prevencao de riscos uma referencia sobre a gestao de conflitos de interesses.

De salientar sobre esta matéria que encontram-se-implementadas as medidas identificadas no Plano de Prevencéo de
Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgéo e Infragbes Conexas®, na Area do Regime Juridico e da Edificagéo, ao
nivel da Acumulagéo de fungbes privadas por parte dos técnicos e Dirigentes intervenientes nos procedimentos de

autorizago e ficenciamento de operagdes urbanisticas incluidas, nomeadamente:

e Criagdo de mecanismos de controlo acrescido do exercicio de fungBes privadas, por parte dos técnicos e
Dirigentes intervenientes nos procedimentos de autorizag3o e licenciamento de operages urbanisticas;
»  Agilizar, nos casos em que tal se verifique, as comunicagdes de infragio as respetivas ordens profissionais,

nomeadamente no que respeita a intervengéo em procedimentos em que possa existir conflito de interesses:

Acresce que com o objetivo de iniciar o processo tendente ao cumprimento das medidas da Recomendaggo foi ainda

solicitado a colaborag8o dos dirigentes, nomeadamente através:

» Dadivulgag&o da Recomendagao n° 52012 do CPC de 7 de Novembro de 2012 pelos funcionarios afetos as
unidades/ subunidades da sua responsabilidade:
¢ Do contributo para a implementagdo das medidas consideradas relevantes, com vista & prevencdo da

ccorréncia de conflitos de interesse:

¢ Aprovado em reunigo crdinaria da Gamara Municipal de Evora realizada em 27 de Janelro de 2010

PLANO DE PREVENCAD DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO OS DE CORﬂUP@\o E INFRACOES CO_NEXAS DA C.MLE,
RELATORIO:DE EXECUCAQD. AND: 2012
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Gamara Municipal de Evora

ONCLUSOES

O Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgéo e Infragdes Conexas da Camara Municipal de
Evora esta em implementagéo desde o ano de 2010. Este plano compreende um fotal de 62 medidas propostas para

mitigar os riscos em tempo identificados.

A semelhanga do ano anterior, o Relatério apresenta o grau de execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de

Gestdo, estabelecendo algumas comparages com os resultados obtidos nos anos anteriores.

Naturaimente que as conclusbes apresentadas cingem-se exclusivamente a uma andlise do grau de implementagéo
das medidas iniciaimente propostas no Plano, ndo sendo quantificadas neste ambito, eventuais medidas tomadas
pelas demais unidades organicas da Camara Municipal de Evora, no desenvolvimento das competéncias que Ihe

estéo atribuidas por via da aplicagao do RISCME'.
Posta esta nota introdutéria, apresentam-se os resultados obtidos.

Da anélise efetuada ao estado de implementagdo do Plano - reportado ao ano de 2012 - verificou-se que das 62

medidas inicialmente propostas, 52 estdo concluidas (83.87%), 6 estio em execugio (9.68%) e 4 estdo por

implementar (6.45%).

Daqui resulta uma percentagem de execugdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo de 93.55%, se incluirmos

as medidas implementadas e as que se encontram em implementag&o.

GRAU DE EXECUCAO DA MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE PREVENCAO
DE RISCOS DE GESTAO - ANO 2012

B Medidas implementadas
™ Medidas em implementagio

"t Medidas ndo implementadas

GrAFICO 1

! Regufamento Infemo dos Servigos da Camara Municipal de Evora, publicado no Digrio da RepUbiica, 2.7 série, 1.2 260, de 5 de novembro da 2004, revogado
pelo Despacho n° 15818/2012 que aprova a estrutura e organizagio dos servigos publicado no Diaric da Republica, 2.2 série, n.? 230, de 41 de dezembro de 2012

PLANG DE PREVENGAC DE RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO 0% DE CORRUPCAO E [NFRACOES CONEXAS DA C.M.E.

RELATORIO DE EXECULA: AND: 2012
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o
Camara Municipal de Evora

De facto, a maioria das medidas encontra-se ja implementada ou em fase de implementagéo, devendo contudo ser
assegurada a sua continuidade. Relativamente as medidas que ainda nZo foi possivel implementar presume-se

venham a ter sequéncia em 2013 e serdo alvo de avaliag&o no praximo relatorio de monitorizagéo/execucao.

Ressalve-se desta afirmag&0 que a auséncia da prestagdo de informag&o por parte de alguns responsaveis se
apresentou como um contributo negativo, o qual se traduziu num grau de dificuldade acrescido, num quadro de
fiabilidade dos resultados reportados, transparéncia e divulgagio das praticas e procedimentos desenvolvidos,

quebrando desta forma a linha de rigor e preocupagéo na apresentacao de resultados que se pretende manter.

O gréfico abaixo € ilustrativo do grau de execugio das medidas, por cada uma das areas de risco identificadas no

Plano de Prevengéo:

GRraAU DE EXECUGAQ DAS MEDIDAS POR AREA CONSIDERADA MAIS SUSCEPTIVEL DE GERAR
RISCOS

Medidas Medidas em Medidas ndo
implementadas implementagdo implementadas

3 Gestdo Financeira

& Contratacdo Plblica B Concessdo BP RIUE ®@ Recursos Humanos

GRAFICO 2

Areas de riscol Grau Execugic §

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 82 | 100,00%
13 1 8125% ¢ 11 100,00% 8 57,14% 8 88,89% 12 100,00% | 52 | 83.87%
1 6,25% G 0.00% 4 28,57% 1 1,11% 0 0,00% 6 9,68%

0,00% 2 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 4 6.45%
QUADRO 6

Totat de medidas

R AT
edi_das ngoimplementadas | 2 12,50% ¢
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Néo obstante os resultados obtidos, considera-se de extrema importancia o reforgo da divulgagao do Plano de
Prevengdo de Riscos de Gestdo e do presente relatorio, para que todos os funcionarios continuem com plena

informag&o e consciéncia da sua participagdo no ambito destes, enfatizando a necessidade de continuidade de
colocagio em pratica das medidas nelas contidas.

Em termos comparativos com o periodo homélogo do ano anterior (2011), pode concluir-se que o grau de execugéo

das medidas implementadas registou um acréscimo de 10.64%, tendo o ndmero de medidas por implementar sido
reduzido em 33.33%.

A principal razdo para o aumento de medidas implementadas, face aos valores obtidos em 2011, fica a dever-se a
implementagéo de alguns procedimentos complementares a entrada em vigor dos regulamentos que estabelecem as
normas para a concesso de apoios pela Camara Municipal de Evora aprovados no ano anterior, cuja aplicagéo
permitiu que 4 medidas consideradas anteriormente “em implementagio”, passassem no exercicio em analise, ao
estado de “implementadas”. Acrescidas da passagem de 2 medidas ndo implementadas ao nivel da 4rea da

Contratagdo Pablica no ano anterior para o estado atual de “‘implementada’ e “em implementag&o” no relatério atual.

GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO | ANO 2012 ANo 2011 - ANO 2010

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

H2012
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#2010

Medidas

implementadas Medidas em

implementacio Medidas ndo
implementadas

GRAFICO 3
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ECOMENDAGOES

No sentido de reforgar a eficacia operacional dos mecanismos existentes e procurar a introdugdo de oufros que

continuem a ajudar a prevenir ou mitigar os riscos associados a corrupgdo e infragdes conexas, recomenda-se:

A promogéo, entre 0s Dirigentes e os funcionarios, de uma cultura de responsabilidade, legalidade,

transparéncia e da observagdo estrita das regras éticas e deontoldgicas.

A promogéo de agOes de divulgacao e prestacdo de esclarecimentos, de curta durago, pelos Dirigentes, de
forma a sensibilizar os funcionarios para a problematica dos riscos de gestdo, bem como para

incompatibilidades, impedimentos e respetivas sangdes a aplicar nos termos da legislagéo.

A criagdo de métodos e procedimentos que contribuam para assegurar 0. desenvolvimento .e controlo das
atividades desenvolvidas de forma adequada e eficiente, por todos os identificados no Plano como
responsaveis por areas consideradas mais suscetfveis de geragdo de risco, de modo a permitir a
salvaguarda de ativos, a prevencgéo e detecdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erros, garantindo a

exatiddo dos registos, para serem atingidos os objetivos definidos.

O aperfeigoamento dos sistemas de controlo interno através da promogao com regularidade, da avaliagio

de risco nas diferentes unidades organicas da CME.
Agilizar e simplificar os procedimentos administrativos no quadro da legalidade.

A eventual abertura do plano & integragdo de medidas de prevengao de riscos de gestdo, para além dos de
corrupgéo e infragBes conexas, bem como a integragéo de todas as unidades orgénicas da esfera municipal,

reforcando-se este instrumento de auxilio & gestao e & boa governanga.

Fomentar a reflexdo, por parte dos colaboradores, quanto a eventuais melhorias a implementar nos
procedimentos de prevengdo e mitigagdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas presentemente em
vigor.

Promover uma maior formalizagéio e documentagdo dos procedimentos estabelecidos para efeitos de

prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Atendendo a que os planos devem constituir-se como instrumentos dindmicos, que reforcem o sistema de
controlo interno ja existente e potenciem a implementagéo de politicas anticorrupg&o, assim como a procura

continua de oportunidades de melhoria, e considerando:
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° As alteracGes verificadas na estrutura organica da CME, decorrentes da publicagéo, em Diario da
Republica, do despacho n°15818/ 20128 que aprova a estrutura e organizagdo dos servigos do
municipio, com implicagdes ao nivel da reafectagdo de pessoas e servigos numa nova logica
organizacional, recomenda-se a reviséo e atualizagdo do documento de acordo com as atribuicdes e
competéncias da nova estrutura organica;

* A Recomendagéo do CPC de 7 de novembro de 2012 sobre a gestdo de conflitos de interesse,
recomenda-se a revisdo e atualizago do documento de acordo com as recomendagbes acerca
desta matéria, desenvolvendo a criagéo e aplicagdo na autarquia de medidas que previnam a

ocorréncia de conflitos de interesse;

UBLICITAGAO E COMUNICACAO

No cumprimento da Recomendagdo do Conselho de Prevencéio da Corrupgdo, deve proceder-se o envio deste
Relatorio ao referido Conselho, ao Tribunal de Contas, ao Ministério da Presidéncia, & Inspe¢éio-geral de Financas, &

Inspegéo-geral da Administragéo Local e & Assembleia Municipal.

Para conhecimento plblico e tendo em vista a necesséria fransparéncia do presente relatorio, e da situagéio quanto as
areas de risco identificadas, recomenda-se que o mesmo seja objeto de divulgagdo na area do portal interno, assim

como a principal fegislagéo e outros documentos relevantes sobre este tema.

8 Despacho n® 15818/2012 que aprova a esfrutura & organizaggo dos servigos publiicadoe no Diario da Repiblica, 2.2 série, n.° 239, de 11 de dezembro de 2012 e
revoga o Regulamento Intemo dos Servigos da Camara Municipal de Evora, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.® 260, de 5 de novembro de 2004
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ANEXO 1

Camara Municipal de Evora

MONITORIZACAO DO PLANO DE PREVENCAO DOS RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO OS5 DE
CORRUPCAO E INFRACGOES CONEXAS

R Ano de 2011

idNTst:c;E«'o:bk}E_Ll_C—ﬁ' T

. CONCESSAD DE BENEFICIOS PUBLICOS

REGIME JURIDICO:DA URBANIZACAQ.EDA ..
S UeDMCACRD

G GESTAO FINANCEIRA

L DAFY Departamento e Auditoria € Fiscilizagip -

senta-feira, 24 de Favereiro dz2 2012
12:22

Drazo pafa

22

implementagé

PLANG DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO 0§ DE CORRUY P{;{?\o F INFRACSES CO_N EXAS DA C.MLE.
RELATORIODE EXECUCAQ, AND, 2002



ANEXO 2

O template desenvolvido pelo DAF® para o reporte semestral dos contributos pelos responsaveis, apresentava o

formato seguinte:

[4]Grau de risco: MT-Muito elevado; E-Elevado; M-Medio; B- Baixo: MB — Muito Baixo
OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

IDENTIFICACKO DA AREA ' - - 73

[4{Grau de risco: MT-Mu.i.iguéié;édo; E-Elevado; M-Médio; B- Baixo: MB — Muito Baixo
OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

DAF- Departamento de Auditoria e Fiscalizagio
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" IDENTIFICACAO DA AREA

[41Grau de risco: MT-Muito elevado; E-Elevado; M-Médio; B- Baixo: MB —
Muito Baixo
OUTRAS INFORMACﬁES RELEVANTES

£ ASSUMIDD QUE AS AFIRMALOES PRODUZIDAS NESTE RELATORID CORRESPONDEM COM EXACTIDAO A REALDADE PROCEDTMENTAL DO MOMENTO E A FALTA DE ENVID DAS COMPETENTES EVIDENCIAS DECORRE DA SUA
INEXISTENCIA

: METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCO
1... Definicdo do contexto : externc - Interno;

2. Identificagdo do risco: drea de atividade - descricdo do risco identificado;

3. Andlise de risco: probabilidade de ocorréncia - Gravidade da ocorréncia;

4. Graduagdo e avaliagio do risco: muito elevado - Elevado - Médio - Baixo - Muito baixo;

5. Gestdo e controlo do risco: evitar - Prevenir- transferir- aceitar;

6. Acompanhamento, avaliagdo e atualizacdo do plano.
12 Etapa: Os dirigentes definem os pardmetros bésicos dentro dos quais os riscos inerentes 2 sua atividade devem ser geridos.
22 Etapa: Os dirigentes procedem a identificac8o dos riscos criticos das suas dreas de atividade.

32 Etapa: Os dirigentes devern proceder a classificagdo do risco segundo critérios de probabllidade e gravidade de conseguéncia,
identificando e avaliando os mecanismos de controlo j4 existentes.

42 Etapa: Os dirigentes devem proceder a atribuicdo a cada risco uma graduacdo resultante da conjugacio das variaveis
apresentadas — probabilidade de ocorréncia e graduglio da consequéncia, nos termos da matriz:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

" GRAU DORISCO

ALTA MEDIA BAIXA
ALTA Muito elevado Elevada Média
GRAVIDADE DA oy .. .
CONSEQUENCIA MEDIA Elevada Média Baixo
BAXA Média Baixa Muito baixa

52 Etapa: Os dirigentes identificam medidas para o tratamento de cada risco considerado prioritario.

Procedem a elaboracdo do plano de implementagdo das medidas de tratamento de risco, onde se define cada aglio a
desenvolver ou a manter, os responsdveis pela sua execucdo, calendarizacdo das agdes, mecanismos de monitorizacio
e reporte a estrutura pelo dirigente.
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