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NTRODUCAO

O Conselho de Prevenciio da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n® 54/2008, de 4 de Setembro, é
uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e
desenvolve uma atividade de dmbito nacional no dominio da prevencio da corrupcéo e infracdes

conexas.,

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma recomendagdo, em 1 de Julho de 2009, que
determina que os érgdos Dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiro, valores ou

patriménio plblicos devem elaborar planos de gestéo de riscos e corrupgdo e infracdes conexas.

Seguindo a referida recomendacdo, foi aprovado em reunio ordinaria da Camara Municipal de
~ Evora realizada em 27 de Janeiro de 2010, o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os
de Corrupcdo e Infracdes Conexas da CME, tendo este sido comunicado ao Tribunal de Contas,
nos termos e para os efeitos no disposto no n° 1.1 da Recomendacdo n° 1/2009 do CPC,

publicada em Diario da Reptblica, 22 Série, n° 140, de 22 de Julho de 2009.

A responsabilidade pela implementacgo, execugéo e avaliacdo do Plano é do 6rgdo executivo e
do Presidente da CAmara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes, muito
embora o Plano se aplique, de forma genérica, a estes e a todos os funcionarios do Municipio de
Evora por se considerar que, a existéncia de mecanismaos de controlo fortes é responsabilidade de
todos na organizacio e deve constituir-se como um fator de desencorajamento de

comportamentos ndo éticos ou ateé ilicitos.

A supra referida recomendagéo do CPC, determina ainda a elaboracdo de um relatdrio anual de
execucio para efeitos de ilustracdo do grau de execucdo das medidas propostas no Plano, criadas
com o objetivo de obstaculizar eventuais comportamentos desviantes através da prevencdo e

detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro.

Tendo em consideracio os potenciais riscos identificados no Plano, que foram classificados de
acordo com a sua frequéncia (nos termos da seguinte qualificagdo: MF — Muito frequente, F-
Frequente; PF- Pouco frequente e IN - Inexistente), bem como as medidas propostas para lhes
fazer face, este relatério apresenta de forma sistematizada, a informacdo obtida no ambito da

implementacdo do Plano, com vista & afericdo do grau de execucdo das medidas adotadas no
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sentido da prevencdo do risco, traduzida, nomeadamente na eliminacio da causa do mesmao, na
minimiza¢do da probabilidade da sua ocorréncia bem como na diminuicio do eventual impacto

negativo gue venha a produzir,

Este documento encontra-se estruturado em trés partes: a primeira incide sobre o grau de
execucdo das medidas implementadas e a implementar. A segunda centra-se nas aches
desencadeadas ao longo do ano de 2013 para fazer face a diferentes situacdes que careciam da

tomada de medidas preventivas/corretivas.

Na dltima parte do documento é apresentado um balanco dos resultados obtidos, bem como
algumas recomendagfes/ propostas de melhoria, tendo em conta a experiéncia entretanto
adquirida. Ao que acresce, de acordo com a Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012,
uma referéncia sobre a gestdo de conflitos de interesse.

Como dltima nota introdutéria, importa referir qué em cdnsequéhdé das alte.rag.c'ies. verif.icadaé na.
estrutura organica da CME decarrentes da publicacdo, em Didrio da Republica, do despacho
n°15818/ 2012%, no decurso do ano de 2013 deu-se inicio ao processo de revisdo e atualizacdo
do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os de Corrupgéo e InfracGes Conexas da CME,
tendo os trabalhos sido suspensos por ocasido do momento eleitoral vivido em Setembro de
2013. Contudo e no cumprimento das orientacdes do Executivo Municipal empossado nessa data,

a revisdo do documento foi retomada, encontrando-se atualmente em curso.

! Despacho n® 15818/2012 que aprova a estrutura e organizagao dos servigos publicade no Didria da Repiblica, 2.2 série, n.? 239, de 11 de dezembro de 2012 &
revoga 0 Regulamento Intemo dos Servigos da Camara Municipal de Evera, publicada no Didrio da Repdblica, 2.2 série, n.? 260, de 5 de novembro de 2004

PLANG D PREVENCAO DE RISCOS BF GESTAS, INCLUINDD 0% DE CORRUPCAO E INFRACHES CONEXAS Da ©.M.E.
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ETODOLOGIA DE ABORDAGEM

RECOLHA DE INFORMACAQO

Foram tidos em consideracdo os seguintes documentos:
- O Plano de Prevencéio de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupcdo e infragdes conexas da

CME;

- O reporte efetuado pelos Dirigentes identificados como responsaveis pelas areas
potencialmente geradoras de risco constantes do Plano — com base nas respostas obtidas
a partir de um questionério enviado aos responsaveis sobre a aplicagdo das medidas

plasmadas no documento;’
- Informacao adicional oriunda de fontes diversas.

Compete aos Dirigentes supervisionar e garantir a execucdo e implementacgdo das medidas de
tratamento de riscos propostas, sobre as quais detém competéncias, gerindo os recursos
necessarios para a sua concretizacdo e assegurando o cumprimento dos prazos previstos para

implementacdo das agdes.

O reporte efetuado pelos Dirigentes/responsaveis € o resultado de um exercicio de autoavaliagao
e incide sobre o grau de conhecimento das medidas de prevengdo/ mitigacao e riscos, em
particular dos que lhes s&o aplicdveis, bem como as medidas a implementar e 0s mecanismos de

acompanhamento e monitorizagao do Plano.

A utilizacio desta metodologia para recolha de informacéo teve como objetivo, permitir que cada
responsavel, relativamente a cada uma das atividades identificadas no Plano como as de maior
exposicao a riscos de corrupgio e infragdes conexas, analise e avalie a eficacia das medidas de
prevencdo previstas e adotadas e, complementarmente, eventualmente identifique outras cuja

implementacdo futura venha a revelar-se fundamental.

2 Safienta-se que, para efaitos de redago do presente relatrio, e pese embora este seja ¢ terceiro ano de implementagéo do Plano, os reportes foram efetuados

pelos Dirigentes, na sequéncia de pedidos de colaboragdo apresentados pelo Gabinete de Estudos, Planeamento & Auditoria.
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TRATAMENTO DE INFORMACAO

Na analise que se apresenta neste relatério, e nos casos em que a informacggo disponibilizada o
permitiu, procurou-se avaliar em que medida 0s mecanismos de prevencdo e ou mitigacao foram

implementados.

Conforme ja referido, a analise da informacso teve por base os contributos reportados pelos
responsaveis resultantes dos exercicios de autoavaliacio por estes realizados, por via do
preenchimento de um modelo standard que contem informacéo relativa aos aspetos que a seguir

se enunciam;

Para concretizar a monitorizacio do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de
corrup¢do e infragdes conexas da CME, procedeu-se a enumeragdo de todas as medidas previstas,
sendo que, para cada medida foi identificada a fase de execugdo correspondente (Medida

implementada, Medida em implementacio ou Medida néo implementada).

Estes contributos sdo apresentados por areas consideradas mais susceptiveis de geracio de

riscos:
- Contratacdo Publica;
- Concessao de Beneficios Piblicos;
- Urbanismo e Edificacio;
- Recursos Humanos;

— Gestéo Financeira.

PLAND DE PREVENGEQ DE RISCOS DF GESTAC, INCLUINDO OS DE CORRUPCAD E INFRACHES Conexas Da C.ALE.
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EDIDAS NO AMBITO DA PREVENCAO DOS RISCOS DE CORRUPCAQD £ INFRACOES

CONEXAS £ GRAU DE EXECUCAO DAS ACOES DESENVOLVIDAS - MEDIDAS ADOTADAS £
AFERICAO DE EVIDENCIAS

Apresentam-se as medidas adotadas na mitigacdo dos riscos, que resultaram da anélise das

informacBes reportadas pelos responséveis identificados no Plano, consolidadas nos quadros a

seguir apresentados.

PLANG DE PREVENGAQ DE RISCOS DE GESTAD, INCLiisnn 08 DE CORRUPCAO £ InFRACHES CoNEXas DA CMLE.
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Camara Mur{féiﬁal de Evara

EDIDAS COMPLEMENTARES DE PREVENCOES ASSOCIADAS AQ DESENVOLVIMENTO
DE BOAS PRATICAS DE GESTAO

AVISO N.° 1397/2013 - Didrio da RepUblica, 2.2 série — N.° 20 — 29 de janeiro de 2013 -
Alteracio do Regulamento do Conselho Municipal de Juventude de Evora;
AVISO N.° 2174/2013 - Diario da Republica, 2.2 série — N.° 30 — 12 de fevereiro de 2013 -

Alteracio ao Plano Diretor Municipal de Evora

AVISO N.° 6938/2013 - Diario da Reptblica, 2.2 série — N.° 101 — 27 de maio de 2013 -

Alteracio ao Regulamento e Tabela de Taxas e Outras Receitas do Municipio de Evora;

DP13014- 02/05/2013 - Designacdo de funciondrio que serve de notario privativo do

municipio- Designacio ao abrigo do artigo 68°, n.° 2, alinea b) da Lei n.° 169/99, de 18 de
setembro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro;
DP13006 — 02/05/2013/- Manual da Qualidade - Com a revisdo ordinaria do Sistema de
Gestdo da Qualidade, ano de 2013, homologada pelo DP13005 de 2013/05/02 é aprovada
a nova edicdo do Manual da Qualidade, na versdo MQ_05, disponivel em
http://intranet/sga/;

DP13005 - 02/05/2013- Revisdo anual ordinaria do SGQ - Sistema de Gestdo da

Qualidade- Procede & revisdo anual ordinaria do SGQ — Sistema de Gestéo da Qualidade,
fixando, entre outras, a Politica da Qualidade, o Programa da Qualidade e a estratégia de
gestdo. E aprovada a nova edigao do Manual da Qualidade, na versdo MQ _05;

DP13021- 06/06/2013 - Conduta no atendimento municipal, face a entrada em opera¢ao
do sistema informatico que suporta o processo de “Licenciamento Zero” -
Estabelecimento de regras de conduta no atendimento municipal, face & entrada em
operacdo do sistema informdtico que suporta o processo de “Licenciamento Zero”,
estabelecido no Decreto-lei 48/2011;

1S13009- 11/06/2013 - Informacio e orientagdo técnica para o atendimento prioritario ou
preferencial no Balcdo Unico (BU) - Presta informagéo acerca do contexto normativo

relacionado com o atendimento prioritario ou preferencial nos servigos pablicas, bem

PLANG DE PREVENCAC DE RISCQS DE GESTAQ, INCLUNDC 05 DE CORRUPCAO E INFRAGDES ConEXAs 0a CMLE
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Camara Municipal de Evora

como estabelece orientagdo técnhica para a implementacdo dos preceitos normativos em
causa no BU da CME;
AVISO N.° 9515/2013 - Didrio da Republica, 2.2 série — N.° 141 — 24 de julho de 2013 -

Regulamento de Publicidade e Ocupagdo do Espaco Publico.

DP13022- 05/08/2013 - Llivro de Reclamacdo — Prazo para resposta as reclamagdes
exaradas no livro de reclamacoes;

AVISO N.° 11085/2013 - Didrio da Reptiblica, 2.2 série — N.2 171 — 5 de setembro de 2013
- Alteragcdo ao Regulamento Municipal de Atribuicdo de Lotes para a Instalacdo de

Atividades Econdmicas;

DP14001~ 12/12/2013 Designacido do trabalhador que serve de oficial publico paralavrar -

todos os contratos nos termos da lei - Designacdo ao abrigo do artigo 35° n.° 2, alinea b)
do Anexo I a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro;
PUBLICITACAO NA PAGINA WEB DO MUNICIPIO DOS APOIOS FINANCEIROS CONCEDIDOS A ENTIDADES

EXTERNAS:

= Contratos Programa Desenvolvimento Desportivo

= Informagdo relativa aos Apoios Concedidos no dmbito do Regulamento de

Apoio ao Associativismo Social e Juvenil do Concelho

= Apoios a projetos culturais

Disponibilizagdo on-line, na péagina web da CME de formularios diversos com vista a
uniformizacgo de pedidos associados a atividades desenvolvidas pelas diversas unidades
organicas da CME (p. ex. atividades culturais, aguas e ambiente, cartografia, cemitérios,
feiras e mercados, intervencdo social, abras particulares, parque de indistria aeronautica,
areas de localizacdo empresarial, publicidade e ocupacio da via publica, viaturas e

transportes).

PLAND DE PREVENCAO DE RISCOS BE GESTAQ, INCLUIMDS 05 BE CORRUPCAG B INFRACHES CONEXas Da CMLE.

RELATORIO DE EXECUCAR . AND: 2013,
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Céamara Municipal de Evera

STAQ DE CONFLITOS DE INTERESSES

O Conselho de Prevencido da Corrupgdo (CPC) aprovou, em 7 de Novembro de 2012, uma

recomendacdo relativa a Gestdo de Conflitos de Interesses no Sector Publico.

O conflito de interesses é uma matéria de fundamental importancia nas relagdes entre os
cidad&os e as entidades publicas e a sua adequada gestdo imprescindivel para uma cultura de

integridade e transparéncia, com todos os beneficios dai resultantes para a gestdo publica.

Nesse sentido, o CPC recomenda que os gestores e drgao de direcdo de todas as entidades do
sector publico, criem e apliguem nas suas organiza¢des medidas que previnam a ocorréncia de

conflitos de interesses.

Sendo que todas as entidades destinatarias da recomendagéo referida devem incluir nos seus
relatdrios sobre a execucio dos planos de prevengdo de riscos uma referencia sobre a gestio de

conflitos de interesses,

De salientar sobre esta matéria que encontram-se implementadas as medidas identificadas no
Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcio e Infracdes Conexas™, na
Area do Regime Juridico e da Edificacdo, ao nivel da Acumulacio de funcdes privadas por parte
dos técnicos e Dirigentes intervenientes nos procedimentos de autoriza¢do e licenciamento de

operagdes urbanisticas incluidas, nomeadamente:

s (riacho de mecanismos de controlo acrescido do exercicio de funcdes privadas, por parte
dos técnicos e Dirigentes intervenientes nos procedimentos de autorizacdo e
licenciamento de operagdes urbanisticas;

» Agilizar, nos casos em que tal se verifique, as comunicagdes de infracdo as respetivas
ordens profissionais, nomeadamente no que respeita a intervencdo em procedimentos em

que possa existir conflito de interesses;

Acresce que com o objetivo de iniciar o processo tendente ao cumprimento das medidas da

Recomendacio foi ainda solicitado a colaboragdo dos dirigentes, nomeadamente através:

= Aprovado em reunido ordinariz da Camara Municipal de Evara realizada em 27 de Janeiro de 2010

PLANG DF PREVENCAC DE RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO 0§ DE CORRUPCAD B INFRACDES ConExas oa CMLE.
REUATORI DE EXECUCAD AN 2083
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Camara Municipat de Evora

Da divulgagéo da Recomendagdo n° 5/2012 do CPC de 7 de Novembro de 2012 pelos
funcionérios afetos as unidades/ subunidades da sua responsabilidade;
Do contributo para a implementacdo das medidas consideradas relevantes, com vista &

prevencio da ocorréncia de conflitos de interesse;

PLANG DE PREVENGAO DE RIS€OS DE GESTAQ, INCLUINDE 08 0F CORRUPGAO E INERACOES CONEXAS 0a CMLE.

RELATCRIO DERXECUGA AND 2013;
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Camara Municipal de Evora

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo, incluindo os de Corrupcéio e Infracbes Conexas da
Camara Municipal de Evora estd em implementacdo desde o ano de 2010. Este plano

compreende um total de 62 medidas propostas para mitigar os riscos em tempo identificados.

A semelhanca do ano anterior, o Relatéric apresenta o grau de execugdo do Plano de Prevencdo
de Riscos de Gestdo, estabelecendo algumas comparagdes com os resultados obtidos nos anos

anteriores.

Naturalmente que as conclusdes apresentadas cingem-se exclusivamente a uma analise do grau
de implementac¢io das medidas inicialmente propostas no Plano, ndo sendo quantificadas neste
érh.bi;c-o, eve‘ntu.érié r-ne&‘idés fomaaas petlas d.ema‘iis .un‘i.da.des org.énic-as.da'Céma'ra Mﬁnicipél de
Evora, no desenvolvimento das competéncias que The estdo atribuidas por via da aplicagdo do

Regulamento Interno dos Servicos da CME.”
Posta esta nota introdutoria, apresentam-se os resultados obtidos.

Da analise efetuada ao estado de implementacdo do Plano - reportado ao ano de 2013 -

verificou-se que das 62 medidas inicialmente propostas, 51 estao concluidas (82.26%), 7

estio em execucdo (11.29%) e 4 estdo _por implementar (6.45%).

Daqui resulta uma percentagem de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo de

93,55%, se incluirmos as medidas implementadas e as que se encontram em implementacao.

2 Regulamento Interna das Servigas da Camara Municipa de Evora, publicado no Didrio da Repuiblica, 2.7 série, . 260, de 5 de novembro de 2004, revogado
pelo Despacho n® 15818/2012 que aprova a eslrutura e organizagéo dos servigos publicado no Didrio da Repliblica, 2.° série, n.° 239, de 11 de dezembro de 2012

PLANG DE PREVENCAC DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO G5 DE JORRUPCRO E INFRACSES ConExas oa CMLE

RELATORIC DEREQICAG AR 2013
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GRAU DE EXECUCAO DA MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE
PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO - ANO 2013

# Medidas implementadas
& Medidas em implementacio

td Medidas ndc implementadas

GRAFICO 1

De facto, a maioria das medidas encontra-se j& implementada ou em fase de implementacao,
devendo contudo ser assegurada a sua continuidade. Relativamente as medidas que ainda nao

foi possivel implementar presume-se venham a ter sequéncia no biénio 2014-2015. 24

O grafico abaixo é ilustrativo do grau de execucio das medidas, por cada uma das areas de risco

identificadas no Plano de Prevencéo:;

Grau de execugdo das medidas por drea considerada mais susceptivel
de gerar riscos

so0
40
30
20 —
10 ] .

Medidas Medidas em Medidas ngo
implementadas implementacio implementadas

B Contratagiio Pdblica # Concessdo BP ®RIUE # Recursos Humanos = Gestdo Financeira

GRAFICO 2
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Areas de risco/ Grau
Execucdo

Total de medidas 16 | 100,00% | 11 | 100,00% | 14 | 100,00% { & | 100,00% | 12 | 100,00% | 62 | 100,00%

12 | 7500% | 11 | 100,00% | 8 57,14% | 8 | 8889% | 12 | 100,00% | 51 | 82,26%

2 12,50% 0 0,00% 4 2857% | 1| 1111% 0 0,00% 7 1 11,29%

2 12,50% 0 0,00% 2 1429% 1 0 0,00% 0 0,00% 4 6,45%

QUADRO 6

Nio obstante os resultados obtidos, considera-se de extrema importancia o reforco da
divulgacdio do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo e do presente relatdrio, para que todos os
funcionarios continuem com plena informacdo e consciéncia da sua participagdo no &mbito
destes, enfatizando a necessidade de continuidade de colocagio em prética das medidas nelas

contidas.

Em termos comparativos com o periodo homdlogo do ano anterior (2012), pode concluir-se que
o grau de execucdo das medidas implementadas registou um decréscimo de 1.92%, néo tendo o

nimero de medidas por implementar verificado qualguer variagao.

O decréscimo apurado relativo s medidas implementadas face aos valores obtidos em 2012 fica
a dever-se a necessidade de ajustamento de algumas rotinas associadas a medidas anteriormente
consideradas como “implementadas” e que atualmente foram classificadas pelos responsaveis
como “medidas em implementacé@o” por ndo se encontrarem inteiramente funcionais. Os servigos
responsaveis encontram-se a trabalhar nos ajustes necessarios para a implementacao total das

medidas em causa.

Grau de execucdo das medidas propostas no Plano | Ano 2013 - Ano 2012
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implementacio Medidas ndo
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GRAFICO 3

PLANO OF PREVENCAC DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUIDO 05 DE CORRUPCAO £ INFRACHES CONEXAS DA CMLE.
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LECOMENDACOES

No sentido de reforcar a eficacia operacional dos mecanismos existentes e procurar a introducao

de outros que continuem a ajudar a prevenir ou mitigar os riscos associados a corrupgag e

infracBes conexas, recomenda-se:

A promocdo, entre os Dirigentes e os funcionarios, de uma cultura de responsabilidade,

legalidade, transparéncia e da observacio estrita das regras éticas e deontoldgicas.

A promogdo de acdes de divulgacio e prestacdo de esclarecimentos, de curta duraco,

pelos Dirigentes, de forma a sensibilizar os funcionérios para a problematica dos riscos de

gestdo, bem comio para incompatibilidades, impedimentos e respetivas sancoes a aplicar

nos termos da legislaco.

A criacdo de métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o
desenvolvimento e controlo das atividades desenvolvidas de forma adequada e eficiente,
por todos os identificados no Plano como responsaveis por areas consideradas mais
suscetiveis de geragdo de risco, de modo a permitir a salvaguarda de ativos, a prevencio
e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erros, garantindo a exatiddo dos registos,

para serem atingidos os objetivas definidos.

O aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno através da promocio com

regularidade, da avaliacéo de risco nas diferentes unidades organicas da CME.
Agilizar e simplificar os procedimentos administrativos no quadro da legalidade.

A eventual abertura do plano a integragdo de medidas de prevencao de riscos de gestdo,
para além dos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como a integracio de todas as
unidades organicas da esfera municipal, reforcando-se este instrumento de auxilio a

gestdo e a boa governanca.

Fomentar a reflexdo, por parte dos colaboradores, quanto a eventuais melhorias a
implementar nos procedimentos de prevencdo e mitigacdo de riscos de corrupgdo e

infragBes conexas presentemente em vigor.

PLANG DE PREVENGAQ DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDS OS £F CORRUPCAO E INFRAGHES CONEXAS DA C.RALE,
REATURIO BERXECUTAG ANG: 261
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Promover uma maior formalizacdo e documentacdo dos procedimentos estabelecidos

para efeitos de prevencio de riscos de corrupcao e infracdes conexas.

Atendendo a que os planos devem constituir-se como instrumentos dinamicos, que
reforcem o sistema de controlo interno jd existente e potenciem a implementacéo de
politicas anticorrupcdo, assim como a procura continua de oportunidades de melhoria, e
considerando a Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012 scbre a gestac de
conflitos de interesse, recomenda-se a revisao e atualizacdo do documento de acordo
com as recomendacdes acerca desta matéria, desenvolvendo a criacdo e aplicagdo na

autarquia de medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesse.

PLANG DE PREVENCAG DE RiSCOS of GESTAG, INCLUINDO 08 DE CORRUPGAO E INFRACOES Conexas oa C.MLE.

RELATCRIO DERXECUEAG AND: 2013,
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UBLICITACAO E COMUNICACAD

No cumprimento da Recomendacio do Conselho de Prevencao da Corrupcao, deve proceder-se
o envio deste Relatdrio ao referido Conselho, ao Tribunat de Contas, ao Ministério da Presidéncia,

a Inspecdo-geral de Finangas, a Inspecdo-geral da Administracdo Local e & Assembleia Municipal.

Para conhecimento publico e tendo em vista a necessaria transparéncia do presente relatério, e
da situagdo quanto as areas de risco identificadas, recomenda-se que 0 mesmo seja objeto de
divulgacdo na area do portal interno, assim como a principal legislacio e outros documentos

relevantes sobre este tema.

PLano DE PREVENCAC DE RiSCOS DE GESTAQ, BNCLUNDO 05 DE CORRUPCAQ £ INFRACDES CONEXAS DA C.MLE,

RELATORIO DEEXECUCAQ: ANG 2013
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