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Preambulo

O executivo camarario definiu como opgdo programitica a constar nas Opgdes do Planc aprovadas para o
ane de 2014 “01 Renovar o Municipio”, propondo-se a “ctiar, internalizar, aplicar e desenvolver um novo
paradigma de gestdo municipal democrdtica, inovadora, aberta e participada pelos trabalhadores,
cidaddos e instituicdes”, tendo como uma das subfungdes “01.02 restruturar a Camara, inovar o servigo
publico”,

Para o efeito tem vindo a ser solicitado o envolvimento de todos nos processos de tomada de decisdo, de
gue sdo exemplo a participacdo dos trabathadores na construcdo do planoc de atividades, os atendimentos

realizados em permanéncia pelos eleitos, a reativagio de comissdes e consethos municipais.

Neste sentido, propusemo-nos reestruturar profundamente toda a organizacdo municipal visando um

objetivo estratégico ambicioso mas fulcral: aprofundar a democracia local participada internamente e nas

“relagBes com o exterior, assegurando a modernizagiio e a inovagio através da assuncdo e interiorizacio

uma nova cultura de servigo publico.

Assim, procedemos a uma reorganizacio dos servicos municipais que contou com o envolvimento dos
trabalhadores da autarquia e a qual, ainda que condicionada pela legislaclo que afeta negativamente a

autonomia do poder local, refletiu-se num programa de modernizagdo municipal.

No dmbito da subfungdo 01.02, iniciou-se um programa de instalagdes municipais com o objetivo de uma
progressiva melhoria, requalificacdo, reestruturagdo e rentabiliza¢do do patriménio imobilidrio municipal,
ainda que limitado pelas tremendas restricBes econdmicas, com o intuito de encontrar formas de
recolocar servigos efou trabalhadores no Centro Histdrico da cidade, contribuindo para a sua

revalorizagdo.

Ao nivel da inovagdo, a intencdo deste executivo continuard a ser, centrando-se no planeamento

estratégico e na aposta nas novas tecnologias, a promogio do incentivo e apoio & inovagio municipal.

Ainda numa 6tica de transparéncia, do bom governo e de uma gestio mais inclusiva e participada, no
exercicio econdmico de 2014 o executivo camardrio teve uma especial preocupac3o, no sentido introduzir
mecanismos que tornem mais transparentes um conjunto de procedimentos, onde se incluem a
elaboragdo de normativos que permitam de alguma forma, obviar a discricionariedade nos beneficios

concedidos, com especial énfase para a definigdo de critérios para a cedéncia das instalacdes municipais.

Ao nivel dos recursos humanos, para além da divulgacdo de informagiio sobre os trabalhadores da

autarquia em situagdo de acumulacdo de fungdes publicas e privadas, foram definidos critérios genéricos
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para a autorizagdo de pedidos de mobilidade interna, dentro das possibilidades e limitagdes financeiras

da autarquia.

Entre as medidas tomadas, destacam-se o estabelecimento de dois momentos de atendimento ao piblico
em sede de reunifio de cdmara municipal, o primeiro no final da reunido, denominado de periodo de
intervencdo e esclarecimento ao publico e um segundo, apds a reunido terminar, pelas 18:30, um para

atendimento ao ptblico por parte dos eleitos.

Em 2014 ¢ apesar de reportar a um periodo relativamente reduzido {o mandato 2013-2017 teve inicio
apenas no més de outubro), procedeu-se 3 elaboragio do relatério de direito & oposicio referente a

2013, tendo ja elaborado e apresentado a oposigio o relatdrio atinente ao ano de 2014.

Constituiu-se ainda como resclugdio do executivo camarario ndo delegar no 6rgdo Presidente, um

conjunto de competéncias em matéria de urbanismo, que por lei a Camara Municipal poderia ter

delegado.

Por dltimo, importa referir que no Ultimo exercicio econdmico, passaram a ser divulgadas em sede de
reunido publica de cdmara municipal, as matérias que a seguir se enunciam:

- Informag8o econdmica e financeira do Municipio contendo a listagem de todos os pagamentos

efetuados;
— Informagdo sobre as modificagbes ao orgamento efetuadas;
— Informacgdo sobre os fundos disponiveis;
- Informac3o sobre o cancelamento de garantias bancarias;
- Informagdo sobre a restituicdo de caugdes;
- Informagao sobre acordos de execuc¢do e contratos interadministrativos celebrados com as Juntas

de Freguesia.

Em suma, assume-se como intengdo do executivo municipal dar continuidade no préximo exercicio
econoémico ao caminho ja iniciado em 2014. Sendo de prever que o investimento pudblico municipal
em 2015 ndo sera o desejado em virtude da fragil situacdo financeira que enfrenta, é certo que,
existird uma forte atividade municipal quer de cariz estrutural quer mais conjuntural, que continuara

a contar com a motivagdo e participagdo de todos os que manifestarem essa vontade.

O Presidente da Camara

L) T4

Carlos Pin
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1. Introdugdo

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo {CPC), criado pela Lei n2 54/2008, de 4 de Setembro, é uma
entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma

atividade de dmbito nacional no dominio da prevencio da corrupgdo e infragBes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma recomendagio, em 1 de Julho de 2009, que determina
que os drgdos Dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiro, valores ou patriménio piblicos

devem elaborar planes de gestdo de riscos e corrupgdio e infracdes conexas.

Seguindo a referida recomendacéo, foi aprovado em reunido pulblica da Cimara Municipal de Evora
realizada em 27 de Janeiro de 2010, o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdio incluindo os de Corrupgdo e
Infragbes Conexas da CME, tendo este sido comunicado ao Tribunal de Contas, nos termos e para os
efeitos no disposto no n? 1.1 da Recomendagdo n? 1/2009 do CPC, publicada em Didrio da Republica, 22

Série, n2 140, de 22 de Julho de 2009,

A responsabilidade pela implementacdo, execugdo e avaliagdo do Plano é do érgdo executivo e do
Presidente da CAmara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes, muito embora o
Plano se aplique, de forma genérica, a estes e a todos os trabalhadores do Municipio de Evora por se
considerar que, a existéncia de mecanismos de controlo fortes é responsabilidade de todos na
organizagdo e deve constituir-se como um fator de desencorajamento de comportamentos ndo éticos ou

até ilicitos.

A supra referida recomendacdo do CPC, determina ainda a elaborago de um relatdrio anual de execucio
para efeitos de ilustragdo do grau de execugdo das medidas propostas no Plano, criadas com o objetivo de
obstaculizar eventuais comportamentos desviantes através da prevengio e detegdio de situacBes de

ilegalidade, fraude e erro.

Tendo em consideragdo os potenciais riscos identificados no Plano, que foram classificados de acordo
com a sua frequéncia {nos termos da seguinte qualificagio: MF — Muito frequente, F- Frequente; PF-
Pouco frequente e IN — Inexistente), bem como as medidas propostas para lhes fazer face, este relatério
apresenta de forma sistematizada, a informagdo obtida no &mbito da implermentacdo do Plono, com vista
a afericdo do grau de execugdo das medidas adotadas no sentido da prevencdo do risco, traduzida,
nomeadamente na eliminagdo da causa do mesmo, na minimizagdo da probabilidade da sua ocorréncia

bem como na diminuicdo do eventual impacto negativo gue venha a produzir.
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Este documento encontra-se estruturado em trés partes: a primeira incide sobre o grau de execugdo das
medidas. A segunda centra-se nas agBes desencadeadas ao longo do ano de 2014 para fazer face a

diferentes situagBes que careciam da tomada de medidas preventivas/corretivas.

Na ultima parte do documento € apresentado um balanco dos resultados obtidos, bem como algumas
recomendacBes/ propostas de melhoria, tendo em conta a experiéncia entretanto adquirida. Ao que
acresce uma referéncia sobre a gestdo de conflitos de interesse, conforme determina a Recomendac3o do

CPC de 7 de novembro de 2012.

Importa referir que no decurso do exercicio econdmico de 2014 ocorreu uma reorganizagio dos servigos
municipais (Despacho n29238/ 2014), publicado em Didrio da Republica), que introduziu alteracbes

profundas a estrutura organica da Cdmara Municipal de Evora, numa nova légica organizacional.

Em razdo dessa alterac8o tornou-se necessdrio reformular o trabalho ja desenvolvido no dmbito do
projeto de revisdo e atualizacido do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os de Corrupgdo e

Infragdes-Conexas da CME, encontrando-se esta tarefa numa fase avancada;

! Pespacho n? 9238/2014 que aprova a estrutura e organizagio dos servigos publicado no Didrio da Repihblica, 2.2 série, n.2 135, de 16 de julhe
de 2014 e revoga a estrutura e organizagic dos servigos da Cmara Municipal de Fvora publicada, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, .2
239, de 11 de dezembro de 2012
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2. Metodologia de Abordagem

Recolha de Informagdo

Compete aos Dirigentes supervisionar e garantir a execu¢io ¢ implementag3o das medidas de tratamento
de riscos propostas, sobre as quais detém competéncias, gerindo 0s recursos necessirios para a sua

concretizagdo e assegurando o cumprimento dos prazos previstos para implementacdo das ac8es.

A recolha da informacdo necessaria & elaboragfio do presente relatério assentou sobretudo no reporte
efetuado pelos Dirigentes identificados como responsaveis pelas dreas potencialmente geradoras de risco
constantes do Plano — com base nas respostas obtidas a partir de um questiondrio sobre o grau de

execuc¢do das medidas plasmadas no Plano;’ para além de

O reporte efetuado pelos Dirigentes/responsaveis é o resultado de um exercicio de autoavaliagdo e incide
sobre o grau de conhecimento das medidas de prevengdo/ mitigacdo e riscos, em particular dos que lhes
sdo aplicaveis, bem como as medidas a implementar e os mecanismos de acompanhamento e

monitorizacdo do Plano.

A utilizacdo desta metodologia para recolha de informagdo tem como objetivo, permitir que cada
responsavel, relativamente a cada uma das atividades identificadas no Plano como as de maior exposicio
a riscos de corrupgdo e infracbes conexas, analise e avalie a eficdcia das medidas de prevenc¢ado previstas e
adotadas e, complementarmente, eventualmente identifique outras cuja implementacdo futura venha a

revelar-se fundamental.

? salienta-se que, para efeitos de redacio do presente relatdrio, e pese embora este seja 0 quarto ano de implementacio do
Plano, os reportes foram efetuadoes pelos Dirigentes, na sequéncia de pedidos de colaboragio apresentados pelo Gabinete de

Auditoria e Modernizagdo Organizacional.
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Trotamento de Informacio

Na andlise que agora se apresenta, e nos casos em gue a informacéo disponibilizada o permitiu, procurou-

se avaliar em que medida os mecanismos de prevengio efou mitigagso foram implementados,

Conforme ja referido, a anélise da informag3o teve por base os contributos reportados pelos responsaveis

resultantes dos exercicios de autoavaliagio por estes realizados.

Para concretizar a monitorizagdo do Plano de Prevengdio de Riscos de Gestdo incluindo os de corrup¢éio e
infragbes conexas da CME, procedeu-se & enumeracdo de todas as medidas previstas, sendo que, para
cada medida foi identificada a fase de execugfo correspondente: -Medida implementada, Medida em

implementacdo ou Medida njo implementada.

Estes contributos sdo apresentados pelas dreas identificadas no Plano em vigor como sendo as mais

suscetiveis de geracgdo de riscos:

Contratacdo Publica;

4

— Concessdo de Beneficios Pdblicos;
— Urbanismo e Edificagio;
— Recursos Humanos;

— Gestdo Financeira.
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3. Medidas no ambito da prevencéo dos riscos de corrupcdo e
infragbes conexas e grau de execucdo das acdes
desenvolvidas - Medidas adotadas e afericio de evidéncias

Apresenta-se nos mapas infra, o grau de execugfio das medidas constantes do Plano, tendo esta analise

resultado do reporte realizado pelos responsaveis identificados,

Nos casos em que o grau de execugdo da medida se encontra em estado “ndo implementado”, apresenta-

se a justificacdo facultada pelo dirigente responsével pela sua implementac3o.

10
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Camara Municipal de Fvora

4. Medidas complementares de prevengdo associadas ao
desenvolvimento de boas praticas de gestio

i

DP14007- 12/02/2014 - Define que a utilizagdo do Monte Alentejano passe a estar Sujeita ao

estabelecido nas Normas de Utilizac8o do Monte Alentejano.

DP14022 ~17/07/2014- Reafetacfo do Pessoal - Reafetacdo do pessoal do respetivo mapa para a nova
estrutura orgénica da Cimara Municipal de Evora, de acordo com o disposto nos artigos 8.2 e 10.9, n.2

3, ambos do Decreto-Lei n.© 305/2009, de 23 de outubro.

DP14027- 17/17/2014- Designacdo do trabalhador que serve de oficial piblico para lavrar todos 0s

contratos nos termos da lej - Designacdo ao abrigo do artigo 352, n.2 2, alinea b} do Anexo | 3 Lein.e

75/2013, de 12 de setembro.

DP14028 — 17/07/2014- Designagdo do responsavel pela organizagio e preparacio dos processos

tendentes 3 instaukagéo de execugdes fiscais, nos termos da lei- Designacgio ao abrigo da alinea a} do

n.°2 do artigo 35.° ¢ 37.°, ambos do Anexo | 3 Lei n® 75/2013 de 12 de setembro.

051401Q- 15/09/2014 - Concurso de atribuicio de lugares fixos de caricter transitério -

admissibilidade de representacdo - Define quem poderd representar os proponentes no dmbito do

concurso de atribui¢do de lugares fixos de caracter transitério para venda ambulante,

Disponibilizagio on-fine, na pagina web da CME de informacgdo sobre os trabalhadores da autarquia

em situacdo de acumulacio de fungdes plblicas e privadas.

Divulgagdo junto dos dirigentes e responsdveis de gabientes da Recomendag3o n.21/2015 emitida pelo
Conselho de Prevencio da Corrupcdo, de 7 de janeiro de 2015, sobre Prevencio de riscos de

corrupcdo na contratacio publica.

PUBLICITACAQ NA PAGINA WEB DO MUNICIPIO DOS APQIOS FINANCE(ROS CONCEDIDOS A ENTIDADES EXTERNAS:

* Contratos Programa Desenvolvimento Desportivo

® Informacdo relativa aos Apoios Concedidos no 4mbito do Regulamento de Apoio ao
Associativismo Social e Juvenil do Concelho

*  Apoios a projetos culturais

Disponibilizacdo on-fine, na pégina web da CME de formularios diversos com vista 3 uniformizacio de
pedidos associados a atividades desenvolvidas pelas diversas unidades organicas da CME {p. ex.:

atividades culturais, aguas e ambiente, cartografia, cemitérios, feiras e mercados, intervengio social,

RELATORIO DE EXECUCAO | ANG 2014
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Cimara Muniéipal de Evora
obras particulares, parque de inddstria aeronautica, areas de localizagdo empresarial, publicidade e

ocupacdo da via pablica, viaturas e transportes).

Numa ética de transparéncia, do bom governo e de uma gestio mais inclusiva e participada, no
exercicio econémico de 2014, o executivo camarario implementou um conjunto de medidas e
mecanismos, entre os quais se destacam a divulgacdo em sede de reunido publica de cimara, das

informagdes que a seguir se enunciam:

* Informacdo econémica e financeira do Municipio contendo a listagem de todos os
pagamentos efetuados;
* Informagdo sobre as modificacdes ao orcamento efetuadas;
* Informacdo sobre os fundos disponfveis;
* Informacgao sobre o cancelamento de garantias bancdrias;
* Informacio sobre a restituicdo de caucdes;
" A celebracio de acordos de execucdo e contratos interadministrativos com as Juntas
de Freguesia.
Neste &mbito, foi ainda decidido pelo executivo camarario ndo delegar no orgdo Presidente, um
conjunto de competéncias em matéria de urbanismo, que por fei a Camara Municipal poderia ter

delegado.
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Cadmara Municipal de Evora

5. Gestdo de conflitos de interesses

O Conselho de Prevencio da Corrupgdo (CPC} aprovou, em 7 de Novembro de 2012, uma recomendagdo que
determina a implementacdo, por parte das entidades de natureza publica, de mecanismos de

acompanhamento e de gestio de conflitos de interesses.

O conflito de interesses é uma matéria de fundamental importancia nas relagBes entre os cidadios e as
entidades pdblicas e a sua adequada gestdo, imprescindivel para uma cultura de integridade e transparéncia,

com todos os beneficios daf resultantes para a gestdo publica.

Nesse sentido, o CPC recomenda Que os gestores e 6rgdo de diregio de todas as entidades do setor plblico
criem e apliguem nas suas organiza¢Bes, medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses,
devendo incluir nos seus relatérios sobre a execugdo dos planos de prevengdo de riscos uma referéncia sobre

esta tematica.

No caso concreto da Camara Municipal de Evora foi divulgada a recomendaggo de 7 de novembro de 2012,
pelos dirigentes e responsaveis de servigo, tendo sido solicitado que a publicitassem junto dos trabalhadores

afetos as unidades/ subunidades da sua responsabilidade.

De salientar que, em sede de elaboragdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de
Corrupcdo e Infragdes Conexas2l, foram desde fogo identificadas potenciais situacBes de conflito de
interesses e definidas medidas que permitam prevenir e gerir essas situacdes, sobretudo no que a acumulagdo

de fungdes privadas por parte dos técnicos e dirigentes diz respeito.

Paralelamente aos mecanismos ja implementados e reportados no relatério de execucdo do ano anterior,
desde o inicio do ano de 2014, todos os pedidos de acumulagdo de fungdes autorizados s3o levados a reunido
publica de C3mara para conhecimento do Executivo, estando esta informacio disponivel na pagina wep do

Municipio de Evora.

A Aprovadoe em reunido ordinaria da Camara Municipal de Evora realizada em 27 de Janeiro de 2010

Flano de Prevengio de Riscas de Gostio, meiumen o do COrTiUpGiTn e infragdies conexas do Camarg Manical de funn
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De facto, a maioria das medidas encontra-se ja implementada ou em fase de implementacdo, devendo
contudo ser assegurada a sua continuidade. Relativamente as medidas que ainda n3o foi possivel implementar
presume-se venham a ter sequéncia no biénio 2015-2016, sendo que algumas serSo mesmo objeto de

reformulac3o em sede de revisdo do Plano.

O grafico abaixo é ilustrativo do grau de execucdo das medidas, por cada uma das dreas de risco fdentificadas

no Plano de Prevencio:

Grau de execucdo das medidas por 4rea considerada mais susceptivel
de gerar riscos

Medidas Medidas em Medidas nio
implementadas implementacio implementadas
# Contratagdio Piblica @ ConcessSo BP  @mRJUE = Recursos Humanos - Gestdo Financeira

GRAFICO 2

Areas de risco/ Grau
Execucdo

Total de medidas 100,009% {11 1100,00% |14 | 100,00% |9 100,00% 100,00% | 62 | 100,00%

11 |6875% |8 72,73% |5 3571% |8 | 88,89% 12 1100,00% |44 |70,97%

3 1875% |2 18,18% |1 7,14% 1 11,11% G 0,00% 7 111,29%

2 12,50% 1 9,09% 8 57,14% {0 | 0,00% 0 0,00% 11 1 17,74%

Quabro 1
Néo obstante os resultados obtidos, considera-se de extrema importancia o refor¢o da divulgacdo do Plano de
Prevengdo de Riscos de Gestdo e do presente relatorio, para que todos os trabalhadores continuem com plena
informagdo e consciéncia da sua participa¢io no dmbito destes, enfatizando a necessidade de continuidade de

colocagdo em prética das medidas nelas contidas.

Em termos comparativos com o periodo homéloge do ano anterior (2013), pode concluir-se que o grau de
execucdo das medidas implementadas assinalou um decréscimo de 11.29%, ndo tendo o nGimero de medidas

por implementar registado qualquer variagao.

RELATORIO DE EXECUCAG | ANO 2014




Cadmara Municipal de Evora
O decréscimo apurado face aos valores obtidos em 2013 e no que se refere as medidas implementadas, fica a

dever-se, conforme anteriormente referido, as alteracdes profundas na estrutura e organizagdo dos servicos
da autarquia durante o ano de 2014, as quais vieram naturalmente determinar modificaces aos dominios de

intervencdo das diversas unidades orgénicas bem como, em alguns casos, a nomeagio de novos dirigentes e

responsaveis.

Em razdo do exposto e nos casos em que se verificou a alteracdo de dirigentes, estes sdo responsdveis pelos

resultados obtidos a partir da data em que assumiram funcBes, isto ¢, desde 17 de julho de 2014,

O decréscimo apurado relative 3s medidas implementadas face aos valores obtidos em 2013 fica ainda a
dever-se & necessidade de ajustamento de algumas rotinas associadas a medidas anteriormente consideradas
como “implementadas” e que atualmente foram classificadas pelos responsdveis como “medidos em
implementacdo” por ndo se encontrarem inteiramente funcionais. Os servigos responsaveis encontram-se a

trabalhar nos ajustes necessarios para a implementacdo total das medidas em causa.

Grau de execugdo das medidas propostas no Plano | Ano 2014 - Ano 2013

100,00% -grEdde

80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 2014

0,00% 2013

Medidas
implementadas Medidas em ‘ ;
implementacio Medidas ndo
implementadas
GRAFICO 3

RELATORIO DE EXECUCAD | ANG 2014

24




Camara Municipal de Evora

7. Recomendacdes

No sentido de reforcar a eficécia operacional dos mecanismos existentes e procurar a introducdo de outros
que continuem a ajudar a prevenir ou mitigar os riscos associados a corrupgdo e infragdes conexas,

recomenda-se:

— A promogdo, entre os Dirigentes e os trabalhadores, de uma cultura de responsabilidade, legalidade,

transparéncia e da observagio estrita das regras éticas e deontoldgicas.

- A promocdo de acBes de divulgacdo e prestacio de esclarecimentos, de curta duracdo, pelos
Dirigentes, de forma a sensibilizar os trabalhadores para a problemdtica dos riscos de gestdo, bem

como para incompatibilidades, impedimentos e respetivas sangdes a aplicar nos termos da fegislacdo,

~ A criagdo de métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo
das atividades desenvolvidas de forma adequada e eficiente, por todos os identificados no Plano
como responsdveis por dreas consideradas mais suscetiveis de gera¢do de risco, de modo a permitir a
salvaguarda de ativos, a prevencdo e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erros, garantindo a

exatiddo dos registos, para serem atingidos os objetivos definidos.

- O aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno através da promocdo com regularidade, da

avaliac@o de risco nas diferentes unidades orgdnicas da CME.
-~ Aagilizagdo e simplificagiio dos procedimentos administrativos, no quadro da legalidade.

— Fomentar a reflexde, por parte dos trabathadores, quanto a eventuais melhorias 3 implementar nos
procedimentos de prevencdo e mitigagdo de riscos de corrupgdo e infraches conexas presentemente

em vigor.

- A promogdo de uma maior formalizagdo e documentacio dos procedimentos estabelecidos para

efeitos de prevencio de riscos de corrupcac e infracdes conexas.

Flano de Prevenciio de Ri;c.a-.s' de G z:sé uo, it cfz:;';rﬂr}:.:r G§ de ggrﬁ}ﬁéo ;;’a?{ r;;:gﬁe,vs conexas do Cérﬁér[z Mz.:éiciﬁa! deﬂﬁ;vcm
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8. Publicitacdo e comunicacdo

No cumprimento da Recomendacdo do Conselho de Prevencio da Corrupgdo, deve proceder-se ao envio
deste Relatério ao referido Conselho, ao Tribunai de Contas, ao Ministério da Presidéncia, a Inspecio-geral de

Finangas, a Inspe¢io-geral da Administraciio Local e 3 Assembleia Municipal.

Para conhecimento e tendo em vista a necesséria transparéncia do presente relatério, e da situagdo quanto as
areas de risco identificadas, recomenda-se complementarmente que o mesmo seja objeto de divulgacio na

area do portal interno, assim como a principal legislacdo e outros documentos relevantes sobre este tema.

7 wf;‘f&;"?() de Prs\;;ngﬁo de Riscos e Gesg’:"o, iﬁ:;"dezimdh o3 de 5@1"!’{:;}@5@ e mf;‘ogﬁés conexas do Cdmarg Municipal de Fvora
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