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Preambulo

Nas op¢des programaticas que constam nas Opgdes do Plano aprovadas para o ano de 2017, o
executivo camarario definiu como prioritdrio “01 Renovar o Municipio”, tendo continuado a
“construcéio do novo paradigma de gestdio municipal democrdtica, inovadora, abertg e

participada pelos funciondrios, cidadéos e instituicdes”, iniciado neste mandato.

A subfungdo “01.01 promover a participagdo popular na gestdo municipal” consubstanciou-se

através da implementacdo das seguintes medidas:

— Realizac3o de atendimentos semanais pelos eleitos;

— Realizagdo pelos eleitos de sessdes de atendimentos descentralizados nas freguesias
furais;

- O estabelecimento de dois momentos de atendimento ao plblico em sede de reunido
publica da cdmara municipal, o primeiro no final da reunido - denominado de periodo
de intervencdo e esclarecimento ao publico - e um segundo, ap6és a reunido terminar;

- A continuagdo da iniciativa “Pelos Caminhos do Concelho” com visitas de trabalho
programadas a Freguesias;

— Arealizagdo de reunides com trabalhadores do Municipio e com instituicdes;

— 0 funcionamento regular dos Conselhos e ComissBes Municipais;

- Envolvimento dos movimentos civicos e dos partidos politicos no processo de
apreciagdo das propostas do Governo e da Infraestruturas de Portugal relativas ao
Trogo Ferroviario de Mercadorias Sines-Evora-Caia.

— A promogdo da defesa dos trabalhadores e populagdes;

Na subfungdo “01.02 restruturar a Cémara, inovar o servico publico” foi prosseguida a
consolidacdo do processo de reestruturagdo profunda de toda a organizagdo municipal
apostado num objetivo estratégico ambicioso mas fulcral: “aprofundar a democracia local
participada internamente e nas relagfes com o exterior, assegurando a modernizacio e a

inovagdo através da assungdo e interiorizacdo uma nova cultura de servico publico”.

No ambito da subfuncdo 01.02, foi dada continuidade ao programa de instalagbes municipais,
numa otica de progressiva melhoria, requalificagdo, reestruturacio e rentabilizacio do

patrimonio imobilidrio municipal ainda que limitado pelas tremendas restricSes financeiras.
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Ao nivel da inovacgdo, verificou-se a participagdo e acompanhamento do projeto smart cities,
através da constituicio de grupo de trabalho interno responsdvel pela centralizagdo das
iniciativas associadas & temdtica das smart cities e pelo acompanhamento da secc¢do smart
cities da ANMP. No seio deste grupo foi desenvolvido e aprovado pelo Fundo Ambiental um
Plano para a Implementacdo de Laboratorio Vivo para a Descarbonizagdo, a concretizar ao
longo de 2018. Em 2017 desenvolveram-se 0s procedimentos técnicos necessarios ao refor¢o

da integracdo dos sistemas informaticos municipais com o datacenter da CIMAC.

Durante o exercicio econémico de 2017 foram preservadas as medidas adotadas em prol da
transparéncia, do bom governo e de uma gestdo mais inclusiva e participada, dando assim

sequéncia ao trabalho desenvolvido em 2016.

Com o presente Relatério, o Municipio de Evora pretende descrever as agdes desenvolvidas e
os factos ocorridos em 2017 que se correlacionam com as questSes de fundo vertidas no seu

-Plano de Prevencao-de Riscos de Gestdo, incluindo-os de Corrupgdo e InfragBes Conexas.

Evora, 26 de abril de 2018

O Presidente da Camara

AN 2%
S
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Ficha Técnica

EpicAo

Gabinete de Auditoria e Modernizacio Organizacional | GAM

CONTACTOS

- Camara Municipal de Evora
Gahinete de Auditoria e Modernizacdo Organizacional
Edificio dos Pacos do Concelho
Praca do Sertério
7004-506 Evora

Telefone: 266 777 000
Fax: 266 702 950

E-mail: cme.gam@cm-evora.pt

Web: www.cm-evora.pt

© Copyright
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1. Enquadramento

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n? 54/2008, de 4 de Setembro, é
uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e
desenvolve uma atividade de dmbito nacional no dominio da prevencio da corrupcdo e

infragdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma recomendacio, em 1 de Julho de 2009, que
determina que os drgdos Dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiro, valores ou
patrimdnio publicos devem elaborar planos de gestdo de riscos e corrupcéo e infrocdes

conexdas.

Seguindo a referida recomendacao, foi aprovado em reunido piblica da Cdmara Municipal de
Evora realizada em 27 de Janeiro de 2010, o Plano de Prevengiio de Riscos de Gestdo incluindo
os de Corrupgdo e Infracdes Conexas da CME, téndo esté sido comunicade ao Tribunal de
Contas, nos termos e para os efeitos no disposto no n2 1.1 da Recomendagdo n? 1/2009 do

CPC, publicada em Diario da Republica, 22 Série, n2 140, de 22 de Julho de 2009.

A suprarreferida recomendag¢do do CPC determina também a elaboracio de um relatério anual

de execugdo para efeitos de ilustragdo do grau de execucio das medidas propostas no Plano.

A responsabilidade pela implementacdo, execucdo e avaliagdo do Plano é do érgdo executivo e
do Presidente da Camara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes,
muito embora o Plano se aplique, de forma genérica, a estes e a todos os funcionarios do
Municipio de Evora por se considerar que, a existéncia de mecanismos de controlo fortes é
responsabilidade de todos na organizagdo e deve constituir-se como um fator de

desencorajamento de comportamentos ndo éticos ou até ilicitos.

importa realcar que o Plano em vigor foi construido com base na estrutura orgé-nicél -\}iée-nte
naquela data, a qual é manifestamente diferente da que existe atualmente e que resultou da
reorganizacdo dos servicos municipais ocorrida no ano de 2014 {(Despacho n29238/ 2014),
publicado em Didrio da Republica}. Esta ditima reorganizagdo veio introduzir alteracdes
profundas & estrutura orgdnica da Camara Municipal de Fvora, numa nova ldgica

organizacional.

' Despacho n? 9238/2014 que aprova a estrutura e organizagdo dos servigos publicado no Didrio da Repliblica, 2.2 série, n.2 135,
de 16 de julho de 2014 e revoga a estrutura e organizagdo dos servigos da Cimara Municipal de Evora publicada, publicado no
Didrio da Repliblica, 2.2 série, n.2 239, de 11 de dezembro de 2012
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Em raz3o do exposto, a monitorizacao do PPRGICIC da CME foi efetuada com base nas dreas de
risco e medidas identificadas no Plano inicial - aprovado em janeiro de 2010 — tendo-se

procedido a sua afetacdo de acordo com as atribuiges da atual estrutura orgénica.

Considerando os potenciais riscos identificados no Plano, que foram classificados de acordo
com a sua frequéncia {nos termos da seguinte qualificacio: MF — Muito frequente, F-
Frequente; PF- Pouco frequente e IN — inexistente}, bem como as medidas propostas para lhes
fazer face, este relatério apresenta de forma sistematizada, a informacdo obtida relativamente

ao grau de execugdo das medidas adotadas.

A semelhanca dos reportes gerados em anos anteriores, este documento encontra-se

organizado em trés partes:

1. A primeira incide sobre o grau de execugdo das medidas.

2. A segunda centra-se nas a¢des desencadeadas ao longe do ano de 2017 para fazer
face a diferentes 'situagﬁes que careciam da tomada de medidas
preventivas/corretivas.

3. A terceira corresponde ao balan¢o dos resuliados obtidos, bem como algumas
recomendacdes/ propostas de melhoria, tendo em conta a experiéncia entretanto
adquirida. Ao que acresce uma referéncia sobre a gestdo de conflitos de interesse,

conforme determina a Recomendacio do CPC de 7 de novembro de 2012,

Pagina | 7



PLARO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDC 0% DE CORRUPCAD £ INFRACOES CONEXAS DA CAMARA MURICIPAL DE EVORA

felpal
de Evora

RELATORIO DE EXECUGAO | ANO 2017

2. Metodologia de Abordagem

Recolha de Informacio

E competéncia dos Dirigentes dos servigos responsdveis pelas matérias constantes do Plano de
Prevenc¢do de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgdo e infragbes conexas da Camara
Municipal de Evora, supervisionar e garantir a execucio e implementacdo das medidas de
tratamento de riscos propostas, gerindo os recursos necessarios para a sua concretizagio e

assegurando o cumprimento dos prazos previstos para implementacdo das acOes.

A recolha da informacgdo necessaria & elaboracdo do presente relatdrio assentou em grande
medida no reporte efetuadc pelos Dirigentes identificados como responsaveis pelas areas
potencialmente geradoras de risco constantes do Plano ~ com base nas respostas obtidas a
partir de um pedido de informagdo sobre ¢ grau de execucdo das medidas presentes no

Plano;’

A informacao prestada pelos Dirigentes resulta da autoavaliagio efetuada pelos mesmos sobre
o grau de conhecimento das medidas de prevengdo/ mitigacdo e riscos, em particular dos gue
lhes sdo aplicaveis, bem como das medidas a implementar e os mecanismos de

acompanhamento e monitorizagdo do Plano.

* Saltenta-se que, para efeitos de redacio do presente relatério, e pese embora este seja o sétimo ano de implementagdo do
Plono, os reportes foram efetuados pelos Dirigentes, na sequéncia de pedidos de colaboracdo apresentados pelo Gabinete de

Auditoria e Modernizagdo Organizacional.
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Tratamento de Informacio

Procurou-se avaliar em que medida os mecanismos de prevenc¢do efou mitigacio foram
implementados, de acordo com a informacdo disponibilizada pelos dirigentes resultantes dos
exercicios de autoavaliacio por estes realizados e/ou disponivel nos sistemas de informacéo

existentes.

Para concretizar a monitorizagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de
corrupgdo e infracdes conexas da CME, procedeu-se a enumeragdo de todas as medidas
previstas, sendo que, para cada medida foi identificada a fase de execugdo correspondente: -

Medida implementada, Medida em implementagdo ou Medida ndo implementada.

Estes contributos s8o apresentados pelas areas identificadas no Plano em vigor como sendo as

mais suscetiveis de geracdo de riscos:
1. Contratacdo Publica;
2. Concessdo de Beneficios Publicos;
3. Urbanismo e Edificagdo;
4, Recursos Humanos;

5. Gestdo Financeira.
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PLAND BF PREVERCAO DE RISCOS DE GESTAD, BICLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA CAMARA MIUNICIPAL OF EVORA

RELATORIO DE EXECUCAO | ANO 2015

Camara Municipal de Evora

4. Medidas complementares de prevencao| desenvolvimento
de boas praticas de gestdo

No periodo em analise foram implementadas as medidas complementares de prevencio associadas a
boas praticas de gestdo que a seguir se identificam:

-~ Em dezembro de 2017 foi criado o Boletim Municipal, com periodicidade mensal, e que de nos
termos da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro e do Cédigo do Procedimento Administrativo inclui
Unica e exclusivamente a publicagdo das deliberagdes dos 6rgdos autarquicos bem como as
decisBes dos respetivos titufares e trabalhadores, destinadas a ter eficicia externa. O Boletim
Municipal € disponibilizado no sitio oficial na internet da Cdmara Municipal de Evora e nos

servicos municipais.

- O Boletim Municipal de Dezembro de 2017 continha os despachos de atribuicdo de pelouros; de
delegagdo de competéncias do Presidente da Cdmara nos Vereadores e Chefe de Gabinete;
delegac¢do de competéncias e subdelegagio de competéncias do Presidente e dos vereadores nos

dirigentes municipais.

- Despacho de 20/10/2017 de designagdo do responsavel pelo servico de execugdes fiscais nos
termos da lei - Designacdo ao abrigo da alinea a) do n.2 2 do artigo 35.2 e 37.2, ambos do Anexo |
a Lei n? 75/2013 de 12 de setembro.

- Em reunido de Cadmara Municipal de Evora foram ainda aprovados os seguintes documentos:
o Autorizacles para acumulagdo de funges privadas de trabalhadores do municipio de
Evora;
o Constituigdo e atribui¢do de Fundos Fixas de Caixa;

o Contratos-Programa de Desenvoivimento Desportivo 2017

o Celebragdo de Contratos Interadministrativos com as Juntas / Unides de Freguesias

{01/02/2017);
o Acordos de Colaboragdo com os Agrupamentos de Escola / refei¢des (01/02/2017);

o Alteragdo por Adaptacdo do Plano Diretor Municipal de fvora — Processo n21/DORU

(01/02/2017);

o Regulamento Municipal para Funcionamento do Programa de Atividades de Animacdo e

de Apoio a Familia — Acordo de Colaboragdo para a Educagdo Pré- Escolar (15/02/2017);
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RELATORIO DE EXECUCAO | ANO 2015

Cimara Municipal de Evora

o Regulamento Municipal para Funcionamento do Programa “Ser a Brincar’/ Atividades

Complementares e de Apoio a Familia {15/02/2017);

o SITEE - Sistema Integrado de Transportes e Estacionamento de Evora, EM, Lda. “em

liquidag&o” — Relatdrio e Contas Finais — Encerramento da Liquidacdo (15/02/2017);

o Inicio do Procedimento para modificacdo do Regulamento Municipal dos Circuitos

Turisticos em Trens com Cavalos (15/02/2017);
o Alteracdo Pontual do Plano de Urbanizacdo de Evora. Processo 4 (01/03/2017);

o Delimitagdo da Reserva Ecoldgica Nacional (REN} / Municipal do Concelho de Evora.

Processo 3 (01/03/2017});

o tnicio do Procedimento para Elaboragdo do Regulamento que Institui o Programa de

Melhoramento das Condigdes de Habitabilidade {(15/03/2017});
o Carta de Auditoria Interna da CAmara Municipal de Evora (12/04/2017);

o Reforco de Fundo de Maneio atribuido ao servico DEIS no dmbito da CPCJ de Evora

(24/05/2017);

o Projeto de Regulamento Municipal para o funcionamento do Programa de Melhoramento

das Condicdes de Habitabilidade (24/05/2017):

o Delimitagio da Reserva Ecolégica Nacional (REN) do Concelho de Evora, corrigida

(24/05/2017);
o Constitui¢do e Atribuicdo de Fundos de Maneio para 2017 — Alteracio (02/08/2017);
o Delegagdo de competéncias da Cimara Municipal de Evora no Presidente (25/10/2017);
o Regimento da Camara Municipal de Evora {25/10/2017);
o Distribuicdo de Pelouro {25/10/2017);

¢ Inicio do procedimento para alteragdo do Regulamento de Publicidade e Ocupacdo de

_ Espaco Plblico (22/11/2017);
o Constituigdo e Atribuicdo de Fundos Fixos de Caixa para 2018 (20/12/2017);
o Constituigdo e Atribuic8o de Fundos de Maneio para 2018 (20/12/2017);

o Proposta de submissdo a Assembieia Municipal de Celebragio de Contratos

Interadministrativos com as Juntas / UniGes de Freguesias — Ano 2018 (20/12/2017);
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RELATORIC DE EXECUCAO | ANO 2015 Camara Municipal de Evora

O

Proposta de submissdo a Assembleia Municipal de Celebragdo de Acordos de Execuciio

com as Juntas / UniSes de Freguesias — Ano 2018 {20/12/2017)

-+ Publicagao no sitio oficial na internet:

o]

De todos os despachos de Delegacdo e subdelegacdo de Poderes, conforme determina o

CPA;

De todos acordos de execugdo e contratos interadministrativos celebrados com as Juntas

e Unides de Freguesias ;

Do calenddrio de atendimentos descentralizados especialmente destinados aos

habitantes das freguesias rurais;
De contratos programa de desenvolvimento desportivo.celebrados com entidades.

De listagem de trabalhadores em situagdo de Acumulagdo de Fungdes piblicas e privadas

~ Numa 6tica de transparéncia, do bom governo e de uma gestdo mais inclusiva e participada, no

ano de 2017, o executivo camardric continuou a execucdo de um conjunto de medidas e

mecanismos, entre 0s quais se destacam a divulgacdo em sede de reunido publica de cdmara, das

seguintes informacgdes:

e}

Informagdo econdmica e financeira do Municipio contendo a listagem de todos os

pagamentos efetuados;

Informacdo sobre as modificagGes ao orcamento efetuadas;

informacdo sobre os fundos disponiveis;

Propostas de anulagdo de documentos de receita incobravel 3 guarda do tesoureiro;
informac&o sobre o cancelamento de garantias bancarias;

Informacdo sobre a restituicio de caugBes;

A celebragdo de acordos de execugdo e contratos interadministrativos com as Juntas de

Freguesia;

Informagdo sobre todos os pagamentos respeitantes aos Contratos Interadministrativos

com as Juntas de Freguesia.
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RELATORIO DE EXECUCAO | ANO 2015 Cimara Municips! de £vors

5. Gestao de conflitos de interesses

O conflito de interesses é uma matéria de fundamental importancia nas rela¢cdes entre os cidadaos e as
entidades plblicas e a sua adequada gestdo, imprescindivel para uma cultura de integridade e

transparéncia, com todaos os beneficios dai resultantes para a gestdo publica.

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo {CPC) aprovou, em 7 de Novembro de 2012, uma recomendagao
que determina a implementagdo, por parte das entidades de natureza publica, de mecanismos de

acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses.

Nesse sentido, o CPC recomenda que os gestores e drgao de direcdo de todas as entidades do setor
publico criem e apliqguem nas suas crganizag@es, medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de
interesses, devendo incluir nos seus relatdrios sobre a execucao dos planos de prevencio de riscos uma

_referénicia sobre esta tematica.

No caso concreto da Camara Municipal de Evora foi divulgada a recomendagio de 7 de novembro de
2012, pelos dirigentes e responsdveis de servico, tendo sido solicitado que a publicitassem junto dos

funcionarios afetos as unidades/ subunidades da sua responsabilidade.

De salientar que, em sede de elaboracdo do Planc de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de
Corrupcdo e InfragBes Conexas, foram desde logo identificadas potenciais situagdes de conflito de
interesses e definidas medidas que permitam prevenir e gerir essas situacdes, sobretudo no que a

acumulagdo de fungGes privadas por parte dos técnicos e dirigentes diz respeito.

Mantem-se no exercicio em aprego o procedimento instituido em 2014 e que se traduz na apresentagac
dos pedidos de acumulagdo de fungBes em sede de reunido publica de Cdmara para conhecimento do

Executivo, sendo posteriormente os mesmas publicitados na pagina web do Municipio de Evora.
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RELATORIO DE EXECUCAQ | ANO 2015 Camara Municinat de Evora

6. Conclusoes

O Plano de Prevencéio de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcio e Infracbes Conexas da Cémara
Municipal de Evora estd em vigor desde o ano de 2010. Este plano envolve um total de 62 medidas

propostas para mitigar os riscos em tempo identificados.

O presente relatorio apresenta o grau de execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo,

estabelecendo algumas comparagdes com os resultados obtidos no ano anterior.

As conclusdes apresentadas cingem-se exclusivamente a uma analise do grau de implementacdo das
medidas inicialmente propostas no Plano, ndo sendo quantificadas neste dmbito, eventuais medidas
tomadas pelas demais unidades organicas da Camara Municipal de Evora, no desenvolvimento das

competéncias que lhe estdo atribuidas,

~ Da analise efetuada ao estado de implementagdo do Plano - reportado ac ano de 2017 - verificou-se que

das 62 medidas inicialmente propostas, 44 estdo concluidas (70,97%), 12 estio em execucao (19,35%) e
6 estdo por implementar {9,68%).

Dagui resulta uma percentagem de execugdo do Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo de 90,32%, se

incluirmos as medidas implementadas e as que se encontram em implementag3o.

Grau de execugdo da medidas propostas no Plano de Prevengio de
Riscos de Gestdo - Ano 2017

Medidas implementadas
Medidas em implementagio

i Medidas nao implementadas

GRAFICO 1
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Como se pode constatar no grafico em cima, a maioria das medidas encontra-se ja implementada ou em
fase de implementacdo, devendo contudo ser assegurada a sua continuidade. Relativamente as medidas
que ainda ndo foi possivel executar e pese embora ndo tenha sido definido um calenddric para a sua
concretizacdo, existe a expectativa de que tal venha a ocorrer no biénio 2018-2019, sendo que algumas

destas medidas poderdo ser objeto de reformulagdo em sede de revisdo do Planc.

O gréfico abaixo é ilustrativo do grau de execugdo das medidas, por cada uma das dreas de risco

identificadas no Plano de Prevencao:

Grau de execucdo das medidas por drea considerada mais susceptivel de gerar riscos

Medidas ndo
implementadas

Medidas em
implementagdo

Medidas
implementadas

0 2 4 6 8 10 12
+ Gestdo Financeira # Recursos Humanos B/ RJUE

GRAFICO 2
Gestdo Grau de
S :_Fil_';a_m_;eira Execucdo

100,00% 12 100,00% 62 100,00%

CUEBEY% 12 I0000% 44 7097%

Medidas 0 0,00% 12 19,35%.

54,55%
implementacéo - S

[9,:68% -

L 0,00%

QUADRO 1
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Em termos comparativos com o periodo homdlogo do ano anterior (2016), pode concluir-se que o grau de
execucao das medidas implementadas teve uma variacdo positiva de 2,33%, e a execu¢io das medidas
em implementacdo teve uma variagdo positiva de 9,09% enquanto a execugdo das medidas nio

implementadas teve naturalmente um decréscimo de 25,00%.

As variagbes apuradas relativamente as medidas implementadas, face aos valores obtidos em 2016, ficam
a dever-se 3 necessidade de ajustamento de algumas rotinas associadas a medidas anteriormente
consideradas como “medidas em implementagdo” e que atualmente foram classificadas pelos
responsaveis como “medidas implementadas”, em virtude dos processos de implementacdo terem sido

bem-sucedidos.

As variagbes apuradas relativamente as medidas em implementagdo, face a 2016, devem-se a a¢des de
implementacdo de novos processos no sentido de mitigar os riscos e operacionalizar as medidas

propostas.

Os servicos responsaveis encontram-se a trabalhar nos ajustes necessarios para a implementacdo total

das medidas ndo implementadas e em fase de implementac3o.

Ndo obstante os resultados obtidos, considera-se de extrema importdncia o reforco da divuigacio do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo e do presente relatério, a todos os funciondrios do municipio, no
sentido de terem a informagdo e consciéncia da sua participacdo no dmbito deste Plano, enfatizando a

necessidade de implementag3o continua das medidas nele contidas.

Grau de execugdo das medidas propostas no Plano | Ano 2017 : Ano 2016
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% - |2016
2017
0,00%
Medidas
implementadas Medidas em
implementacido Medidas ndo
implementadas
GRAFICO 3
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7. Recomendacoes

No sentido de reforcar a eficicia operacional dos mecanismos existentes e procurar a introducio de
outros que continuem a prevenir efou mitigar os riscos associados a corrupgdo e infracBes conexas,

recomenda-se:

-» A célere revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgio e
infragBes conexas da CAmara Municipal de Evora, na medida que o plano em vigor para além de
ndo se encontrar desfasado da atual estrutura orgénica, contempla apenas as principais dreas
geradoras de risco, recomendando-se que o mesmo seja alargado aos restantes dominios de

intervengdo do Municipio.

- A promog¢do, entre os Dirigentes e os funciondrios, de uma cultura de responsabilidade,

legalidade, transparéncia e da observacao estrita das regras éticas e deontologicas.

- A promog¢do de a¢Bes de divulgacdo e prestacdo de esclarecimentos, que reforcem a importancia
do envolvimento ativo dos dirigentes e demais trabathadores, na revisdo continua deste tipo de
instrumentos, tornando o Plano de Prevengdo de Riscos um documento dindmico, que
acompanhe as alteracBes legislativas e organizacionais gque vdo ocorrendo ao longo da vida da

entidade.

- Acriacdo de métodos e procedimentos que contribuam para o desenvolvimento e controlo das
atividades desenvolvidas de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda de
ativos, a prevengdo e deteg¢do de situagdes de ilegalidade, fraude e erros, garantindo a exatiddo

dos registos.

- O aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno através da promocdo com regularidade, da

avaliagdo de risco nas diferentes unidades organicas da CME.

-» Fomentar a existéncia de uma comunicagdo eficaz e transparente, através da divulgacio das

atividades desenvolvidas, das formalidades exigidas e do acesso e partilha de informacgo,
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8. Publicitacdao e comunicacao

No cumprimento da Recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupcdio, deverd proceder-se ao
envio do presente Relatorio ao referido Conselho, ao Tribunal de Contas, ao Ministério da Administracio
Interna, a inspec¢io-geral de Financas, a Inspegdo-geral da Administracdo Local e & Assembleia Municipal

de Evora.

Para conhecimento e tendo em vista a necessdria transparéncia do presente relatério, e da situagdo
quanto as areas de risco identificadas, recomenda-se complementarmente que o mesmo seja objeto de
divulgagdo na area do portal interno, assim comeo a principal legislacdo e outros documentaos relevantes

sobre este tema.
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