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Nas opg¢des programaticas que constam nas Opgdes do Plano aprovadas para 0 ano de 2018, o Executivo

camarério definiu como prioritario “01 Renovar o Municipio”, tendo continuado a “construcdo do novo

paradigma de gestdo municipal democrdtica, inovadora, aberta e participada pelos funciondrios,

cidaddos e instituicdes”, iniciado no anterior mandato.

O Executivo assumiu como principio politico a promogdo da democracia participada motivando a

participacdo popular nos processos de tomada de decisdo da gestdo municipal.

A subfuncdo .“01.01 promover a participacéio popular.na. gestéo municipal” consubstanciou-se através

da implementagéo dos programas, descritos no PA, que a seguir se identificam:

A
o

e
e

wd

O Programa de Auscultagio N&o Institucional {PA-01.01.01.) : Destaque para o programa “Pelos
Caminhos do Concelho” é|ue incentiva a participacio dos cidaddos e instituigdes e permite um
conhecimento direto dos problemas, realiza¢Bes e aspiracdes locais e para a iniciativa de
“atendimentos pelos eiei{_os com pelouros em localidades e locais do Concelho”.

O Programa de Estruturas Consultivas Loéais de Participagdo (PA-01.01.02.): no anterior
mandato foram renovadas um conjunto de estruturas deste tipo, nomeadamente Conselhos e
ComissBes Municipais. No decurso de 2018, continuou a ser assegurado o seu funcionamento
regular e a consideragdo dos seus pareceres e propostas na gestdo municipal.

O Programa para Aprofundar a Democracia Politica (PA-01.01.03.) : manteve-se a defesa do
Poder Local Democra'tico‘originério de Abril de 1974, exigindo a instituigdo da regionaliza¢do no
continente e apostando na descentralizacdo negociada com as Freguesias.

O Programa de Fomento da Dindmica Popular (PA-01.01.04.): manteve-se a preocupagio em
desenvolver as diversas formas de participagdo popular nos processos de tomada de decisio
Municipio de Evora OpgBes do Plano e Orgamento Municipal.

O Programa de ParticipagBes Institucionais (PA-01.01.07.}): manteve-se a preocupagdo em
garantir que a voz auténoma do Municipio e da Regido se fard ouvir, contribuira para a

formacdo de posicdes coletivas nas instituigdes e procurard prestigiar o Municipio e a Regido.
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Patralelemente foi assegurada a continuidade de algumas medidas implementadas no mandato

anterior. A saber:

Continuidade da relagdo de didlogo e colaboragdo ativa e de parceria com as Juntas e
Unibes de Freguesia.

Aprofundamento dos principios e regras de funcionamento para Barantir a transparéncia
nas relagdes institucionais tomo, por exemplo, o principio de que a variacio '_g__lpball_da verba
a atribuir as freguesias acompanhard a variagio das 'verba‘s recebidas pelo Municipio do
Orgamento de Estado.

Continua¢3o da transferéncia, a precos simbalicos, dos edificios - sede de Juntas para a
propriedade destas. ' '
Realizagdo de atendimentos semanais pelos eleitos.

O estabelecimento de dois momentes de atendimento ao publico em sede de reuniso
piblica da cdmara municipal, o primeiro no final da reunido - denominado de periodo de
intervencéo e esclarecimento ao piblico - e um segundo, apos a reunido terminar.

A realizagdo de reunides com trabalhadores do Municipio e com instituigSes.

Envolvimento dos movimentos civicos e dos partidos politicos no processo de apreciacdo
das propostas do Governo e da Infraestruturas de Portugal relativas ao Trogo Ferrovidrio de
Mercadorias Sines-Evora-Caia.

A promog3o da defesa dos trabalhadores e populagﬁes.:

Na subfuncdo “01.02 restruturar o Cdmara, inovar o servico publico”, manteve-se o objetivo estratégico
ambicioso mas fulcral, ja antes assumido: aprofundar a democracia local participada, internamente e
has relagBes com o exterior, assegurar a modernizacio e a inova¢do, assumindo e interiorizando uma

nova cultura de servigo pablico.
No dmbito da subfuncio 01.02, foram implementados os seguintes Programas:

« O Programa de Organizagdo dos Servigos (PA-01.02.01.): coﬁt—iﬁu'at;'ﬁd'da avaliacdo da atual
organizagdo dos servigos municipais e apresentacio de :propostas de alteragdes entendidas

como adequadas.
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O projeto de moderniza?;éo municipal em curso {iniciado no anterior mandato) foi objeto de
reavaliagdo para que 0 mesmo possa ser reorientado e aprofundado.

= O Programa dirigido aos Traba!hadores / Forga de Trabalho (01.02.02.) : foi dada continuidade a
melhoria das condicBes de trabalho, ao plano de formagdo anual, a participacdo sob diversas
formas dos trabalhadores na gestdo municipal e ao apoio para melhorar o bem-estar dos
trabalhadores.

% O Programa de InstalagBes Municipais (01.02.03.): retomou-se o funcionamento da respetiva
Comissé_p e forma definidas prioridades para a progressiva methoria, requalificagao,
reestrl.ll,’zurag;éo e ren'tabiiizagéo do patriménio imobiliario municipal ainda que limitado pelas

- restricbes econdmicas.

% 0 Programa de Equipaménto {01.02.04.): assegurara, dadas as limitagBes financeiras, respostas

as questdes inadidveis e procurara concretizar alguns investimentos mais significativos.

0O Programa de Valorizégéo do Municipio (01.02.05): prosseguindo o trabaiho sistemética

lancado no anterior mandato, foram asseguradas as areas de protocolo e representagdo e

Municipio de Evora.

% O Programa de Inovagdo (01.02.06), muito limitado pela incapacidade de investimento, foi e

continuara a ser objeto de reavaliagdo e reformulagdo.

Ao nivel da inovacdo, o Municipio continuou a acompanhar os projetos SMART Cities e Laboratério Vivo

para a Descarbonizagdo.

No¢ decurso do exercicio de 2018 foi ainda estabelecida parceria com 2 EDP New para apresentagdo da
candidatura ao Programa Europeu Horizonte 2020 — denominada por Energy Positive Blacks- a qual se

encontra a0 momento em andlise pelas estruturas da Comissdo Europeia. De real¢ar que o horizonte

2020 é considerado o maior programa de sempre para a investigacao e inovacdo do mundo.

Em 2018, no Ambito da estratégia de integragdo dos sistemas informaticos municipais com o datacenter

da CIMAC, foram desenvolvidos procedimentos técnicos de natureza diversa.

fForam igualmente preservadas as medidas adotadas em prol da transparéncia, do bom governo e de
uma gestdo mais inclusiva e participada, dando assim sequéncia ao trabalho que tem vindo a ser

desenvolvido desde 2013.
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Com o presente Relatério, o Municipio de Evora pretende descrever as a¢Oes desenvolvidas e os factos
ocorridos em 2018 que se correlacionam com as questdes de fundo vertidas no seu Plano de Prevencdo

de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas_.

Evora, 4 de abril de 2019

O Presidente da Céma
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EDICAC

Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Planeamento | DDEP

CONTACTOS

Cémara Munsmpal de Evora

Divisdo de Besenvolvimento Econdmico e Planeamento
Edificio dos Pacos do Concelho

Praga do Sertdrio-

7004-506 Evora .

Telefone: 266 777 000

Fax: 266 702 950

E-mail: cme.dep@cm-evora.pt
Web: www.cm-evora.pt
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1. ENQUADRAMENTO
O Conselho de Prevengio da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n 54/2008, de 4 de Setembro, € uma
entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma

atividade de Ambito nacional no dominio da prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma recomendacgéo, em 1 de Julho de 2009, que determina
que os drgdos Dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheira, valores ou patrimdnio publicos

devem elaborar planos de gestdo de riscos e corrupgdo e infrac8es conexas.

Seguindo a referida recomendagdo, foi aprovado em reunido publica da Camara Municipal de Evora

realizada em 27 de Janeiro de 2010, o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de Corrupgdo
e Infracbes Conexas da CME, tendo este sido comunicado ao Tribunal de Contas, nos termos e para o0s
efeitos no-disposto no ne 1.1 da Recomendagdo n2 1/2009 do CPC, publicada em Diario da Republica, 22
$érie, n? 140, de 22 de Julho de 2009,

A suprarreferida recomendagdo .do CPC determina também a elaboraciio de um relatorio anual de

execucdo para efeitos de ilustragdo do grau de execugdo das medidas propostas no Plano.

A responsabilidade pela implementagdo, execugdo e avaliagdo do Plano & do érgdo Executivo e do
Presidente da Cadmara Municipal,‘bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes, muito embora o
Plano se aplique, de forma genérica, a estes e a todos os funcionarios do Municipio de Evora por se
considerar que, a existéncia dé mecanismos de controlo fortes é responsabilidade de todos na
organizagido e deve constituir-se como um fator de desencorajamento de comportamentos nédo éticos

ou até ilicitos.

importa realgar que o Plano em vigor foi construido com base na estrutura organica vigente naquela
data, a qual é manifestamente diferente da que existe atualmente e que resultou da Ultima
reorganizaciio dos servicos municipais ocorrida no ano de 2014 {Despacho n29238/ 2014}, publicado em

Diario da Repubilica.
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- Em razdo-do exposto, a moniterizacdo do PPRGICIC da CME foi efétuada com base nas areas de risco e

medidas identificadas no Plano inicial - aprovado em janeiro de 2010 — tendo-se procedido & sua

afetagdo de acordo com as atribuicdes da atual estrutura organica. -

Considerando os potenciais riscos identificados no Plano, que foram classificados de acordo com a sua
frequéncia {nos termos da seguinte qualificacdo: MF — Muito frequente, F- Frequente; PF- Pouco
frequente e IN — Inexistente), bem como as medidas propostas‘ para lhes fazer face, este relatdrio
apresenta de forma sistematizada, a informagdo obtida relativamente ao grau de execucdo das medidas

adotadas.

Este documento encontra-se estruturado em trés partes: a primeira incide sobre o grau de execugao das
medidas implementadas e a implementar. A segunda centra-se nas agoes desencadeadas ao longo do
ano de 2018 para fazer face a diferentes situacdes que careciam da tomada de medidas

preventivas/corretivas.

Na ditima parte do documento & apresentado um balanco dos resultados obtidos, bem como algumas
recomendacdes/ propostas de melhoria, tendo em conta a experrencaa entretanto adquirida. Ao que
acresce uma referéncia sobre a gestdio de conflitos de interesse (conforme determina a Recomendacio do
CPC de 7 de novembro de 2012), e A prevengdo de riscos de corrupedo na contratacdo pdblica

(Relativamente 3 Recomendacio n.2 1/2015 do Conselho de Prevencio da Corrupgao, de 7 de janeiro de 2015).
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7.1. Recolha de Informacio

E competéncia dos Dirigentes dos servicos responsaveis pelas matérias constantes do Plano de
Prevengdo de Riscos de GestSo, incluindo os de corrupgdo e infragdes conexas da Camara
Municipal de Evora, supervisionar e garantir a execugdo e implementagdo das medidas de
tratamento de riscos propostas, gerindo 0s recursos necessarios para a sua concretizagdo e

assegurando o cumprimento dos prazos previstos para implementagdo das agdes.

A recolha da informagio necessdria a elaboracio do presente relatério assentou em grande
medida no reporte efetuadoz pelos Dirigentes identificados como responsaveis pelas dreas
potencialmente geradoras de risco constantes do Plano — com base nas respostas obtidas a
partir de um pedido de informagdo sobre o grau de execugdo das medidas presentes no

Plano:

A informagao prestada pelos Dirigentes resulta da autoavaliacdo efetuada pelos mesmos sobre
o grau de conhecimento das medidas de prevengdio/ mitigagdo e riscos, em particular dos que
lhes sio apliciveis, bem como das medidas a implementar e os mecanismos de

acompanhamento e monitoriza¢do do Plano,

! salienta-se que, para efeitos de redacdo do presente relatério os reportes foram efetuados pelos Dirigentes, na
sequéncia de pedidos de colaboragdo apresentados pela Divis#io de Desenvolvimento Econdmico e Planeamento.
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2.2, Tratamento de Informacso

Procurou-se avaliar em gque medida os mecanismos de prevengdo efou mitigacdo foram

implementados, de acordo com a informac8o disponibilizada pelos dirigentes resultantes dos

exercicios de autoavaliagdo por estes realizados e/ou disponivel nos sistemas de informacio

existentes,

Para concretizar a manitorizagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de

corrupcdo e infragBes conexas da CME, procedeu-se 3 enumeracdo de todas as medidas

previstas, sendo que, para cada medida foi identificada a fase de execucdo correspondente: -

Medida implementada, Medida em implementagio ou Medida nio implementada.

Estes contributos sdo-apresentados pelas areas identificadas no Plano em vigor como sendo as

mais suscetiveis de geragdo de riscos:
1. Contratag¢do Publica;
2. Concessio de Beneficios Plblicos;
3. Urbanismo e Edificago;
4. Recursos Humanos;

5. Gestdo Financeira.
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3.1, Contratacdo Publica

Existéncia deficiente de sistema esiruturade de
avaliacio das necessidades verificavel.

Implementagio de um sistema de avaliagdo de
necessidades.

Tratamento deficiente das estimativas de custo.

Sisterna de informagdo com dados e

PF ; " o .
. informacdo sobre aquisigdes anteriores,

indefinigdo de responsabilidades de cada um dos
intervenientes no processo, nas diversas fases.

Maior definigic prévia das responsabilidades

PF X -
de cada interveniente no precesso.

Inexisténcia de estudos adequados para efeitos de
elaboracéo dos projetos.

Consagragdo de critérios que determinam e
F delimitem a realiza¢do e dimensdo dos estudos
necessarios.

Melhor planeamento das necessidades, para

Inexisténcia de cabimentagfo prévia da despesa. F evitar ao médximo a realizacio de compras
urgentes.
s . Assung¢iio do procedimento de concusso
Fundamentacio insuficiente do recurso ao ajuste | - .
X . L F publico como procedimento para regra de
direto, quando baseado em critérios materiais. "
contratagao,
implementar sistama de contrale interno que
N3o fixacdo, no caderno de encargos, das garanta que as especificages técnicas fixadas
especificacfes téenicas, tendo em contaa natureza das F no caderno de encargos se adequam &
prestacBes objeto do contrato a ceiebrar. natureza das prestagdes objeto do contrato a
celebrar.

i Caracter subjetivo dos critérios de avaliagio das
| propostas, com insergiio de dados ndo quantificdveis
nem comparaveis.

Maior rigor na definigBo de critérios, com
F esclarecimento sobre 0 assunto a todos os
intervenientes no processo,

Controlo deficiente dos prazos.

Flaboracio de um checklist que permita ndo sé
F verificar alguma falha processual, como
obrigue a0 cumprimento rigeroso dos prazos.

guando exigiveis.

Admissdo de entidades com impedimentos legais. IN

_— . . . P Implementacio de medidas internas — sistema
Enunciagio deficiente e insuficiente dos critérios de depcontromi e garanta @ cumnprimento das
adjudicacia e dos fatores de avaliagio de propostas, Pr que g n

regras relativas aos critérios e fatores de
avaliagdo das propostas.

fundamentaco insuficiente ou incorreta, no caso de
| aquisigBes de servigos onde os “servigos a mais”
. resultam de “situagdes imprevistas”.

Verificagdo das circunstancias imprevistas de
pF tais trabalhos a mais e comprovacdo dessas
circunstancias.

L oo B
EXECUCAO

Diretor DAP

Chefe DAGF

Resp. DAGF-
SCA

simplementada

Madida ndo
implementada’

Medida .
implementada

Medida:
implementada

Medida
imglemeantada;

*0 chefe da DAGF, embara identificado no plano como um dos responsaveis pela implementacdo desta medida, nfo pode
assumir intagralmente a aplicagio da referida medida, porquanto a realizagio dos estudos para efeito de elaboragdo dos projetos
cabe aos responsdveis dos servicos requisitantes.

? A responsabilidade pela implementag8o desta

medida cabe igualmente aos servicos requisitantes.
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Participacdce dos mesmos elementos intervenientes na . " -
oz « Existe a segregacio de furicoes.
negociacao e na redagdo dos contratos. .
inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas N
contratuais e as estabelecidas nas pecas de concurso.
Implementacdo de medidas que permitam uma ; :
N3¢ verificagdo da boa e atempada execucdo dos r verificagdo atempadsa da execugio dos | Madida
contratos por parte dos fornecedores/prestadores. contratos por parte dos fornecedores/ impig
prestadores. : Chefe DJ
N&o acompanhamento e avaliacdo regulares do ’ : Diretor DAP
desempenho do contratante, de acorde com 0s niveis E Implementacgio de medidas que permitam Chefe DAGF
de quantidade ou qualidade estabelecidos no evitar este tipo de situaches. Resp. DAGF-
contrato. - SCA
Atos prévios de inspeciio e certificagio da
Inexisténcia de inspecdo ou de ato que certifique as quantidade e da qualidade dos bens e servigos
quantidades e qualidade dos hens e servicos, antes da PF adguiridos, assim come a medicdo dos
emissdo-da ordemn de pagamento, - ’ ) trabalhos e a visioria da obra, relativamente &
ordem de pagamento.
Existéneia de ambiguidades, lacunas e omissfes no PF Elaboracdo de um checilist para evitar este
clausulado, tipo de situages. 5 Cimplemantds

Frequéncia do risco: MF — Muito Frequente | F- Frequente | PF - Pouco Frequente | iN-
Inexistente

4
Responsabilidade do servigo requisitante e da fiscalizac3o.
i Responsabilidade do servio requisitante & da fiscalizacdo.

6 Responsabilidade do Servico requisitante e da fiscalizag3a,
Carrara Municipal de Evora| Praca do Sertdrio | 7004-506 Evora | Portugal [ T: 266 777 000 | F: 266 702 950 [ E: cmevara@cm-evora.pt |
www.cm-evora,pt |

Pagina 13 de 31




Inexisténcia de instrumento geral e abstrato, que Cumprimento escrupuloso das normas e regulamentos
estabelega as regras de atribuigde de beneficios
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2.2, Concessdo de Baneficios Pidblicos

de atribuico de beneficios, subsidios, ou outras formas

L o " e PF . o ) .
pibicos {subsidios, convengdes, bonificagbes, . de ajuda a agentes sociais, culturais, desportivos ou
isengBes, ajudas, incentivos, donativos, etc.). : outros.

T - e ’ Publicitar ¢ mai sivel as regras de atribuigdo de
Atribuicdo de subsidios a drgdo singular. - IN L s pos gra tribuica
, beneficios.
Existéncia de situagBes de favoritismo injustificado 4 Aprovagio de regulamentos de apoic com clara
por determinado beneficidrio. especificacdo de critérios.

Existéncia de situa¢des em que os beneficiarios ndo
juntam todos os documentos necessarios 3 . PF
atribuicdo do beneficio.

Implementagio de software de gestlc dos apoios que
permita um conhecimento claro das entidades
beneficidrias, sua pratica, justificacio e verificacdo dos

heneficio (contrato, protacala).

mEesmos.
Exigir toda a documentagio necessaria & andlise dos Eleitos
processos Chefe DEIS
Chefe DCP
Implementagdc de mecanismas Internas que permitam Chefe DID
despistar situagBes de favoritismo. Diretor DSO
Existéncia de impedimentos, com a participacdo de Chefe DAHM
eleitos focais e de funciondrios ou de familiares nos PF Unifarmizago e consaiidacio de informagio relativa a
drglos sociais das entidadas. ‘ todas as passoas € a todas as entidades beneficiarias.
andlise cuidada efou implementagdo de sistema de
gestiio documental que permita evidenciar gue os
peneficidrios cumpram todas as normas legais
aplicaveis.
!\Iao apreseatagdo por parte d(.)s b‘f"em'a”‘}s de . Implementagio de sistema de gestdo documental gue w7 DT Medida
instrumento gue garanta a aplicagio regular do PF A ; e T
evidencie que o beneficidrio cumpre fodas as regras. implementada

N&o apresentacdo pelo beneficidrio dos orgamentos
e relatérios de atividades.

Verificagdo e estabelecimento de consequéncias do
" FF incumprimento nomeadamente a obrigatoriedade da
devolugiio da quantia entregue ao beneficiario.

impieﬁwentada

Relatwamente ao Regulamento de apoio ao Asscciativismo Juvenil, o mesmo estd a ser revisto e analisado, com objetivo de propor adequagdes.
Também no que se refere aos dominios de intervencdo da DEIS, se prevé a reformulagéio do regulamento de concessao de beneficios.

8 Prevé-se a reformulagdo do regulamento de atribuigéo de beneficios. No caso da DID a medida encontra-se imptementada nas iniciativas dos
agentes com contrato programa de desenvolvimento desportiva (PDD}.

4 Prevé-se a reformulacio do regutamento de atribuicgo de beneficios. Ne caso da DID a medida enconira-se implementada nas iniciativas dos
agentes com contrato programa de desenvalvimento desportivo (PDD).

10 E apenas concedido apoio fogistico/ ndo financeiro, a aplicagdo do beneficio & comprovada pela realizagdo da iniciativa ao qual se destina.

11 A DEIS considera a medida implementada na medida em que o RAASICE ndo define critérios de exclusc para casos em que as eleitos locais,
funcionarios ou familiares dos mesmas fagam parte dos drgdos socials das entidades.

Cémara Municipal de Evara} Praca do Sertdrio | 7004-506 Evera | Portugal | 7: 266 777 000 § F: 266 702 950 § E: crnevora@cm-gvora.pt |
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|
i Publicitagdo desde iogo, através de editais das reunides
Auséncia de mecanismos de publicitagic dos I PE do drglio executivo, mas também através de outros
beneficios atribuidos aos agentes. meios disponiveis tais come publicactes municipais,
‘ fnternet, imprensa regional e local, etc.

Frequéncia do risco: MF — Muito Frequente | F- Frequente | PF -~ Pouco Frequente |. IN- [nexistente
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1.3 Reglme hwridico ds Urbanizacio e ds EdificacBe

=

Criagdo de mecanismos de centrolo acrescido
do exercicio de funcdes privadas, por parte dos
técnicos e Dirigentes intervenientes nos
procedimentos de autorizagdo e licenciamento
de operaces urbanisticas.

. YiMedida ndo
: implementada®?

Acurmulacdo de fungbes privadas por parte dos técnicos :

e Dirigentes intervenientes nos procedimentos de F

autorizacdo e licenciamento de operagfies urbanisticas.

Agilizar, nos casos em que tal se verifique, as
cormunicacbes de infragdo as respetivas ordens
profissionais, nomeadamente no que respeita a
intervencdo em procedimentos em que possa
existir conflito de interesses.

Faha de imparcialidade potenciada peia intervengdo
sisterndtica de determinado (s} técnico (s) ou dirigente
.em.processes da mesma natureza, processo instruidos
pelos mesmos reguerentes, ou processos instruidos por
reguerentes com algum tipo de proximidade, o que
poderd propiciar o favorecimento ou desfavoracimento.

Exigéncia de entrega de uma declaragdo de
PF  pimpedimentc, que deverd ser expressa e sob a
forma escrita, apensa ao processo em anilise.

- —rrMediéaVnﬁo, 5
implementada

Impiementagdo de medidas de organizagdo do

O tempo de decisdo, atentos ndo sé os frequentes A 7 Chefe DGU

atrasos no &mbito deste tipo de procedimento, mas trabalho nas un|d.a.des organlc.as,.Porformaa Chafa DORU Medidaem
ainda o facto de muitas operagdes urbanisticas serem assegurara'rolfatl\lidadeevalr!abl|idade por Resp. DGU- implementacao
acdes de investimento, constitui um importantissimo parte dos técnicos, no exercicio das suas SAA & DORU-

fator nesta drea especifica. Nessa medida, por exemplo, funcBes. SAA Ty
a priorizagdo ne tratamento de determinado processo £ Criac&o de um sistema, na aplicagio

em prejuizo de outro temporalmante anterior ou 0 mero informéticas, de justificacdic e alerta

tratamenio mais célere do que a média sdc situagbes obrigatéries relativamente 20 incumprimento Medida em
que facilmente se propiciam e que peoderdc redundar de prazos no 8mbito dos procedimentos de Implementagdo
em situagbes de (des} favorecimento de determinado licenciamento ou autorizacdo de operagfes

requerente cu processo. urbanfsticas.

Segregacdo e rotatividade de funcbes relativas &
apreciagio dos processos de obras, e
participagdo na eventual instrugdo de

N&o acumulagbes de fungdes ou tarefas plblicas que A S
procedimentos cantraordenacionais.

{ainda que dentro da prépria estrutura do Municipio)
que possam comprometer a isengdo na abordagem do
processo. A titulo de exemple, a ndo acumuiagdo de
tarefas de aprecia¢do de projetos com fungdes de
fiscalizagio da exscucdo, pelo menos no dmbito dos
mesmos processos e, ainda, com quaisquer fungdes no
amito dos procedimentos contraosrdenacionais.

Nomeagdo de um gestor do procedimento e
identificacdio do respetivo contacto dentrc dos
Servigos.

Medida
implementada

12 N " . . . 5 " . N

No que concerne a madida proposta para mitigar este risco a DGU informou que a acumulagdo de fungBes deve ser precedida de autorizagdo
superior, pelo que a acumulacio indevida de fungdes nem sempre é de facll comprovagdo. Deste medo, no entendimante da BGU torna se dificil
criar um mecanismo. '

1 Nao foi possivel implementar tal madida, tendo em conta as alteraghes e auséncia de alguns técnicos por longos periodos (licengas de
parentais). .
Carnara Municipal de Evora| Praca do Sertério | 7004-506 Evora | Portugal | T: 266 777 000 | F: 266 702 950 | E: gmevora@cm-evora,nt |
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de reagdo contra as decis8es da Administracdo. A

das vérias fases procedimentais, dos técnicos
intervenientes ou responsaveis pelas mesmas, bem

ne ambito do procedimento, desprotegendo ndo sé
guem decide — que poders ver-se na contingéncia de
assumir contelidos de decisSo sem que se consiga
determinar com rigor os respensaveis intervenientes
mas também o requerente, numa eventyual
responsabilizag&o au reclamagiio perante os servigos,
ou, simplesmente, num mera pedido de informacgic
procedimental.

Auséncia de informacio procedimental sistematizada de
forma clara e disponivel. Informagio relativa aos meios

auséncia de informagio ou uma deficiente identificacio
€omo a auséncia de uma deficienta descriminagdo das

correspondentes tarefas de execugdo, poderd propiciar
_que estas mesmas tarefas.e responsabilidades se dilvam

procedimentos de idéntica natureza.

Criacdo de regras de distri Uigdo de processos
gue acautelem a que & um determinado técnico
ndo seja cometido de forma continuada os

processos de determinado reguerenta,
ndo seja cometida a apreciagio continuada, de

Medida em

eque ienplementatio

respetivos Dirigentes e trabaihadoras,

Disponibilizacdo, em focal visivel e acassivel ap
plblico, do organograma do servigofunidade
organica, bem como a identificagiio dos

de reclamacées

Informagaio visivel relativa 3 existéncia de fivro

Efaboracdo de um relatério anual das

PE e resultado da decissip, :

reclamagdes apresentadas por tipo, fre

quéncia

aplicada.

infracdes discipiinares nas unidades organicas
que gerem este tipa de precedimentos,
apresentadas por tipo, frequéncia e pena

como de formularios tipo refativos 3

do particular.

Disponibilizacdo de formulirios tipo relativos
20s pedidos de informacjo pracedimental, bem

apresentagdo de reclamacdes, que facilitem a
utilizag8o deste tipe de instrumento por parte

caracter administrativo, nos termos do

Administrativos.

Disponibilizagsio, através das novas tecnclogias
de informagic, de toda a informagio de

estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos

L

Frequéncia do risco: MF — Muite Frequente | F-

Frequente } PE~ Pouce Frequente IZlN- Inexistente
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ANO E01E

Utilizagdo de critérios de recrutamento com uma
excessiva margem de discricionariedade ou que,

Elence ahjetivo de critérios de selego de candidatas que

procedimentos de selegio ou de avaliacdo de
pessoal, por parte dos interessados

reportando-se ao usc de conceitos indeterminados, PF permita que a fundamentagdo das decisBes de contratar seja
nac permitam que o recrutamento do pessoai seja facilmente percetivel e sindicével.
tevado a cabe dentro de principios de equidade.
Sensibilizar os intervenientes decisores no dmbito dos
- - - . rocedimentos de recrutamento e sele¢do, de avalizagio, ou
Utilizagio de critérios preferenciais pouco objetivos. PF P = &an, ; ¢
outros atos de gestdo de pessoal, para a necessidade de
fundamentagio das suas decistes.
CriacBo de regras de rotatividade dos elementios que
P . ' 3 compdem os jiris de concurso, de forma a assegurar que as
Auséncia de mecanismos gue obriguem A . o m g
) . . . E decisBas ou as propostas de decisdo ndo fiquem, por regra,
rotatividade dos elementos integrantes dosjlris. . o o ; S
concentradas nos mesmos trabalhadores, Dirlgantés cu
eleitos.
Intervencdo no procedimento de selacdo ou no
procedimento de avaliagie do pessoal de elementos " - o
= L o o tlaboracio de um relatério anual das reclamages
com relagies ce proximidade, relagdes familiares ou PF ) - L
- apresentadas por tipo, frequéncia, resultado da decisdo.
de parentesco cam os candidatos ou com os
avaliados.
Utilizagio excessiva de recursos a trabatho Disponibilizagéio, em local visivel & acessivel 2o piiblico, do
extracrdinario como forma de suprir necessidades MF organograma do seyvico/ unidade orgéinica, bem como da
permangantes dos servigos. identificagdo dos respetivos Dirigentes e trabalhadores.
o " " Disponibilizago, em local visivel e acessivel ao publico, de um
utilizacio da contratagdo a termo ou das prestagies . x o
. . o arganograma, dos meios de reacdo ou reclamacdo que o
de servicos como mecanismo para satisfagic de PF - o o
. X requerente tem disponiveis, dos prazos de decisao e
necessidades permanentes dos servigos. . P . )
identificacdo da entidade decisora,
tnformagdo visivel relativa 3 existéncia de livro de reclamacbes
no servico.
. — ) Elaborar orientagies no sentido da ndo utilizagdo de trabalho
Nao disponibilizagdo, aos interessados, de L . .
. " . extraordindrio como forma de suprir necessidades
mecanismos de acesso facilitado e célerea N
. " . . permanentes dos servicos.
informagio procedimental relativa aos N

Disponibilizagdo de formularios-tipo relativos aos pedidos de
informagéo procedimental ber como de formuldrios-tipo
relativos & apresentacio de reclamaces, que facilitem a
utilizacic deste tipo de instrumento por parte do particular.

Giretor DAP
Chefa DGP
Resp. SAP

Medida erﬁ.

implementaca

Meadida'em :

Medida. .-
implementada

Medida
impll_am_ef_: tada

Medida ”
implementada

impl'erﬁentada

Frequéncia do risco: MF — Muito Frequente | F- Frequente | PF — Pouco Frequente | IN- Inexistente
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Realizacdo e pagamento de trabathos a mais
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ANGZ01E

informatizagdo integrada dos pruced_imentos de

avatiacdo dos bens.

antgs da respetiva c.jespesa ter sida IN controlo interno e contabilidade.
devidamente autorizada.
. = Contabilidade interna com imputagio por centros de
Pagamento de despesas apds decisdo de recusa . o
da visto. N custos cerrespondentes a unidade orgénica de menor
grau, se possivel,

Pagamenio das revisbes de pregos nas

empreitadas sem que a respetiva despesa seja PE Maiar responsabilizacdo pelo cumprimento GBS NOFMas

autorizada previamente pela entidade com financeiras.

competéneiz para o efeito.

Pagamentos dos honorérios a projetistas em PF  Considerar padrdes rigorosos de desempenhc e

situagBes ndo previstas contratualmente, responsabilizagdo pelos trabalhadores.

Assungdo de despesas sem prévig cabimento PE Arquitetar procedimentos com normas e regulamentos
"I'na respetiva gotagio orcamental. bem definidos. ’ : .

Regularizagdes de existéncias que conduzem a

perdas exiraordinarias por divergéncias F Definir corretamente planos e objeti\}os. Estruturas

verificadas entre os registos contahilisticos e as organizativas sélidas portadoras de informagdoc.

contagens fisicas.

Deficiente controlo interno na drea do

aprowsmnamen}u guanto a execugao dos PF Pracedimentos efetivos e documentados.

concursos, gestdo de stocks, recegio e

armazenagem de bens & produios.

Impossibilidade de controlo sobre a execucio )

orgamental por deficiéncia das aplicaces F Limites <e responsabilidade bem definidos.

informdticas. -

Erros processuais em atividades que saem fora Uso eficiente e econdmico dos recurses, avaliando a

do dmbitc normal do controlo interno da PF otimizagio dos mesmos para obtet cumprimento dos

Cimara. ohjetivos.

Erros de soma e de transposicao de saldos nos pE Segregacdo de fungbes, evitando que sefam atribuidas &

rmapas de presiacdo de contas. mesma pessoa duas ou mais funges.

Omls.soes na prestagari de contas do ' pE Registo metddico dos fatas, sendo que todas as

movimento de cperaces de tescuraria. ~ o

operagbes devern ser reievadas de uma forma sistémica

Deficiente controlo dos compromissos e sequencial e todas as passagens dos documentos

assumides e das dotagles orgamentais F pelos diversos sectores deve ficar documentados.

disponiveis.

N3o inscricdo de receitas provenientes de juros IN

de instituicBes de crédito. Disponibitizagdo, através das novas tecnologias de

Gosoasas objeto de inadequada dassificacio informa-;ifn de caracter administrativ_o, nos termes do

. PF estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos
eco.n(')ﬁm:c.a. - - e Administratives. '
Deficiéncias ae nivel da inventariagic e .

Diretor DAP

Chefe DAGF

Resp. DAGF-
TES

impiementada

Medida
implementqda

I Medidy
implementada

Medida

Medida
implemantada

Medida
implementada

Frequéncia do risco: MF -~ Muito Frequente | F- Freguente | PF — Pouco Frequente | IN- Inexistente
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No periodo em andlise foram implementadas medidas complementares de prevencio associadas a

boas praticas de gestdo que a séguir se identificam:

= Deliberagdes tomadas em reunido pubiica de Cadmara atinentes a normas e procedimentos com
eficacia interna e extarna: '

Regulamento e Tabela de Taxas e Outras Receitas do Municipio de Evora 2018.
Regulamento Muni:cipal de Transportes de Caréater Turistico.

| Reguiamento de Céciénc.ia e.UtiIizégﬁo db Cbmpleio Deépo&ivo de E\}ofa.
Regulamento Municipal / Atividade de Comercio a Retalho n3o sedentario exercida por

feirantes e vendedores ambulantes.
Regulamento Municipal de Circuitos Turisticos em Evora.

Norma de Controlo Interno do Municipio de Evora.

= Conforme reportade no énterior relatério de execugdo, em dezembro de 2017 foi criado o
Beletim Municipal, com periodicidade mensal, e que de nos termos da Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro e do Codigo do ?rocedimento Administrativo inclui Ginica e exclusivamente a publicacio
das deliberacBes dos érgdos autarquicos bem como as decisdes dos respetivos titulares e
trabalhadores, destinadas ;a ter eficacia externa. O Boletim Municipal & disponibilizado no sitio
oficial na internet da Camara Municipal de Evora e nos servigos municipais.

% Os Boletins Municipais publicados em 2018 contemplaram os seguintes assuntos:

Calendério das Reﬁniﬁes Puiblicas de janeiro a dezembro de 2018.

Tarifrio dos Servicos de Abastecimento de Aguas, Saneamento de Aguas Residuais e
Gestdo de Res_iduoé Sélidos do Municipio de Evora para 2018.

Reconhecimento da Sociedade Harmonia Eborense como entidade de interesse histérico

e cultural ou social local.

Cémara Municipal de Evoraj Praca do Sertério | 7004-506 Evora | Portugal § T: 266 777 00C | F: 266 702 950 | E: cmevora@cm-evora.pt |
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Nomeagdo do Secretario do Gabinete de Apoio a Vereagdo - Pedro Manuel Pereira da

Costa.

Edital da Feira de S. Jodo 2018,

Projeto de alteracde do Regulamento de Utilizagdo e Funcionamento das Piscinas

Municipais de Evora.

Delegagdo de competéncias no Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e

Planeamento — Rafael Francisco Lobato Rodrigues.

Inicio do Procedimento de Alteracio do Regulamento para a Atividade de Comércio a

Retalho ndo Sedentario.
Programa Casa Caiada.

Despacho de subdelegacio de poderes - Coordenador Técnico da Secdo de Apoio
Administrativo da Divisdo de Ordenamento e Reabiliitagéo Urbana - Elsa Dina Pais Correia
Rodrigues.

Despacho de subdelegacio de competéncias - ho Chefe da Divisdo de Cultura e
Patrimonio, Miguel Correia dos Reis Pedro.

Nomeagdo, em regime de substituigdo de dirigenté intermédio de 22 grau de Chefe da

Divisdo de Ambiente, Higiene e Mobilidade- Daniel Valente.

% Publicagdo no sitio oficial na internet;
Boletim Municipal,

Despachos de Delegagéo e subdelegacdo de Poderes, conforme determina o CPA.

Acordos de execucdo e contratas interadministrativos celebrados com as Juntas e Unides

de Freguesias.

Do calendério de atendimentos descentralizadds especialmente destinados aos

habitantes das freguesias rurais.
De contratos programa de desenvolvimento desportivo celebrados com entidades.

De listagem de trabalhadores em situagdo de Acumulacio de Funcdes piblicas e privadas.

Carnara Municipal de Evora| Praga do Sertdrio | 7004-506 Evora | Portugal | T: 266 777 000 | F: 266 702 950 | E: cmevora@cm-evora.pt |
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ANG 2018

= Numa ética de transparéncia, de bom governo e de uma gestdo mais inclusiva e participada, no
ano de 2018, o Executivo camarario deu continuidade a implementacdo de um conjunto de
medidas e mecanismos, entre os quais se destacam a divulgacdo em sede de reunido publica de

Cémara, das seguintes informacgdes:

Informagdo econdmica e financeira do Municipio contendo a listagem de todos os
pagamentos efetuados.

Informacdo sobre és modificacdes ao orcamento efetuadas.

Informag3o sobre os fundos disponiveis.

Propostas de anulazt;ﬁo de documentos de receita incobravel 3 guarda do tesoureiro.
Informacdo sobre o cancelamento de garantias bancérias.

Informacdo sobre a restituicio de caugdes.

Celebragdio de acordos de execugdo e contratos interadministrativos com as Juntas de
Freguesia.

Informaciio sobre todos os pagamentos respeitantes aos Contratos Interadministrativos

com as Juntas de Freguesia.
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O Consetho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) aprovou, em 7 de Novembro de 2012, uma recomendacio
que determina a implementacdo, por parte das entidades de natureza pdblica, de mecanismos de

acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses.

Nesse sentido, o CPC recomenda que os gestores e orgio de direcio de todas as entidades do setor
plblico criem e apliguem nas suas organizagdes, medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de
interesses, devendo incluir nos seus relatérios sobre a execugio dos planos de prevencdo de riscos uma

referéncia sobre esta tematica.

No caso concreto da Cdmara Municipal de Evora foi divulgada a recomendacio de 7 de novembro de
2012, pelos dirigentes e responsaveis de servico, tendo sido solicitado gue a publicitassem junto dos

funciondrios afetos as unidades/ subunidades da sua responsabilidade.

De salientar que, em sede de elaboracgio do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de
Corrupcdo e InfragBes Conexas, foram desde logo identificadas potenciais situagBes de conflito de
interesses e definidas medidas que permitam prevenir e gerir essas situagdes, sobretudo no que 2

acumulagdo de fungdes privadas por parte dos técnicos e dirigentes diz respeito.

Mantem-se no exercicio em aprego o procedimento instituido em 2014 e que se traduz na apresentacio
dos pedidos de acumulacdo de fungBes em sede de reunido piblica de Camara para conhecimento do

Executivo, sendo posteriormente os mesmos publicitados na pagina web do Municipio de Evora.
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AND 2018

6. PREVENCAO DE  RISCOS DE  CORRUPCAD  NA

Relativamente a Recomendagio n.e 1/2015 do Conselho de Prevencgiio da Corrupcio, de 7 de janeiro de
2015, sobre Prevencdo de riscos de corrupglo na contratacdo piblica {em anexo), o Municipio de Evora
tem desenvolvido esforgos no sentido de reforgar a atuacdo na identificacdo, prevencdo e gestio de

riscos de corrupc¢do e infracBes conexas nos contratos publicos, quanto a sua formag¢do e execucdo,

devendo, em especial, fundamentar -se sempre a escolha do adjudicatério.

Para aiém do cumprimento das ;disposigc“)es plasmadas no Cédigo dos Contratos Publicos e demais
diretivas_europeias aplicaveis, o Municipio de Evora segue ainda o entendimento da Agé_nc_ia_pgra_ 0
Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) relativamente ao ajuste direto, cumprindo as boas préticas
recomendadas, designadamente no que concerne as obrigagdes dos beneficidrios dos apoios no dmbito

dos fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI}.
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O Plano de Prevenglo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corru,bgc?o e Infracfes Conexas da Cdmara
Municipal de Evora estd em vigor desde o ano de 2010. £ste plaho envolve um total de 62 medidas

propostas para mitigar os riscos em tempo identificados.

O presente relatorio apresenta o grau de execugdo do Plano de Prevenclo de Riscos de Gestdo,

estabelecendo algumas comparagdes com os resultados obtidos no ano anterior.

As conclusBes apresentadas cingem-se exclusivamente a uma andlise do grau de implementagdo das
medidas inicialmente propostas no Plano, ndo sendo gquantificadas neste Ambito, eventuais medidas
tomadas pelas demais unidades orgénicas da Camara Municipal de Evora, no desenvolvimento das

competéncias que lhe estdo atribuidas.

Da analise efetuada ao estado de implementac¢do do Plano - reportado ac ano de 2017 - verificou-se que

das 62 medidas inicialmente proposias, 48 estdo concluidas {77,42%), 9 estdo em execucio {14.52%) e 5

encontram-se ainda_por implementar (8,06%).

Daqui resulta uma percentagem de execucdo do Plano de Prevengéb de Riscos de Gestdo de 91,94%, se

incluirmos as medidas implementadas e as que se encontram em implementacdo.

firay de exscuclo da medidas propostas no Plano de Prevencio
e Hiscos de : :

8,06%

& Medidas implementadas
£ Medidas em implementacio
t{Medidas ndo implementadas

GRAFICO 1
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Da analise ao gréfico supra conclui-se que a maioria das medidas encontra-se ja implementada, devendo
contudo ser assegurada a sua continuidade. Relativamente as medidas que ainda ndo foi possivel
executar, e pese embora ndo tenha sido definido um calenddrio para a sua concretizacio, existe a
expectativa de que tal venha a ocdrrer até ao final de 2019, sendo que algumas destas medidas poderio

ser objeto de reformulacdo em sede de revisdo do Plano.

O grafico abaixo é ilustrativo do grau de execucdo das medidas, por cada uma das éreas de risco

identificadas no Plano de Prevengio:

Ww.e
-
4

Grau de execuglio das medidas por drea considerads mals susceptivel
gerar visoos

12

10//

b i T VR B

N M o 5

Medidas implementadas | Medidas em implementacio Medidas ndo implementadas

= Contratacdo Publica @ Concessdo BP RIUE  #Recursos Humanos  # Gestdo Financelira

GRAFICO 2

Areas de risco/ Grau Execucdo

100,00% | 14 | 100,00% | 9 |100,00% | 12 | 100,00% 62 100,00%

Total de medidas 100,00%

14 87,50% 10 90,91% 6 42,86% 6 66,67% | 12 | 100,00% 48 77,42%

1 6,25% 1 §,09% 4 | 2857% | 3 | 33,33% | © 0,00% 9 14,52%
Medidas ndo implementadas 1 6,25% ] 6,00% 4 | 2857% | © 0,00% 0 0,00% 5 8,06%
QuADRC 1
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Em termos comparativos com o periodo homdlogo do ano anterior (2017), pode concluir-se que o grau de
execugdo das medidas implementadas registou uma variagdo positiva de 9,09% e o grau de execuco das

medidas em implementacdo assinalou uma variagdo negativa de 25,00%. A execucdo das medidas ndo

implementadas teve naturaimente um decréscimo de 16,67%.

Grau de execuclo dus medidas propostas no Plane | Ane I0IR . Ang

2EHLT
%
80,00% 3 77.42%
60,00% —} 10,979
40,00% "{i
20,00% . 14,52% @2018
L — : 42017
0,00% 4 :
Medidas D
N M""h--h_,
implementadas Medidas em “‘w//
implementacio Medidas ndo

implementadas
Grafico 3

Em 2018, o grau de execugdo das medidas implementadas em matéria de recursos humanos desceu de
88,89% para 66,67%. Das 8 medidas implementadas, 2 voltaram a assumir o estado de “medidas em
implementagdo” em resultado do esfor¢o que tem vindo a ser desehvolvido pelos servicos no sentido de
reformular as rotinas inerentes aos procedimentos concursais, tornando-as mais transparentes,
designadamente no que se refere a criagio de regras de rotatividade dos elementos que compdem os
juris de concurso, no elencar do objetivo de critérios de selegio de candidatos que permita que a

fundamentacdo das decisdes de contratar seja facilmente percetivel e sindicével.

No que a concessdo de beneficios publicos diz respeito, das 6 medidas em implementacdo no anterior
exercicio, 5 passaram ao estado de implementado no decurso do ano 2018. De referir gue a
implementacdo das medidas que pretendem mitigar os riscos associados & concessdo de beneficios

puiblicos é partilhada por diversos servicos (DEIS, DID, DCP, DSO e DAHM).

No caso da DID, a utilizagdo do software IGESP permite uniformizar e consolidar a informaco relativa a
todas as pessoas e a todas as entidades beneficidrias, permitindo um conhecimento claro das entidades

beneficidrias, sua prética, justificacio e verificagdo dos mesmos.
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Em resultado dos constrangimentos impostos pelo PAEL, no exercicio de 2018 nio foram atribuidos
quaisquer subsidios, apenas apoios de natureza logistica sendo que a aplicagdo do beneficio é

comprovada pela realizaciio da iniciativa ao qual se destina.

Os servicos responsaveis encontram-se a trabalhar nos ajustes necessérios para a implementaco total

das medidas ndo implementadas e em fase de implementacio.

Nio obstante os resultados obtidos, considera-se de extrema importancia o reforgo da divulgacio do
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo e do presente relatério, a todos os funcionarios do municipio, no
sentide de terem a informac8o e consciéncia da sua participagio no dmbito deste Plano, enfatizando a

necessidade de implementacdo continua das medidas nele contidas.
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Mo sentido de reforgar a eficdcia operacional dos mecanismos existentes e procurar a introdugdo de
outros que continuem a prevenir efou mitigar os riscos associados a corrupgio e infragbes conexas,

recomenda-se:

% A célere revisdo do Plano de Prevencic de Riscos de Gestfo, incluindo os de corrupgio e

infracBes conexas da Camara Municipal de Evora, na medida que o plano em vigor para além de
ndo se encontrar desfasado da atual estrutura orgdnica, contempla apenas as principais areas
geradoras de risco, recomendando-se que o mesmo seja alargado aos restantes dominios de

intervengdo do Municipio.

iR,

2 A promogdo, entre os Dirigentes e os funcionarios, de uma cultura de responsabitidade,

legalidade, transparéncia e da observago estrita das regras éticas e deontoldgicas.

o

= A promocido de agbes de divulgagdo e prestagdo de esclarecimentos, que reforcem a importincia
do envolvimento ative dos dirigentes e demais traba!hadorés, na revisdo continua deste tipo de
instrumentos, tornando o Plano de Prevengdo de Riscos um documento dindmico, que
acompanhe as alteragbes legiskativas e organizacionais quei vao ocorrendo ao longo da vida da

entidade.

i

A criagdo de métodos e procedimentos que contribuam para o desenvolvimento e controlo das
atividades desenvolvidas de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda de
ativos, a prevencdo e detegdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erros, garantindo a exatidédo

dos registos.

2y

= O aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno através da promocio com reguiaridade, da

avaliagdo de risco nas diferentes unidades orgénicas da CME.

% Fomentar a existéncia de uma comunicaclo eficaz e transparente, através da divulgacio das

atividades desenvolvidas, das formalidades exigidas e do acesso e partilha de informacio.

De referir que o CPC realiza regularmente visitas a entidades publicas, no dmbito do acompanhamento,
dos instrumentos de gestdo e de prevengdo dos riscos de corrupgdo. Estas reuniBes decorrem no ambito

das competéncias e do Plano de Atividades bem como da Recomeﬁdagéo sobre os Planos de Gestio de
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riscos de corrupgdo e constituem-se como visitas de esclarecimento, apoio e cooperacdo no sentido de

tornar estes instrumentos potencialmente mais eficazes.

Estas visitas pedagogicas visam sensibilizar as entidades para as vantagens de terem um plano de gesto

de riscos de corrupcdo efetivamente aplicado como um instrumento de gesto.

Em razdo do exposto, reitera-se a célere revisdo do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo.
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No cumprimento da Recomenda¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, devera proceder-se ao
envio do presente Relatério ao referido Conselho, ao Tribunal de Contas, ao Ministério da Administracdo
Interna, & inspec¢do-geral de Finangas, a Diregdio Geral das Autarquias Locais e a Assembleia Municipal de

Evora.

Para conhecimento e tendo em vista a necessaria transparéncia do presente relatério, e da situacio
quanto as dreas de risco identificadas, recomenda-se complementarmente que o mesmo seja objeto de
divulgacdo na area do portal interno, assim como a principal legislagio e outros documentos relevantes

sobre este tema.
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