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EXPOSICAO DE MOTIVOS

O Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de Setembro, é
uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, e
desenvolve uma actividade de ambito nacional no dominio da preveng¢dao da corrupgao e
infraccdes conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacdo, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupgao e infracgdes conexas”, nos termos da qual «Os
6rgdaos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, seja
qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdao de riscos e
infraccGes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcgdo e
infraccBes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificagdo das medidas adoptadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacao
de fungles, definicdo prévia de critérios gerais e abstractos, designadamente na
concessao de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de
juris diferenciados para cada concurso, programacdo de accbes de formacgdo
adequada, etc.);

c) Definicado e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direc¢do do orgdo dirigente maximo;

d) Elaboracgdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Tal Recomendacgdo surge na sequéncia da deliberacdo de 4 de Marco de 2009 em que o CPC
deliberou, através da aplicacdo de um questiondrio aos Servicos e Organismos da
Administracdo Central, Regional e Local, directa ou indirecta, incluindo o sector empresarial
local, proceder ao levantamento dos riscos de corrupgao e infraccdes conexas nas areas da
contratacdo publica e da concessdo de beneficios publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatdrio-Sintese, sdo instrumentos fundamentais para a
elaboracdao de um Plano de gestao de riscos de corrupgao e infraccdes conexas.

A gestdo do risco é uma actividade que assume um caracter transversal, constituindo uma das
grandes preocupac¢bes dos diversos Estados e das organizacdes de ambito global, regional e
local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizacdes e dos Estados de
Direito Democratico, sendo fundamental nas relagGes que se estabelecem entre os cidadaos e
a Administracdo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das
instituicdes.
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Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar aspectos indispensaveis
na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a legislacao vigente, com os
procedimentos em vigor e com as obriga¢cdes contratuais a que as instituicbes estdo
vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislacio vigente ndo propicia, de forma facil, a tomada de
decisdes sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas vezes burocratizante,
complexa, vasta e desarticulada, existindo uma excessiva regulamentacdo, muitos
procedimentos e sub-procedimentos, o que obstaculiza a criatividade, impede uma correcta
gestdo dos meios materiais e dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de
irregularidades.

A gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as actividades de
prossecucdo das atribuicdes e competéncias das instituicdes, tendo por objectivo a defesa e
proteccdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse
colectivo. E uma actividade que envolve a gestdio, stricto sensu, a identificacdo de riscos
imanentes a qualquer actividade, a sua analise metddica, e, por fim, a propositura de medidas
gue possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade
eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A
probabilidade de acontecer uma situacao adversa, um problema ou um dano, e o nivel da
importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada actividade,
determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinagdao daquela probabilidade é a caracterizagdo dos
servigos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicGes, quer dos
membros dos 6rgdos, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do mais simples
funciondrio. E também certo que os riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade
da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada
tipo de risco, a respectiva quantificagao.

Sdo varios os factores que levam a que uma actividade tenha um maior um menor risco. No
entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:

e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da actividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia,
maior o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da rectiddo da tomada de decisGes, uma vez que previne e detecta situacdes
anormais. Os servigos publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestao,
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de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgao e infracgdes conexas. Como sabemos, a
corrupgdo constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das
instituicdes.

A acepg¢do mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se a apropriagao ilegitima da coisa
publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragdo Publica ou de
organismos equiparados, com o objectivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgao pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupc¢do até a
grande corrupg¢do nos mais altos niveis do Estado e das Organizag¢des Internacionais. Ao nivel
das suas consequéncias — sempre extremamente negativas -, produzem efeitos
essencialmente na qualidade da democracia e do desenvolvimento econémico e social.

No que respeita a Administracdo Publica em geral e muito particularmente a Administracdo
Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das ultimas décadas é, sem duvida, a
“abertura” desta a participacdo dos cidaddos, o que passa, designadamente, pela necessidade
de garantir de forma efectiva o direito a informacdo dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administracdo procure a realizacdo dos interesses
publicos, tomando as decisGes mais adequadas e eficientes para a realizacdo harmdnica dos
interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para que tais decisdes
possam ser sindicaveis pelos cidad3os.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.2, o direito que assiste a todos
os cidadaos de “serem informados pela Administracdao, sempre que o requeiram, sobre o
andamento dos processos em que sejam directamente interessados, bem como o de conhecer
as resolugdes definitivas que sobre eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos
arquivos e registos administrativos, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranca interna e externa, a investigagao criminal e a intimidade das pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os registos um
patrimonio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos a comunidade. A matéria do
acesso aos documentos administrativos e a informacao é, de facto, um designio de cidadania e
simultaneamente um instrumento de modernizagado dos servigos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administracdo Publica contemporanea, a
transparéncia na tomada das decisGes é um dos assuntos de maior destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral é obviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da nossa vivéncia
democratica, mas importa também que, permanentemente, os cidad3dos se interessem pela
vida publica, acompanhem e colaborem com a Administragdo Publica nas suas iniciativas,
participem nas instancias préprias, expressem os seus objectivos, intervenham na tomada das
grandes op¢des politicas que irdo, afinal, influenciar o seu destino colectivo e acedam, de
forma livre, aos arquivos administrativos.

A disponibilizacdo da informacdo e o principio do arquivo aberto constituem-se, assim, como
uma das formas mais fundamentais de controlo da administracdo por parte dos administrados,
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uma vez que por tal via existe a possibilidade de todas as medidas serem analisadas e
sindicadas.

Tendo em atengdo as consideracdes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL DE EVORA,
consciente de que a corrupgao e 0s riscos conexos sdo um sério obstaculo ao normal
funcionamento das instituicdes,

e Revelando-se como uma ameaca a democracia;

® Prejudicando a seriedade das rela¢des entre a Administragao Publica e os cidad3os;

e Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento
dos mercados.

Apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, de acordo com a
seguinte estrutura:

1. Compromisso ético.
2. Organograma e Identificacdo dos responsaveis.

3. Identificacdo das areas e actividades por organica e dos

responsaveis.
4. Os riscos e infraccdes conexas.
5. Areas consideradas mais susceptiveis de gerar riscos.

6. Controlo e monitorizacdao do Plano.

Municipio de Evora, Dezembro de 2009
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGCOES CONEXAS

1. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros
dos 6rgdos, os funciondrios e demais colaboradores do Municipio de Evora, bem como no
seu contacto com as populagdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e
valores, cujo conteldo estd, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administragdo Publica,
nomeadamente:

Principio do Servico Publico

Os funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidaddos,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade

Os funciondrios actuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo
com a lei e o direito.

Principio da Justica e da Imparcialidade

Os funcionarios, no exercicio da sua actividade, devem tratar de forma justa e imparcial
todos os cidadaos, actuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da lIgualdade

Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convic¢des politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacao
econdémica ou condicdo social.

Principio da Proporcionalidade

Os funciondrios, no exercicio da sua actividade, s6 podem exigir aos cidaddaos o
indispensavel a realizacao da actividade administrativa.
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Principio da Colaboracdo e da Boa Fé

Os funcionarios, no exercicio da sua actividade, devem colaborar com os cidaddos,

segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e

fomentar a sua participacdo na realizacao da actividade administrativa.

No entanto, e no intuito do reforco da ética da administracdo publica deverdao ser

observados ainda os seguintes valores éticos, a saber:

e . . .

- v

. . . .

Integridade, procurando as melhores solu¢ées para o interesse publico que se
pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideragao ética nas acgdes;

Responsabilidade social;

N3o exercicio de actividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fungdes no Municipio ou criar situa¢des de conflitos de interesses;

Promocdo, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisdes;

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e
das disposi¢des regulamentares;

Manutenc¢ao da mais estrita isencao e objectividade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;

Publicitacdo das deliberagGes municipais e das decisGes dos membros dos érgdos;
Igualdade no tratamento e nao discriminacao;

Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade
com que exercem as suas fungdes.
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2. ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

2.1. Organograma
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2.2. Identificagao dos Servigos e dos Responsaveis

Executivo da Camara Municipal

Presidente —José Ernesto Ledo lldefonso de Oliveira

Vice-Presidente — Manuel Francisco Grilo Melgao

Vereadores:  Claudia Maria Ferreira de Sousa Pereira
Eduardo Jorge Pratas Fernandes Luciano (Sem pelouro)
Jesuina Francisca da Rosa Pedreira (sem pelouro)
Joaquim José Abreu Soares (sem pelouro)
Antdnio José Costa Romenos Dieb (sem pelouro)

Gabinete de Apoio a Presidéncia e Vereagao

Chefe de Gabinete (Presidente da Camara) — Maria Margarida Raimundo Plancha Prates Louro
Adjunto (Presidente da Camara) — Jodo Manuel Monarca Pinheiro

Secretario (Presidente da Camara) — Francisco Valdemiro Rodrigues da Costa

Secretario (Vice-Presidente) — Natanael José de Carvalho Vinha

Secretario (Vereadora Claudia Pereira) — Maria Helena Vieira Pereira Guerra

GAAMF — Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal e Freguesias
Responsavel — Jodo Manuel Monarca Pinheiro (Adjunto do Gabinete do Presidente da Camara)

Gabinete de Estudos Planeamento e Financiamento Externo
Responsavel — José Emilio Camara Vasconcelos Guerreiro (Director de Departamento)

Servico Municipal de Proteccao Civil
Responsavel — Joaquim José Peixe Piteira (Comandante Operacional Municipal - COM)

Departamento de Comunicacao e RelagGes Externas

Responsavel — José Emilio Camara Vasconcelos Guerreiro (Director de Departamento)
Seccdo de Apoio Administrativo e Gestao Documental
Responsavel — Generosa de Jesus Fernandes Santos (Coordenador Técnico)

Departamento de Auditoria e Fiscalizagao
Responsavel — Angela Maria Brites Caetano Dinis (Director de Departamento)
Divisao de Fiscalizacao de Obras
Responsavel — Carla de Sousa Henriques (Chefe de Divisao)
Seccao de Apoio Administrativo
(ndo esta preenchido)

Departamento Apoio Juridico e Notariado
Responsavel — Maria Laura Alves de Cima (Director de Departamento)
Seccao de Apoio Administrativo
Responsavel — Maria Clara Barrambana Nobre Tojo (Coordenador Técnico)
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Departamento de Intervengao Social e Educagao

Responsavel — Maria Antdnio Lucena Raminhos (Director de Departamento)
Seccao de Apoio Administrativo
Responsavel — Manuel Vicente Flor Potes (Coordenador Técnico)
Divisdao de Accao Social Associativismo e Juventude
Responsavel — Nuno Miguel Batalha Cavalheiro (Chefe de Divisdo)
Divisdao de Gestao e Equipamento de Accao Educativa
Responsavel — Helena Cristina Sousa Silva Ferro (Chefe de Divisdo)

Departamento de Ambiente e Qualidade

Responsavel — Joaquim Luis Pereira Dias da Costa (Director de Departamento)

Seccdo de Apoio Administrativo
Responsavel — Henrique Luis Nunes de Oliveira (Coordenador Técnico)
Nucleo de Veterinaria e Saude Publica
Responsavel — Antdnio Flor Ferreira (Veterindrio Municipal)

Divisao de Espacos Verdes e Qualidade Ambiental

Responsavel Maria Teresa Dias Cordeiro Féria (Chefe de Divisdo)

Divisdo de Aguas e Saneamento

Responsavel — Paula de Jesus Sousa Silva Grenho L. Cordeiro (Chefe de Divisdo)
Seccdo de Redes de Agua e Saneamento
Responsavel — Emilio Antdnio Ferreira Melro (Coordenador Técnico)

Divisao de Higiene e Limpeza Publica

Responsavel — Manuel Augusto Pimparel Leal Cordeiro (Chefe de Divisao)

Departamento de Projectos de Obras Particulares
Responsavel — Alexandra Sofia Melo Corréa Mendes L. Palma (Director de Departamento)
Seccdo de Apoio Administrativo
Responsavel — Antdnia Maria Baila Pereira (Coordenador Técnico)
Divisao de Obras Particulares
Responsavel — Paulo Puga Canunes Ferreira (Chefe de Divisao)
Divisao de Obras em Zonas Classificadas
Responsavel — Paulo Jorge Ferreira Descalgo Fanha (Chefe de Divisdo)

Departamento de Ordenamento e Gestao do Territério

Responsavel — José Manuel da Silva Lopes Pereira (Director de Departamento)
Seccdo de Apoio Administrativo
Responsavel — Maria Manuela Barrambana Nobre (Coordenador Técnico)
Divisdao de Planeamento e Projectos Municipais
Responsavel — Carlos Manuel Alvarenga Soares (Chefe de Divisdo)
Divisao de Mobilidade e Equipamento Urbano
Responsavel — Maria Inés Lemos Martins Morais (Chefe de Divisdo)

Departamento de Obras e Manutenc¢ao de Equipamentos Municipais

Responsavel — Luis Miguel Sa Canhoto (Director de Departamento)
Seccdo de Apoio Administrativo
Responsavel — (ndo estd preenchido)
Divisao de Assisténcia e Manutencao
Responsavel — Nuno Miguel Chorao Bilo (Chefe de Divisdo)
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Seccdo de Métodos e Programacao
Responsavel — Inacio Grilo Roque (Coordenador Técnico)
Divisao de Obras Municipais
Responsavel — Pedro Filipe Rodrigues Vieira (Chefe de Divisdo)
Seccdo de Producdo de Obras
Responsavel — Felisberto Augusto Lopes Gomes (Coordenador Técnico)
Seccdo de Equipamento Eléctrico e Mecanico
Responsavel — Feliciano Inacio Abreu Ourives

Departamento do Centro Histérico, patriménio e Cultura

Responsavel — (ndo estd preenchido)
Seccdo de Apoio Administrativo
Responsavel — (ndo estd preenchido)
Divisdao de Assuntos Culturais
Responsavel — Rui Manuel Falcato Arimateia (Chefe de Divisdo)

Departamento de Gestao e Administragao

Responsavel — José Antdnio Manteigas Pé-Leve (Director de Departamento)
Divisdao de Gestao Financeira
Responsavel — Maria do Carmo Rodrigues Dinis (Chefe de Divisdo)
Tesouraria
Responsavel — José Francisco dos Santos Goncalves (Assistente Técnico)
Seccdo de Gestdo de Clientes
Responsavel — José Julio Laranjinha Ruivo (Coordenador Técnico)
Seccao de Contabilidade Orcamental e Patrimonial
Responsavel — Joaquina Maria Dancas Silva Serranito (Coordenador Técnico)
Seccdo de Contabilidade de Custos
Responsavel — Domiciano Anténio Rosa Poeiras (Coordenador Técnico)
Divisao de Gestdao do Patriménio Municipal e Aprovisionamento
Responsavel — Luis Miguel Madeira Pires (Chefe de Divisdo)
Seccdo de Registos e Controlo
Responsavel — Rui Manuel Grilo Letras (Coordenador Técnico)
Seccdo de Instalac6es Municipais
Responsavel — Elisabete Matos Neves (Coordenador Técnico)
Seccdo de Compras e Aprovisionamento
Responsavel — Teresa de Jesus Chalaca V. Guerra (Coordenador Técnico)
Seccao de Parque Auto
Responsavel — (ndo estd preenchido)
Divisao de Gestao de Recursos Humanos
Responsavel — Maria Cristina da Costa Bernardo (Chefe de Divisao)
Seccdo de Vencimentos e Abonos
Responsavel — Joaquim Urbino Vargas Valente (Coordenador Técnico)
Seccdo de Administracdo de Pessoal
Responsavel — Manuel José Leitdo Galhardo (Coordenador Técnico)

Departamento de Desenvolvimento Econémico

Responsavel — Adelino Jodo Pires Fonseca (Director de Departamento)
Seccdo de Apoio Administrativo Mercados e Feiras
Responsavel — Vitoriano José Dancas Lourengo (Coordenador Técnico)
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Divisdao de Apoio as Actividades e ao Desenvolvimento Econdmico
Responsavel — (ndo esta preenchido)

Divisdo de Promocao Turistica

Responsavel — Francisco Tedfilo Alfaiate Bilou (Chefe de Divisdo)

Divisdo de Organizagdo e Gestao Informatica

Responsavel — Rui Ernesto da Silva Gomes (Chefe de Divisdo)

Divisao de Desporto

Responsavel — José Maria Lopes Costa Conde (Chefe de Divisdo)
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3. IDENTIFICAGAO DAS AREAS E ACTIVIDADES POR ORGANICA E DOS RESPONSAVEIS.

Unidade Organica — Responsavel
Gabinete de Apoio a Presidéncia e Vereacdo — Chefe de Gabinete

a) Prestar assessoria técnica e administrativa ao Presidente da Camara e a Vereagdo;
b) Coordenar o sector do Atendimento e Protocolo, dirigido por um técnico superior, cujas atribuigdes serdo, nomeadamente:
i.Garantir o atendimento de primeira linha aos utentes, numa optica facilitadora e de efectiva resolugdo imediata das questdes
que lhe sdo apresentadas;
ii.Encaminhar todas as solicitagdes dos municipes aos quais ndo for possivel dar resposta imediata, garantindo o seu
atendimento atempado pelos servigos respectivos;
iii.Preparar, gerir e acompanhar todas as recepgdes que envolvam entidades exteriores a Camara.

Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal e Freguesias — Adjunto

a) Garantir a ligagdo ao secretariado e a Mesa da Assembleia Municipal e a gestdo, em articulagdo com o respectivo Presidente,
do pessoal da Camara ali destacado;

b) Preparar e acompanhar a execugdo, em articulagdo com os respectivos Servigos, os diferentes protocolos estabelecidos com as
Juntas de Freguesia do concelho;

c) Articular com os diversos servigos o seguimento a dar as solicitagdes das Juntas de Freguesia;

d) Organizar as deslocagdes dos 6rgdos colegiais do municipio as Juntas de Freguesia, em articulagdo com os respectivos
Presidentes;

e) Organizar e manter actualizada a informacgdo que reflicta a colaboragdo institucional entre a Camara e as Juntas de Freguesia,
nos dominios patrimonial, econdmico-financeiro e outros.

Gabinete de Estudos, Planeamento e Financiamento Externo — Director de Departamento

1 - No dominio dos Estudos e Planeamento:

a) Colaborar na coordenagdo da elaboragdo do Plano Plurianual de Investimentos e do Plano Anual de Actividades, procedendo a
analise das diferentes propostas dos servigos e propondo medidas para a sua compatibilizagdo;

b) Acompanhar, controlar e avaliar a execugdo desses planos municipais, propondo a adopg¢do das consequentes medidas de
reajuste;

c) Participagdo na elaboragdo do Relatério de Gestdo Anual;

d) Apoiar e informar os 6rgdos municipais na coordenagdo geral da actividade municipal;

e) Colaborar na coordenacgdo da elaboragdo do Plano Estratégico do Concelho;

f) Acompanhar o desenvolvimento dos grandes projectos da Administragdo Central, com incidéncia no concelho;

g) Colaborar no langamento dos projectos estruturantes de iniciativa municipal;

h) Acompanhar o desenvolvimento dos projectos privados que sejam recepcionados nos servigos municipais e que a Camara
Municipal reconheca de interesse estratégico

i) Acompanhar a evolugdo global do concelho de Evora, nomeadamente a nivel demografico, econémico e social;

j) Elaboragdo e/ou acompanhamento de estudos estratégicos que incidam na area do concelho de Evora ou cuja realizacdo tenha
impacto na actividade municipal e cujo contetdo ndo abranja dreas da competéncia de outros servigos municipais.

2 — No dominio do Financiamento Externo:

a) Promover e acompanhar as candidaturas do Municipio a co-financiamento externo (nacional e comunitario);

b) Coordenar toda a informagdo sobre financiamentos externos;

a) Gerir a execugdo financeira dos projectos municipais que beneficiam dos referidos co-financiamentos, promovendo junto dos
restantes servigos municipais a boa execugdo dos mesmos;

b) Aconselhar e proporcionar aos érgdos e servigos municipais, informagdo sobre os diferentes financiamentos existentes.

Servigo Municipal de Protec¢ao Civil - Comandante Operacional Municipal

a) Coordenagdo de acgbes de prevengdo e de socorro e assisténcia em situagBes de acidente grave, catastrofe ou calamidade
publica;

b) Garantir a eficacia e a eficiéncia dos instrumentos previstos para situagdes de emergéncia, nomeadamente o Plano Municipal
de Emergéncia e o Centro Municipal de Operagdes de Emergéncia de Protecgdo Civil.

Departamento de Comunicacao e Relag6es Externas — Director de Departamento

1- No dominio da Informag¢do e Comunicagdo:

a) Editar publicagdes periddicas municipais;

b) Proceder a elaboragdo da informacdo para a divulgagdo publica da actividade municipal;
c) Assegurar os contactos com os drgdos de comunicagdo social;

d) Gerir os suportes publicos de informagdo municipal;
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e) Efectuar estudos de opinido e imagem sobre a actividade do Municipio e dos servicos municipais;

f) Desenvolver e coordenar acgBes de marketing institucional;

g) Promover a imagem da cidade e do concelho no exterior.

2 — No dominio das Relagdes Externas:

a) Coordenar e dinamizar as relagdes do Municipio com entidades e organizagdes internacionais, publicas e privadas;

b) Participar na definigdo da estratégia de internacionalizagdo do Municipio, nomeadamente, no plano da Unido Europeia;
c) Coordenar e acompanhar a participagdo do Municipio em redes de cooperagdo internacional;

d) Prestar apoio aos membros da Camara Municipal, enquanto titulares de cargos em organizag¢Ges internacionais;

e) Desenvolver e dinamizar acordos de geminagdo e protocolos de cooperagdo externa;

f) Assegurar a logistica necessaria a deslocagdo ao estrangeiro de delegagdes da Camara Municipal.

3 — No dominio da Gestdo Documental:

a) Proceder a aquisigdo, registo e arquivo de documentos com interesse para o desenvolvimento da actividade autdrquica;
b) Assegurar a regular gestdo da Secgdo de Apoio Administrativo e de Gestdo Documental.

Seccdo de Apoio Administrativo e de Gestao Documental

a) Recepcionar correspondéncia, procedendo ao respectivo registo de entrada;

b) Registar a saida de correspondéncia e assegurar a sua expedi¢do;

c) Gerir, com o apoio técnico da Divisdo de Organizacdo e Gestdo Informatica, o sistema telefonico
municipal fixo e respectivos telefonistas;

d) Elaborar estatisticas relativas a correspondéncia recebida e expedida;

e) Organizar a distribui¢do interna, manual ou digital, de correspondéncia e outros documentos;

f) Organizar e manter o arquivo intermédio geral do Municipio, incluindo o arquivo de documentos em
microfilme, administrando as componentes do sistema de gestdo documental que Ihe forem confiadas;

g) Prestar servigos de digitalizagdo, indexa¢do e copia de seguranca de documentos, aos demais servigos
municipais;

h) Organizar e manter listas ou base de enderegos para efeitos de enderegamento automatico;

i) Gerir o sector da reprografia municipal;

j) Garantir todo o apoio administrativo ao Departamento.

Departamento de Auditoria e Fiscalizagao — Director de Departamento

1 - No dominio da Auditoria Interna:

a) Verificar o cumprimento da Norma de Controlo Interno em vigor;

b) Promover a avaliagdo da adequagdo e eficacia da referida Norma, propondo eventuais ajustamentos.

c) Auditar, por decisdo do Presidente da Camara, outras actividades municipais, inclusive a qualidade da realizacdo das tarefas de
fiscalizagdo que estdo cometidas ao proprio departamento, tendente a assegurar: A confianga e a integridade da informacdo
produzida; O cumprimento das politicas, planos, procedimentos e legislagdo aplicavel; A custédia dos activos municipais; A
utilizagdo econédmica e eficiente dos recursos municipais; A realizagdo dos objectivos e metas fixados para as operagdes ou
programas municipais.

2 — No dominio da Fiscalizagdo:

a) Assegurar a fiscalizagdo do cumprimento integral de todos os regulamentos municipais, elaborar autos e participagdes e
prestar apoio a instauragdo e desenvolvimento instrutério em sede de contra-ordenagdes e outros processos/actos do foro
juridico;

b) Apoio a todos os servigos da CME que, no normal desempenho das suas actividades, necessitem de actos de fiscalizagdo ou de
informacgdo do exterior e que se enquadrem na actividade tipica de fiscalizagdo;

c) Fiscalizagdo em matéria urbanistica : obras particulares, loteamentos e, em geral, toda a aplicagdo de outra legislagdo
urbanistica em vigor;

d) Fiscalizagdo de obras municipais, nomeadamente as realizadas com recurso a empreitadas;

e) Toda a restante fiscalizagdo que se enquadre dentro das atribuigbes e competéncias dos municipios, decorrente da lei das
atribuigdes das autarquias locais e regulamentos municipais;

f) Esclarecimento, informagdo e difusdo sobre a regulamentagdo em vigor no concelho e procedimentos municipais;

Secgdo de Apoio Administrativo

Garantir todo o apoio administrativo ao Departamento em que se insere.

Divisao de Fiscalizagao de Obras

a) Assegurar, nos termos do regime juridico aplicavel, a fiscalizacdo de obras municipais adjudicadas a terceiros;

b) Produzir relatérios técnicos, estudos e elementos necessarios a processos de obras, designadamente das co-
financiadas;

c) Fiscalizar as obras particulares, loteamentos e, em geral, todos os actos decorrentes da aplicagdo da legislagdo
urbanistica em vigor;

d) Coordenar e acompanhar as actividades de prestagdes externas de servigos e de assessorias técnicas especializadas,
nos dominios das atribui¢des da Divisdo.
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Departamento de Apoio Juridico e Notariado — Director de Departamento

1-

a)

k=)

No dominio do Apoio Juridico

Prestar apoio juridico aos érgdos representativos do municipio bem como aos servigos municipais, podendo também,
mediante solicitagdo, prestar colaboragdo e apoio as juntas de freguesia e a outras entidades em que a camara detenha
participagdo;

Assegurar o apoio juridico nos procedimentos relacionados com aquisigdo de bens e servigos e empreitadas de obras publicas e
concessdes, incluindo a organizagdo de processos que se destinam a visto prévio do Tribunal de Contas;

Prestar apoio instrumental aos servigos municipais, obtendo previamente e sempre que necessario os elementos e
esclarecimentos essenciais para o efeito;

Dar parecer sobre reclamagdes ou recursos graciosos e contenciosos bem como petigdes e exposigdes no ambito dos
procedimentos;

Apoiar os érgdos municipais na participagdo a que estes forem chamados em processos legislativos ou regulamentares;
Assegurar o acompanhamento de processos com vista a aquisi¢do, alienagdo ou permuta de bens do patrimdénio imobilidrio
municipal;

Elaborar estudos e pareceres sobre as matérias submetidas a apreciagdo pelos 6rgdos e servigos municipais;

Promover averiguagdes, instruir inquéritos e processos disciplinares por determinagdo superior;

Instruir processos de contra ordenagdo;

Execugdes fiscais e outras;

Dar conhecimento aos 6rgdos municipais e servicos das normas legais e regulamentares, e respectivas alteragdes, com
interesse para as actividades respectivas;

Acompanhar toda a fase pré-contenciosa dos processos litigiosos, bem como todo o contencioso, garantindo todo o apoio no
caso de ter sido entregue a Mandatdrio, designadamente recolhendo junto dos servigos todos os elementos indispensaveis ao
patrocinio judicidrio, acgdes judiciais e recursos contenciosos, e obtendo, em tempo Util, as necessarias procuragdes forenses;

m) Assegurar a prestacdo de informagdes e fornecimento de documentos solicitados por tribunais, bem como acompanhar e

n)
o)
p)

u)
v)

X)

2-

a)
b)
9]
d)

manter a Cdmara Municipal informada sobre as acg8es e recursos em que o Municipio seja parte;

Preparar, instruir e acompanhar os processos de expropriagdo por utilidade publica;

Instruir e acompanhar os processos relativos a bens do dominio publico a cargo do Municipio;

Elaborar recomendagGes com vista a correcgdo de deficiéncias que se verifiquem quanto ao cumprimento de normas juridicas
em matérias do interesse para o Municipio;

Participar na elaboragdo, quanto a estrutura e enquadramento juridico, de posturas, regulamentos municipais, protocolos e
ordens de servigo, assegurando a sua divulgacdo ou publicagdo;

Obter, a solicitagdo do Executivo, os pareceres juridicos externos em situagdes entendidas por necessarias;

Propor, quando se entenda por aconselhdvel, a reandlise de actos impugnados, sugerindo reformulagao, alteragdo, revogagao
ou substituicdo dos mesmos;

Emitir sugestdes e/ou recomendagdes de procedimentos impostos a Camara por sentencas judiciais;

Proceder a elaboragdo de inquéritos administrativos;

Desenvolver actividades, no ambito de defesa do consumidor, com as entidades publicas e privadas que se ocupem desta
problemética, designadamente através da divulgagdo de informagdes;

Atendimento e prestagdo de informagdo juridica aos municipes no ambito das atribuigdes autarquicas.

No dominio do Notariado

Assegurar as fungdes de notariado privativo e os procedimentos a este inerentes;

Apoio aos procedimentos para registo de iméveis, em articulagdo com o servigo do patrimdnio;

Elaborar escrituras diversas;

Elaborar escritos particulares.

Seccdo de Apoio Administrativo — Coordenador Técnico

Assegurar o expediente pré e pds contratual e de todos os outros actos juridicos acompanhados ou
conduzidos pelo Departamento, nomeadamente: Expedir fotocopias e passar certidGes notarias; Preencher
verbetes estatisticos; Elaborar o registo e relagdo de escrituras bem como envid-los as entidades
competentes; Assegurar todo o restante apoio administrativo necessdrio ao cabal desempenho das
atribuigdes do Departamento.

Departamento de Intervengao Social e Educagao — Director de Departamento

a)
b)

Apoiar o Executivo na definigdo de politicas, estratégias e na hierarquizagdo de prioridades, nas dreas Educativas e Sociais;
Produzir estudos e implementar metodologias de trabalho que permitam um permanente Observatério da realidade social e
educativa do concelho, em confronto com o contexto nacional e internacional;

Colaborar na execugdo dos diferentes instrumentos de planeamento da Autarquia;

Produzir relatérios periddicos da actividade do Departamento;

Articular projectos e acgdes com outros servicos do Municipio;

Definir e implementar uma estratégia de promocdo e divulgagdo das actividades do Departamento;

Definir critérios, normas e regulamentos a propor ao Municipio, em articulagdo com os servigos juridicos, tendentes a
uniformizar procedimentos e a regular a relagdo com municipes e instituigdes.
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s .

Secgdo de Apoio Administrativo — Coordenador Técnico
Garantir todo o apoio administrativo ao Departamento em que se insere.

Divisao de Acgao Social, Associativismo e Juventude — Chefe de Divisao

a) Dinamizar e assegurar a cooperagdo com as instituicGes de solidariedade social e a Administragdo Central, em
programas e projectos de ambito municipal, no sentido de assegurar melhores condigdes de vida, nomeadamente
a populagdo em risco de exclusdo social;

b) Dinamizar o Conselho Local de Acgdo Social e as Comissdes Sociais de freguesia, com vista a optimizacdo de
programas e investimentos publicos de caracter social, de interesse concelhio;

c) Elaborar a Carta Social do concelho e contribuir para a sua implementagdo;

d) Criar programas municipais direccionados para apoio a grupos de risco, nomeadamente idosos, deficientes,
criangas e jovens com necessidade de protecgdo especial, cidaddos dependentes e excluidos;

e) Participar no planeamento da Rede de Equipamentos Sociais e de Saude concelhios;

f) Participar nos 6rgdos consultivos locais do Servigo Nacional de Satde, contribuindo para a construgdo de politicas e
acgOes de saude publica, de interesse para o concelho;

g) Gerir o Centro de Convivio de Idosos e Reformados da Camara Municipal de Evora;

h) Promover o Associativismo e a participagdo civica da populagdo;

i) Apoiar logistica e financeiramente a actividade das Associa¢Bes de caracter social do concelho, de acordo com
critérios aprovados pelo Executivo;

j) Desenvolver programas de animagdo cultural que privilegiem o intercdmbio intergeracional.

Divisao de Gestao e Equipamento de Accdo Educativa — Chefe de Divisao

a) Promover a construgdo e apetrechamento dos estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar e do 12 Ciclo do Ensino
Bdsico, bem como assegurar a sua manutengdo;

b) Gerir as Cantinas Escolares concelhias e o Programa de Acgado Social Escolar;

c) Elaborar o Plano de Transportes Escolares e assegurar o seu cumprimento;

d) Elaborar a Carta Educativa do concelho e assegurar o seu cumprimento;

e) Criar e dinamizar o Conselho Municipal de Educagdo;

f) Assegurar a participagdo da autarquia nos 6rgdos de gestdo das Escolas / Agrupamentos;

g) Propor a atribui¢do de Bolsas de Estudo a alunos carenciados que frequentam o ensino superior;

h) Gerir os recursos humanos afectos ou a afectar aos estabelecimentos de ensino, de acordo com as atribuigdes
municipais;

i) Apoiar os Projectos Educativos de todas as Escolas, incluindo as de 22, 32 Ciclo e Secundario;

j) Apoiar as iniciativas de agentes educativos, nomeadamente as Associagdes de Pais, as AssociagBes de Estudantes,

os Sindicatos e outros parceiros educativos;

Apoiar e dinamizar actividades de Educagdo Recorrente, Educagdo ndo formal e Ensino Especial;

1) Desenvolver e dinamizar projectos educativos inovadores que fomentem a participagdo civica das criangas e
jovens;

m) Desenvolver programas de animagao cultural que estabelegam a ligagdo Escola — Meio.

z

Departamento de Ambiente e Qualidade — Director de Departamento

a)

b)
9]
d)

Aplicar e fazer cumprir a politica de ambiente definida pela Cdmara Municipal e propor iniciativas conducentes a dinamizagdo
do ambiente e qualidade no concelho;

Contribuir para a politica de Ordenamento do Territério a definir pela Camara Municipal;

Contribuir para a definigdo das estratégias de requalificacdo do ambiente urbano do Concelho;

Intervir nos processos de desenvolvimento do concelho, da responsabilidade da administragdo autdrquica ou que exijam
parecer da Camara Municipal, assegurando a sua sustentabilidade ambiental;

Promover a gestdo dos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento;

Planear e gerir os sistemas municipais de residuos sélidos urbanos;

Participar com os outros érgdos da Administragdo Publica na gestdo dos recursos hidricos do Concelho;

Assegurar a manutengdo e reabilitagdo da rede hidrografica no ambito das competéncias da Autarquia;

Participar no planeamento, implementagdo e funcionamento dos sistemas intermunicipais de residuos sélidos urbanos;

Emitir pareceres sobre Planos de Urbanizagdo;

Apreciar e dar pareceres sobre estudos de impacto ambiental;

Promover e coordenar ou acompanhar estudos e acgdes tidos como convenientes ou necessarios para a defesa dos recursos
naturais do concelho;

m) Avaliar a oportunidade e propor a criagdo de dreas protegidas de interesse local, regional ou nacional;

n)
o)

p)
q)
r)
s)

Emitir pareceres sobre projectos de infra-estruturas de agua, saneamento, residuos e espacos verdes;

Dar parecer sobre propostas de delimitagdo da reserva ecolégica concelhia, bem como sobre as propostas de integragdo ou
exclusdo de areas da Reserva Ecoldgica Nacional ou Reserva Agricola Nacional;

Promover ou apoiar ac¢des de sensibilizagdo ambiental ;

Assegurar o funcionamento da Comissdao Municipal de Ambiente;

Apoiar as associagdes de defesa do ambiente;

Apoiar, em matéria ambiental, as Juntas de Freguesia do concelho, no ambito das respectivas competéncias;
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Secgdo de Apoio Administrativo — Coordenador Técnico

Garantir todo o apoio administrativo ao Departamento em que se insere.

Divisao de Espagos Verdes e Qualidade Ambiental — Chefe de Divisao

a)
b)
c)
d
e)
f)
g

-

h

Planear, promover e assegurar a manutengdo dos espacgos de recreio infantil do concelho;

Promover e gerir os espagos verdes publicos;

Apreciar projectos de espacos verdes publicos;

Criar e manter viveiros de plantas ornamentais;

Promover a limpeza e valorizagdo das linhas de dgua dentro dos perimetros urbanos;

Assegurar a gestdo do funcionamento dos cemitérios municipais;

Dar pareceres para emissdo de licengas de ruido, recintos itinerantes, recintos improvisados, queimadas e
acampamentos ocasionais;

Promover medigGes de ruido.

Divisdo de Aguas e Saneamento — Chefe de Divisdo

a) Acompanhar a gestdo dos sistemas de captagdo, tratamento, elevagdo, adugdo e reserva para a distribui¢do publica

e ainda ETARs e emissarios, no que respeita ao relacionamento com a empresa Aguas do Centro Alentejo;

b) Efectuar a gestdo e manutengdo das redes de distribui¢do de agua;

Executar as obras de conservagdo e renovag¢do das redes de distribuigdo de agua;

d) Construir e renovar ramais domicilidrios de abastecimento de agua;
e) Proceder ao controlo da qualidade da agua na distribuicdo;

Gerir contadores no que se refere a aquisigdo, montagem/desmontagem, aferigdo e reparagdo;

g) Proceder as acgbes de corte/restabelecimento do fornecimento de dgua, em colaboragdo estreita com a édrea da

gestdo de consumidores;

h) Efectuar a gestdo e manutengdo das redes de drenagem de dguas residuais domésticas e pluviais;

Executar as obras de conservagdo e renovagdo das redes de drenagem de aguas residuais domésticas e pluviais;
Construir e renovar ramais domicilidrios de drenagem de aguas residuais domésticas e pluviais;

Garantir o funcionamento do laboratério de auto-controlo

Proceder a andlises de auto-controlo de dguas residuais nas redes de saneamento;

m) Proceder a operagdes de desassoreamento de colectores e sumidouros;

n) Garantir a lavagem de fontes;

o) Prestar apoio técnico ao funcionamento dos sistemas de tratamento de dguas das Piscinas Municipais;

p) Gerir o funcionamento e assegurar a manutengdo dos equipamentos electromecanicos afectos as atribuigdes da

Divisdo;

q) Apreciar projectos de dgua e saneamento.

Secc¢do de Redes de Aguas e Saneamento — Coordenador Técnico

a) Auxiliar na programagao do trabalho dos sectores operacionais;

b) Acompanhar e fiscalizar obras da Camara Municipal de Evora, no ambito das atribuigdes da Divisdo;
c) Fiscalizar infra-estruturas de dgua e saneamento em loteamentos de iniciativa privada;

d) Apoiar a elaboragdo do cadastro das redes de dgua e de saneamento;

e) Fazer o arquivo dos processos de obras.

Divisao de Higiene e Limpeza Publica — Chefe de Divisao

a) Gerir o funcionamento do sistema municipal de residuos sélidos nos termos constantes do Regulamento Municipal;
b) Organizar o sistema municipal de recolha de residuos sélidos urbanos;

Efectuar a limpeza e varredura dos arruamentos urbanos e espagos municipais ndo tratados;

d) Efectuar a recolha de monstros domésticos;
e) Proceder a limpeza de montureiras espontaneas em espagos publicos;

Propor a aquisicdo e promover a instalagdo e conservagdo dos equipamentos para deposi¢do dos residuos sélidos
urbanos, nomeadamente contentores e papeleiras;
Efectuar a lavagem de arruamentos e limpeza de sumidouros ou sarjetas;

h) Fazer a limpeza e manutengdo das instalagBes sanitdrias publicas;

Acompanhar a gestdo dos servigos confiados a Associacdo de Municipios do Distrito de Evora, nomeadamente
Aterro Sanitdrio e recolhas selectivas e das empresas concessionarias no ambito das atribuigdes da Divisdo;
Efectuar a monda quimica dos pavimentos urbanos e controlo de pragas;

Remocgdo de propaganda e publicidade ilegalmente afixada.

Nucleo de Veterinaria e Satude Publica — Veterinario Municipal
a) A assisténcia médica veterinaria municipal de acordo com as competéncias legalmente cometidas ao
Médico Veterinario Municipal;
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b) Prestar apoio técnico de especialidade aos diversos servicos municipais, designadamente, ao nivel da
higiene publica veterinaria, sanidade animal, inspecg¢do, controlo e fiscalizagdo higio-sanitdria, profilaxia e
vigilancia epidemioldgica;

c) Emitir orientagdes técnicas de especialidade tendo em vista o enquadramento da actividade de outros
servigos do Municipio com intervengdo na drea da higiene e saude publicas;

d) Assegurar inspecgdes higio-sanitdrias sob responsabilidade do Médico Veterindrio Municipal;

e) Actuar conjuntamente com a Inspecgdo Geral das Actividades Econdmicas (IGAE), na apreensdo de
géneros alimenticios de origem animal e seus derivados, falsificados, corruptos ou avariados;

f) Colaborar com as autoridades de satde do concelho de Evora nas medidas que forem adoptadas para a
defesa da Saude Publica;

g) Efectuar vistorias a veiculos de transporte de produtos alimentares, unidades moveis de venda,
quiosques e “roulotes”;

h) Coordenar e fiscalizar a inspec¢do higio-sanitdria de Feiras, Mercados, espectaculos e concursos que
envolvam animais;

i) Assegurar campanhas de despiste de zoonoses, campanhas de vacinagdo, nomeadamente anti-rabica e
activar medidas e programas profilaticos e de quarentena;

j) Assegurar medidas de controlo de populagdes animais e de pragas que constituam um risco ambiental,
para a saude ou para o patrimoénio;

k) Assegurar a recolha de canideos e felideos e outros animais errantes;

1) Promover programas de adopgdo de canideos e felideos e outros animais abandonados;

m) Assegurar o abate profilatico e destino final de canideos, felideos e outros animais abandonados;

n) Assegurar a recolha e destino final dos caddveres de animais encontrados na via publica ou recolhidos
nos domicilios e clinicas veterinarias;

o) Assegurar o funcionamento do Canil Municipal;

p) Assegurar a inspecgdo e a fiscalizagdo higio-sanitaria do Mercado Municipal, do Mercado Abastecedor da
Regido de Evora, dos mercados temporarios ou sazonais, da venda ambulante e dos postos de venda
retalhista do concelho de Evora;

q) Assegurar a inspecgdo, controlo e fiscalizagdo higio-sanitdria dos géneros alimenticios de origem animal e
seus derivados, em qualquer ponto do circuito de comercializagdo;

r) Emitir pareceres prévio sobre os processos de licenciamento sanitarios de estabelecimentos comerciais
ou industriais onde se armazenem, preparem, transformem, confeccionem, fabriquem e comercializam
produtos de origem animal e sues derivados e sobre processos de licenciamento de instalagdes ou de
alojamento de animais;

s) Compete ainda a este Nucleo, no ambito das respectivas atribuigBes, assegurar na area do Municipio de
Evora todas as demais determinagdes previstas na legislacdo em vigor.

Departamento de Projectos e Obras Particulares — Director de Departamento

a

Zelar pelo cumprimento dos Planos, Regulamentos e legislagdo urbanistica aplicdvel, designadamente o Regime Juridico de
Edificagdo e Urbanizagdo;

Apreciar e propor deliberagdes sobre operag&es urbanisticas;

Promover em colaboragdo com outros servicos municipais, acgdes informativas e preventivas, necessarias a sensibilizagdo e
enquadramento dos diversos agentes privados;

Assegurar informacgdo ao Departamento do Ordenamento e Gestdo do Territério, transmitindo os indicadores globais relativos
as actividades e evolugdo da iniciativa privada em matéria de transformacdo, uso do solo e obras particulares;

Assegurar ao Departamento de Ordenamento e Gestdo do Territério para efeitos de monitorizagdo da execugdo dos Planos
Municipais de Ordenamento informagdo no inicio e no termo da apreciagdo de todos os pedidos de viabilidade ou licenga de
obras no espago urbano ou rural do municipio e que impliquem alteragdo ao uso ou ocupagdo do solo;

Informar e propor instrumentos de caracter regulamentar de apoio a gestdo urbanistica;

Organizar e garantir o correcto atendimento dos municipes, zelando pelo cumprimento das disposi¢des do Cddigo do
Procedimento Administrativo;

Promover e assegurar as medidas de organizagdo e gestdo conducentes ao cumprimento de prazos de resposta relativos a
solicitagBes referentes a construgdes e loteamentos.

Seccdo de Apoio Administrativo — Coordenador Técnico

a) Zelar pelo cumprimento dos Planos, Regulamentos e legislagdo urbanistica aplicavel, designadamente o
Regime Juridico de Edificagdo e Urbanizagdo;

b) Apreciar e propor deliberagdes sobre operagées urbanisticas;

c) Promover em colaboragdo com outros servigos municipais, ac¢des informativas e preventivas,
necessdrias a sensibilizagdo e enquadramento dos diversos agentes privados;

d) Assegurar informagdo ao Departamento do Ordenamento e Gestdo do Territério, transmitindo os
indicadores globais relativos as actividades e evolugdo da iniciativa privada em matéria de
transformagdo, uso do solo e obras particulares;

e) Assegurar ao Departamento de Ordenamento e Gestdo do Territdrio para efeitos de monitorizagdo da
execugdo dos Planos Municipais de Ordenamento informagdo no inicio e no termo da apreciagdo de

Plano de prevengdo dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgbes conexas



CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

todos os pedidos de viabilidade ou licenga de obras no espago urbano ou rural do municipio e que
impliquem alteragdo ao uso ou ocupagdo do solo;
f) Informar e propor instrumentos de caracter regulamentar de apoio a gestdo urbanistica;
g) Organizar e garantir o correcto atendimento dos municipes, zelando pelo cumprimento das disposicdes
do Cédigo do Procedimento Administrativo;
Promover e assegurar as medidas de organizagdo e gestdo conducentes ao cumprimento de prazos de
resposta relativos a solicitagdes referentes a construgdes e loteamentos.

Divisdao de Obras Particulares — Chefe de Divisao

a) Apreciar e propor deliberagdo ou decisdo sobre pedidos relativos a obras particulares ou alteragées ao uso do solo;

b) Propor e (ou) participar em acgbes de vistoria;

c) Zelar pelo cumprimento das deliberagdes ou despachos que sobre os diversos requerimentos tenham recaido;

d) Executar todas as demais ac¢Oes que em matéria urbanistica e relativa a iniciativa privada, lhe vierem a ser
cometidas.

Divisao de Obras em Zonas Classificadas — Chefe de Divisdo

As seguintes atribui¢des no ambito das areas do concelho classificadas como patriménio cultural:
a) Apreciar e propor deliberagdo ou decisdo sobre pedidos relativos a obras particulares ou alteragdes ao uso do solo;
b) Propor e (ou) participar em acg¢Bes de vistoria;
c) Zelar pelo cumprimento das deliberagdes ou despachos que sobre os diversos requerimentos tenham recaido;
d) Executar todas as demais acgBes que, em matéria urbanistica e relativa a iniciativa privada, lhe vierem a ser
cometidas.

Departamento de Ordenamento e Gestdo do Territério — Director de Departamento

a) Avaliagcdo da estratégia municipal em termos de Ordenamento do Territério e Planeamento;
b) Avaliagdo periddica e sisteméatica dos PMOT’s em vigor;
c) Elaboragdo e Revisdo dos Instrumentos de Gestdo Territorial;
d) Promover a organizagdo e actualizagdo dos dados relativos a:
i.  Sistema Urbano Nacional e Sub-sistema concelhio;
ii. Sistema de Gestdo Ambiental do Concelho;
iii.  Avaliacdo demografica e econdmica;
iv.  Transportes Mobilidade e Acessibilidade;
v.  Rede de Equipamentos;
vi. Rede de Infra-estruturas;
vii.  Formas, Programas e Meios de Financiamento para implementagdo dos PMOT's;
viii.  Definigdo e dindmica do modelo territorial de Desenvolvimento integrado;
ix.  Parque Habitacional e promogdo do mesmo;
X.  Requalificagdo e Promogdo de Espagos Urbanos e Rurais;
e) Em articulagdo com outros Departamentos ou Divisdes, promover a implementagdo da Rede de Percursos Patrimoniais e
Ambientais;
f) Promover a elaboragio de estudos adequados para AUGI’s — Areas Urbanas de Génese llegal e outras formas de ocupagdo do
solo ndo regulamentadas;
g) Dar execugdo a politica de solos municipal;
h) Assegurar o cumprimento das atribui¢des das divisdes integrantes.

Seccdo de Apoio Administrativo — Coordenador Técnico

Garantir todo o apoio administrativo ao Departamento em que se insere.

Divisao de Planeamento e Projectos Municipais — Chefe de Divisao

a) Promover e controlar a execu¢do do processo de producdo e oferta de solo urbanizado pelo Municipio,
assegurando a execugdo de todas as suas operagdes imobilidrias;

b)  Colaborar com os servigos municipais na promogdo de programas globais de equipamento social e na divulgagdo da
oferta de solo urbanizado existente no concelho;

c) Elaborar projectos de urbanismo, de infra-estruturas, de utilizacdo de espacos livres, de edificios e de mobiliario
doméstico e urbano correspondentes as iniciativas e de construgdo municipais, garantindo a respectiva assisténcia
as obras;

d) Propor, ap6s solicitagdo e programa-base elaborados pelos servicos municipais, a adjudicacdo de projectos ao
exterior, preparando os respectivos cadernos de encargos e especificagdes, acompanhando a sua elaboragdo e,
quando solicitado, colaborar na apreciacdo final dos projectos apresentados;

e) Garantir os trabalhos de medig¢Ges e orcamentos necessarios ao funcionamento de todos os servigos municipais;

f)  Executar operagGes imobilidrias, propondo e promovendo, de acordo com o Plano, a aquisi¢do de solo e outros
imoveis;

h
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g) Propor e promover a cedéncia e venda de imodveis, propriedade do Municipio, nomeadamente edificios e lotes
urbanos;
h)  Colaborar nas medidas tendentes a recuperagdo do patrimonio imobilidrio, publico e privado.

Divisao de Mobilidade e Equipamento Urbano — Chefe de Divisao
1 - No dominio da emissdo de pareceres:
1. Sobre loteamentos, planos de pormenor, obras municipais ou de iniciativa privada;
2. Sobre actividade das empresas de transportes publicos rodovidrios interurbanos de passageiros nos termos
legais;
3. Sobre iniciativas culturais, desportivas ou outras da iniciativa da Autarquia ou de entidades exteriores.
2 —No dominio da execugdo de estudos ou projectos:

1. Sobre planos de circulagdo e estacionamento nos bairros urbanos, centro histérico e freguesias rurais;
2. Sobre melhoria do sistema de transportes publicos urbanos em articulagdo com os operadores da empresa a quem
esteja concessionado o servigo;
3. Sobre melhoria do sistema de estacionamento tarifado e parques de estacionamento gratuito na via publica;
4, Sobre regulamentos municipais de transito, estacionamento de duragdo limitada, parques pagos, cargas e descargas e
taxis.
3 - No dominio do licenciamento e acompanhamento:
1. De contratos de concessdo estabelecidos na area dos transportes colectivos e estacionamento;
2. De actividades legalmente acometidas a Autarquia, de transporte publico rodovidrio de aluguer em veiculos ligeiros de
passageiros (taxis);
3. Do processo de remogdo de viaturas abandonadas na via publica, nos termos legais;
4, Das ocupagdes da via publica, nomeadamente estaleiros, andaimes, esplanadas, publicidade, obras de infra-estruturas
municipais e de iniciativa privada;
5. Do estacionamento de duragdo limitada no Centro Histérico.
4 - No dominio da intervengdo directa na via publica:
1. Implementar e executar a sinalizagdo rodovidria horizontal e vertical do concelho, incluindo as dreas urbanas e rede
vidria municipal;
2. Executar as alterages temporarias na circulagdo e estacionamento;
3. Implementar equipamento de seguranga para pedes;
4, Proceder a vigilancia dos parques de estacionamento periféricos gratuitos.
5 - No dominio da colaboragdo com institui¢Ges:
1. Apoiar o funcionamento da Comissdo Municipal de Transito;
2. Articular, com a PSP e a Rodoviaria do Alentejo e o SITEE, a gestdo da mobilidade urbana de acordo com as atribuicdes

préprias destas instituicdes e da Camara Municipal.

Departamento de Obras e Manutencao de Equipamentos Municipaos — Director de

Departamento

1 - No dominio da execugdo de obras da responsabilidade da Camara Municipal:
Assegurar a construgdo, conservagdo, reparacdo e demoli¢do de edificios habitacionais, escolares, instalagdes de Servigos e
outras, integrantes do Patrimdnio Municipal, incluindo a conservagdo do respectivo mobiliario;
Assegurar a construgdo, conservagao, reparagdao de estradas e caminhos da Rede Vidria Municipal, pontes e outras obras de
arte nelas incluidas, bem como a gestdo da respectiva sinalizagdo, seguranca e cadastro nas vias de comunicagdo exteriores aos
perimetros urbanos;
Assegurar a construgdo, conservagao e reparagdo das pistas e placas do Aerédromo Municipal;
Assegurar a construgdo, conservagao e reparagdo de arruamentos e de pavimentos de parques de estacionamento;
Assegurar a construgdo de redes gerais de abastecimento de agua e drenagem de esgotos, respectivas adutoras e emissarios, e
demais unidades de captagdo, armazenamento e tratamento;
Assegurar a construgdo, conservagao e reparagdo de equipamentos urbanos e mobilidrio neles instalado, designadamente
recintos desportivos, de recreio e lazer, bem como fontes e chafarizes, muros e placards informativos;
Assegurar a construgdo e manutengdo de obras especiais de suporte a feiras, exposi¢des e outros eventos de indole sécio-
cultural.

2 — No dominio da produgdo de materiais e componentes para incorporagdo em obras ou no Patriménio Municipal:
Produzir misturas betuminosas;
Produzir cantarias e calgadas;
Produzir pré-fabricados de betéo;
Efectuar obras de carpintaria.

3 —No dominio do Apoio Técnico:
Prestar apoio técnico, desde que solicitado, a obras da responsabilidade das Juntas de Freguesia e de entidades de
reconhecido interesse publico, nos moldes determinados pela Cimara Municipal;
Participar, no ambito das suas atribuigdes, na preparagdo, langamento e analise de concursos de empreitadas de obras
publicas, de aquisigdo de bens e de prestagdo de servigos promovidos por outros servigos do municipio;
Apreciar projectos de obras de pavimentagdo, em urbanizagdes de promogdo ndo municipal.

4 — No dominio da gestdo e manutengdo de infraestruturas de energia eléctrica de baixa tensdo:
Coordenar a implantagdo de redes de distribuicdo de energia eléctrica em baixa tensdo;
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Assegurar a iluminagdo publica;
Proceder a obra nova e de grande reparagdo nas instalagdes eléctricas;
Proceder a estudos e propor medidas no sentido da utilizagdo racional da energia.

Secgdo de Apoio Administrativo — Coordenador Técnico

Garantir todo o apoio administrativo ao Departamento em que se insere.

Divisao de Assisténcia e Manuteng¢ado — Chefe de Divisao

a) Coordenar a implantagdo de redes de distribuigdo de energia eléctrica em baixa tensdo;
b) Assegurar a iluminagdo publica;

c) Proceder a obra nova e de grande reparagdo nas instalagdes eléctricas;

d) Proceder a estudos e propor medidas no sentido da utilizagdo racional da energia;

e) Superintender a sec¢do operacional integrante.

Secgao de Métodos e Programacgao — Coordenador Técnico

b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

Elaborar a planificagdo geral dos trabalhos de manutengao;

Verificar o cumprimento da planificagdo, propondo, sempre que necessario, a tomada de medidas
correctivas;

Proceder a programacdo do langamento do trabalho;

Gerir os materiais e ferramentas necessarios a execugdo dos trabalhos programados;

Elaborar estudos e pequenos projectos;

Elaborar e manter actualizado o inventdrio permanente dos equipamentos electromecanicos, eléctricos
e mecanicos da autarquia;

Colaborar, sempre que solicitada, na fiscalizagdo de obras adjudicadas a terceiros;

Gerir o dep6sito de pegas, acessdrios e materiais necessdrios as manutengdes e reparagdes.

D|V|sao de Obras Municipais — Chefe de Divisao

Planear, programar, organizar e dirigir a execugdo de obras municipais;

b

-

Estabelecer normas e efectuar o controlo de qualidade da produgdo, tanto de obras como de materiais;

c) Preparar os elementos necessarios para o langamento de concursos e consultas inerentes ao desempenho da sua
actividade;

Q.

Gerir o arquivo técnico e de processos da responsabilidade da Divisdo;

e) Produzir relatérios técnicos, estudos e elementos necessarios aos processos de obras, designadamente das obras
co-financiadas.

Seccdo de Produgdo de Obras — Coordenador Técnico

a)
b

-

c)

d

=

Executar obras e produzir materiais e componentes;

Organizar as frentes de trabalho, proceder a distribuicdo de tarefas e controlar a respectiva execugdo,
dentro da programacao definida;

Proceder a boa organizagdo dos estaleiros e das oficinas dependentes da sec¢do e ao controlo da
qualidade da produgdo;

Preparar os elementos necessdrios para o langamento de  concursos e consultas inerentes ao
desempenho da sua actividade.

Secgao de Equipamento Eléctrico e Mecanico — Coordenador Técnico

b)
c)
d)
e)
f)

8

) Coordenar a implantagdo de redes de iluminagdo publica;

Instalar e manter redes de energia eléctrica em baixa tensdo;

Proceder a manutengdo da infra-estrutura de iluminagdo publica no concelho;

Instalar e manter as instalagdes eléctricas nos edificios e instalagdes municipais;

Assegurar a implementagdo de projectos inovadores no dmbito da utilizagdo racional de energia;

Realizar trabalhos de serralharia civil e de ferreiro, quer no aspecto de obra nova, quer no de
conservagdo de edificios e instalagGes e equipamentos mecanicos, para os diversos servigos da Camara
Municipal;

Garantir a manutengdo dos equipamentos eléctricos e mecanicos afectos a outros servicos da Camara
Municipal.

Departamento do Centro Historico, Patriménio e Cultura — Director de Departamento

1- No dominio do Centro Histérico:
Participar na elaboragdo e revisdo de Planos Directores, Planos de Urbanizagdo e outros instrumentos de gestdo urbanistica e
de preservagdo do patriménio;
Propor planos, programas e acgGes que consubstanciem as opgdes relativas a conservagdo e reabilitagdo do Centro Histdrico;
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Promover levantamentos, estudos globais e sectoriais que sustentem propostas de intervengdo e que contribuam para a
investigacdo da histdria, patriménio e vida social dentro do Centro Histérico;

Cooperar com 0s outros servigos municipais que tém competéncias nesta drea geografica, no sentido de procurar sinergias e
actuacgdes coordenadas e complementares;

Colaborar com servigos e agentes exteriores ao municipio que intervenham na gestdo do Centro Histérico, nomeadamente
através de Protocolos de cooperagdo/parceria;

Promover e propor iniciativas que visem: a reabilitagdo do tecido edificado; a defesa e valorizagdo do patrimédnio; a
modernizacdo e requalificacdo de infra-estruturas; um ambiente urbano de qualidade, nos aspectos de espago publico,
espagos verdes, mobilidrio urbano, sinalética (nomeadamente para o turismo), higiene e limpeza, seguranga e protecgao civil,
iluminagdo, transito, estacionamento e acessibilidade e qualidade ambiental; a reabilitacdo da fungdo residencial; vi) a
qualificagdo da fungdo comercial e de servigos; a animagdo sdcio-cultural e desportiva, nomeadamente através de propostas
de redes de equipamentos e servigos; um turismo sustentavel e de qualidade; Participar nos processos de licenciamento nos
termos a definir por despacho; Propor e gerir a intervengdo municipal no dominio da reabilitacdo urbana, especialmente da
habitacdo, sob todas as formas em que a mesma vier a ser consubstanciada; Acompanhar a elaboragdo e a execugdo de
grandes projectos de intervengdo publica ou privada.

No dominio do Patriménio edificado e arqueoldgico do concelho:

Preservar, valorizar, criar, tornar vivo e divulgar o patriménio histérico, edificado e arqueoldgico do concelho;

Elaborar e propor as grandes opgdes programaticas a incluir nos Planos Municipais de gestdo territorial e de actividades;
Promover e executar levantamentos e estudos globais e sectoriais que conduzam a proposta de programas e ac¢des e ainda a
propostas de investigacdo;

Orientar a execug¢do do inventario georeferenciado ou carta do patriménio, incluindo do patriménio arqueoldgico, assim
como de fichas de gestdo e indicadores de monitorizagdo;

Cooperar com 0s outros servigos municipais, no sentido de procurar sinergias e actuagdes coordenadas e complementares;
Colaborar com servigos e agentes exteriores ao municipio que intervenham na gestdo do Patrimdnio, nomeadamente através
de Protocolos de cooperagdo/parceria;

Propor acgBes decorrentes da classificagdo pela UNESCO do Centro Histérico como “Patriménio Mundial” e que reforcem a
sua importancia;

Propor e promover estratégia e acgdes de sensibilizagdo sobre patriménio, nomeadamente com a comunidade escolar;
Coordenar a intervengdo da Comissdo de Arte e Arqueologia e Defesa do Patrimonio;

Acompanhar a promogdo de grandes projectos e a realizagdo de obras em edificios classificados e em vias de classificacdo,
publicos e privados, com vista a sua integragdo nos objectivos definidos para o patrimdnio;

Propor as grandes linhas para a Arte Publica Municipal e programar as acgdes de concretizagdo;

Propor planos de intervengdo, de defesa e valorizacdo para os edificios e outros valores imdveis patrimoniais municipais;
Dentro deste dominio, existird um Nucleo de Arqueologia, com as seguintes competéncias: i) Preparar a Carta Arqueoldgica
do Concelho, em articulagdo com os dados ja sistematizados pelo PDM; ii) Acompanhar as obras municipais susceptiveis de
interferirem com vestigios arqueoldgicos; iii) Acompanhar, em articulagdo com outras entidades, as escavagGes arqueoldgicas
do concelho; iv) Preparar programa de estudo, preservagdo, e divulgagdo do patriménio megalitico do concelho e de outras
tematicas do patrimonio arqueoldgico; v) Promover a musealizagdo dos arqueositios mais representativos do concelho; vi)
Preparar programa para a instalagdo no antigo Convento dos Remédios de um Centro de Interpretacdo e Divulgagdo do
Patrimdnio Arqueoldgico do Concelho de Evora.

No dominio da Cultura:

Preservar, valorizar, criar e tornar vivo o patriménio cultural do concelho;

Propor a estratégia, o planeamento, a programacdo e a execug¢do das actividades da Camara Municipal nos dominios da
Intervengdo / Acgdo Cultural — Animagdo, Museologia, Etnologia/Antropologia, Artes Plésticas e Visuais, Artes do Espectaculo
e Editorial;

Assessorar o executivo em todos os aspectos ligados a Cultura latu sensu através da promogdo e execucdo de estudos,
levantamentos de situagdo, pareceres, programas e acgdes na area da cultura e patriménio cultural;

Promover a execugdo e permanente actualizagdo do inventario do patrimdnio cultural do concelho;

Estimular a coordenagdo e complementaridade das iniciativas promovidas nestas areas, procurando a sinergia dos recursos
das diferentes actividades publicas e privadas no tempo e no territério;

Propor a constituicdo de uma rede de infraestruturas e equipamentos culturais, promovendo a implementagdo dos
equipamentos ainda ndo existentes;

Assegurar a gestdo do Teatro Municipal “Garcia de Resende” e de outros espagos e equipamentos afectos a Acgdo Cultural
Municipal;

Propor critérios de apoio as colectividades, associa¢des e outros agentes culturais;

Coordenar a intervengdo da Comissdo Municipal de Cultura, a criar;

Propor a musealizagdo de valores culturais e ou aquisi¢do e tratamento de acervos.

Seccdo de Apoio Administrativo — Coordenador Técnico

Garantir todo o apoio administrativo ao Departamento em que se insere.

Divisao de Acgao Cultural — Chefe de Divisao

1 - No dominio da Museologia
Organizar a Rede Museoldgica Concelhia;
Propor as bases estratégicas para uma politica museoldgica e delinear programas para a sua concretizagdo;
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Criar uma Unidade de Conservagdo e Restauro dos acervos existentes e a constituir;
Preparar e apoiar intervengdes ao nivel da Antropologia Cultural, da Etnologia e Etnografia com interesse para o
Concelho de Evora;
Articular ac¢des concretas, nomeadamente com o Patrimdnio, o Turismo, o Ambiente e a Educagéo.
2- No dominio do Arquivo Fotografico Municipal

Propor e promover a concretizagdo de estratégias e programas na area da fotografia documental;
Proceder a conservagdo das colecgBes fotograficas propriedade do Municipio;
Proceder a inventariagdo e limpeza de espécies, sua descri¢do fisica e acondicionamento;
Proceder a selecgdo e digitalizagdo das diferentes espécies em arquivo;
Estudar e divulgar as colecgdes do arquivo e organizar exposigdes tematicas;
Propor acgdes de animacgdo educativa, tendo por base a experiéncia dos técnicos e os diversos espdlios existentes
no Arquivo;
Organizar acgBes de formagdo técnica especializada na area da fotografia.

3 — No dominio da Documentagdo Histoérico-Cultural Municipal
Assegurar a gestdo do nucleo documental e bibliografico, mantendo-o organizado e actualizado por forma a
constituir-se como embrido da futura Biblioteca Municipal / Rede de Leitura Publica;
Organizar o acervo documental e bibliografico considerado de interesse para a Cidade, o Concelho e o Alentejo;
Promover estudos e apoiar a investigag¢ao;
Preparar técnica e cientificamente e garantir a continuidade editorial do Boletim “A Cidade de Evora”;
Acompanhar os projectos editoriais promovidos ou apoiados pelo Municipio;
Organizar e apoiar iniciativas no ambito do Livro e da Leitura, nomeadamente a Feira do Livro;
Elaborar pareceres no ambito da edigdo bibliografica sobre Evora e ou Alentejo.

4 — No dominio das Artes Plasticas — Pintura, Escultura e Fotografia e Exposi¢des
Executar o Plano e o Programa de Actividades no que se refere a drea de Exposi¢Ges de Artes Plasticas e Visuais;
Organizar exposigdes, feiras de arte e contactos criadores;
Acompanhar a evolugdo das Artes e dos Artistas, no Alentejo e em Portugal e propor mostras em Evora e no
Concelho;
Estabelecer e promover ac¢des conjuntas com a Universidade de Evora (Estudos Artisticos de Pintura, Escultura e
multi-média) e com outros estabelecimentos de ensino, bem como artistas e associagdes que os representem;
Acompanhar o projecto de requalificagdo cultural do antigo Matadouro Municipal;
Acompanhar os projectos do Municipio no ambito da implementagdo de Arte Publica Urbana.

5 — No dominio da Intervengdo Cultural — Equipamentos, Espectaculos
Executar o Plano e Programa de actividades no que se refere as areas de dinamizagdo, producdo e difusdo cultural
dirigidas a todo o Concelho;
Preparar Programas de Animagdo Cultural nas diferentes disciplinas: musica, danga, canto e outros — nas vertentes
popular e erudita — tendo em conta o calendario anual, os diferentes publicos numa perspectiva de
descentralizagdo cultural;
Propor e executar o Programa anual de Animagdo do Centro Histérico;
Propor e executar a Programacdo anual do Teatro Municipal “Garcia de Resende”;
Estimular a elaboragdo de uma Programacdo Cultural para o Concelho, com a intervengdo de todos os agentes
publicos e privados, nomeadamente através de parcerias e protocolos;
Propor a programagdo cultural na area das Artes do Espectdculo de ambito regular, designadamente as
“Comemoragbes do 25 de Abril” e a Programagdo Cultural das Festas da Cidade / Feira de S&o Jodo, Festival de
Verdo e Animagdo de Natal, bem como outras ac¢es de produgdo e difusdo de espectdculos no Concelho de
Evora;
Enquadrar técnica e funcionalmente a Brigada de Movimentagdo de Materiais.

Departamento de Gestao e Administragdo — Director de Departamento

a)

b)
c
d)
e)
f)

8)
h)

Garantir a execugdo de todas as tarefas que se insiram nos dominios da administragdo dos recursos humanos, financeiros e
patrimoniais, de acordo com as disposi¢des legais aplicdveis, com as normas internas estabelecidas e com critérios de boa
gestdo;

Garantir, com a colaboragdo de todos os sectores da Autarquia, a elaboragdo anual dos documentos previsionais — grandes
opgdes do plano e orgamento;

Garantir a execugdo orcamental relativa a respectiva unidade organica e, bem assim, a execugdo orcamental das operagdes
relativas aos activos e passivos financeiros municipais, integradas no capitulo organico “01 — Administragdo Autdrquica”;
Garantir a elaboragdo anual dos mapas de execugdo do plano plurianual de investimentos e do orgamento, bem como dos
documentos de prestacdo de contas;

Garantir a escrituracdo atempada dos registos contabilisticos referentes aos actos que provoquem modificagdo quantitativa
ou qualitativa do patrimdnio;

Garantir um processo de compras e de aprovisionamento idéneo que assegure a defesa dos legitimos interesses do
Municipio e respeite os preceitos legais aplicaveis;

Garantir a gestdo, a manutengdo corrente e a seguranga das instalagdes municipais;

Garantir um servigo eficaz de cobranga de dividas acumuladas ao Municipio, em articulagdo com o servico de execugdes
fiscais;

Garantir a gestdo eficiente da carteira de seguros da Autarquia;
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Garantir o cumprimento integral do sistema de controlo interno que se encontre instituido para a respectiva drea de
intervencdo;

Colaborar activamente na organizagdo e na manuteng¢do de um adequado sistema de informagdo para a gestdo estratégica
do Municipio;

Colaborar activamente na execugdo de medidas tendentes ao aperfeigopamento organizacional, a racionalizagdo de recursos e
a interligagdo entre os vérios sistemas de informagdo municipais com impacto na gestdo financeira e patrimonial;

Assegurar o planeamento, a implantagdo e a gestdo de todo o patrimdnio mobilidrio e imobilidrio de interesse municipal;
Superintender a elaboragdo das actas das reunides da Camara Municipal.

Divisdo de Gestdo Financeira — Chefe de Divisao

Colaborar activamente na elaboragdo do plano plurianual de investimentos, do or¢gamento e dos restantes
documentos contabilisticos, de acordo com as normas de execugdo contabilistica em vigor;

Preparar as modificagdes orgamentais, nos termos em que forem definidas;

Elaborar, organizar e dar publicidade aos documentos de prestagdo de contas e preparar os elementos
indispensaveis a elaboragdo do respectivo relatdrio;

Arrecadar as receitas municipais e proceder ao pagamento das despesas, nos termos definidos nas normas legais e
regulamentares aplicaveis;

Apresentar a direc¢do de departamento balancetes mensais referentes ao cumprimento do plano plurianual de
investimentos e do orgcamento, bem como fazer a respectiva apresentacdo técnica sobre os aspectos mais
relevantes;

Elaborar, até ao dia 20 de cada més, o plano de tesouraria referente ao més seguinte;

Apreciar os balancetes diarios de tesouraria e informar a direcgdo do departamento, tendo em atengdo o plano
mensal apresentado;

Acompanhar o movimento de valores e comprovar, mensalmente, o saldo das diversas contas bancarias;

Preparar os documentos financeiros cuja remessa a entidades oficiais seja legalmente determinada;

Promover todos os demais procedimentos de indole financeira;

Assegurar o regular funcionamento das secgdes integrantes.

Tesouraria — Assistente Técnico

a) Proceder a arrecadagdo de receitas e ao pagamento de despesas, nos termos legais e regulamentares e
no respeito pelas instrugdes de servigo;

b) Liquidar juros de mora, referentes a arrecadacgdo de receitas;

c) Proceder a guarda de valores monetarios;

d) Proceder ao depdsito, em instituigBes bancarias, de valores monetarios excedentes em cofre, nos termos
definidos na norma de controlo interno;

e) Movimentar, em conjunto com o Presidente da Camara, ou Vereadores com competéncia delegada para
o efeito, os fundos depositados em instituigdes bancarias;

f) Elaborar balancetes diarios de tesouraria.

Seccdo de Gestao de Clientes — Coordenador Técnico

a) Organizar os processos referentes aos utentes de saneamento bdsico e acompanhar os servigos que lhes
sdo prestados;

b) Assegurar o servigo de cobranga de dividas acumuladas;

c) Emitir licengas diversas;

d) Proceder a emissdo de facturas e guias de receita diversas.

Seccdo de Contabilidade Orgamental e Patrimonial — Coordenador Técnico

a) Garantir que os registos contabilisticos se fagam atempadamente;

b) Promover os registos inerentes a execugdo or¢camental e do plano plurianual de investimentos;

c) Promover o acompanhamento e controlo do orgamento e do plano plurianual de investimentos;

d) Emitir periodicamente os documentos obrigatdrios inerentes a execu¢do do orcamento e do plano
plurianual de investimentos, nos termos definidos no POCAL e demais normas legais e regulamentares
aplicaveis;

e) Promover a verificagdo permanente do movimento de fundos da tesouraria e de documentos de receita
e despesa;

f) Apresentar relatdrios de ocorréncia, sempre que tal se verifique, por incumprimento de normas legais ou
regulamentares;

g) Emitir ordens de pagamento e outros documentos que sirvam de suporte aos registos contabilisticos;

h) Coligir todos os elementos necessarios a execugdo do plano plurianual de investimentos e do orgamento
e respectivas modificagGes.

—

~ oy 7 .

Secgdo de Contabilidade de Custos — Coordenador Técnico
a) Promover a abertura, o acompanhamento sistematico e o encerramento das ordens de servigo exigidas
pelo eficaz funcionamento do sistema de andlise de custos implementado no Municipio;
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b) Promover a recolha atempada de todos os elementos necessarios ao sistema de analise de custos em
vigor no Municipio, nomeadamente mdo-de-obra afecta, existéncias consumidas, mdaquinas e viaturas
utilizadas e aquisigdo exterior de bens e servigos;

c) Calcular os custos mensais e acumulados, por unidades organicas e funcionais, por projectos, iniciativas e
acgBes incorridos pelo Municipio, informagdo que servird de suporte a facturagdo de servigos prestados e
ao controlo de gestdo municipal.

Divisao de Gestao do Patrimonio Municipal e Aprovisionamento — Chefe de Divisao

a)

o
=

<)

Q.

f)
8)

h)
i)
i)
k)
1)

Promover e coordenar o levantamento e a sistematizagdo da informagdo que assegure o conhecimento de todos os
bens do Municipio e respectiva localizagdo;

Assegurar o controlo do patrimdnio imobilizado, incluindo a coordenagdo do processamento das folhas de carga e
a implementagdo de verificagdes sistematicas entre as folhas de carga, as fichas e os mapas de inventério;
Desenvolver e/ou acompanhar todos os processos de inventariagdo, aquisi¢do, transferéncia, abate, permuta e
venda de bens mdveis e imdveis de interesse municipal, atentas as regras contabilisticas oficiais e demais legislagdo
aplicavel;

Coordenar e controlar a atribuicdo dos nimeros de inventério;

Providenciar para que se mantenham actualizados os registos e inscrigdes matriciais dos prédios urbanos e
rusticos, bem como de todos os demais bens que, por lei, estdo sujeitos a registo;

Providenciar na realizagdo do inventario anual do patrimdnio imobilizado;

Acompanhar as verificagGes fisicas periddicas e parciais previstas no plano anual de acompanhamento e controlo
do patrimdnio imobilizado que, sob proposta do servigo, for aprovado pela Cdmara Municipal;

Promover as diligéncias necessarias a reparagdo ou a conservagado dos bens de utilizagdo comum;

Coordenar o processo de alienagdo dos bens classificados de dispensaveis;

Propor e dar parecer a propostas de abates por incapacidade dos bens;

Lavrar autos de cessdo de bens a outras entidades;

Controlar os autos de transferéncia lavrados pelos servigos cedentes;

m) Gerir a carteira de seguros de todos os bens mdveis e iméveis;

n)
o)
P
q)
r)

-

s)
t)

u)
v)

Promover a manutengdo, a seguranca e a limpeza das instalagGes dos servigos municipais;

Garantir a implementagdo das decisdes da Comissdo de Instalages;

Acompanhar a execugdo dos programas respeitantes as instalagdes municipais constantes do plano e orgamento;
Assegurar a gestdo dos armazéns municipais;

Gerir a ferramentaria de modo a manter em bom estado de utilizacdo todas as ferramentas individuais e colectivas
necessdrias aos diversos servigcos da Camara;

Efectuar conferéncias periddicas aos armazéns e apresentar superiormente o relatério das ocorréncias;

Gerir os sistemas de atendimento telefénico onde se exercam, complementarmente, fungdes de seguranga das
instalagGes;

Gerir os servigos de economato do Municipio;

Coordenar a actividade do pessoal auxiliar administrativo (continuos) em actividades esporadicas e de interesse
comum;

w) Assegurar a gestdo da frota automével.

Seccdo de Registos e Controlo — Coordenador Técnico

a) Manter actualizado o registo e o cadastro dos bens imdveis propriedade do Municipio;

b) Manter actualizado o cadastro dos bens de dominio publico;

c) Manter actualizado, com as respectivas inscri¢gdes e abates, o cadastro dos bens moveis propriedade do
Municipio;

d) Manter os registos com os elementos necessérios ao preenchimento das fichas de amortizagdo;

e) Preparar todos os documentos inerentes a gestdo do patriménio municipal no que concerne a bens
imoveis, em articulagdo com o Gabinete de Apoio Juridico e Notariado.

Seccdo de Instalag6es Municipais — Coordenador Técnico

a) Assegurar a reparagdo e a conservacgado dos bens de utilizagdo comum pelos servicos do Municipio;

b) Assegurar as tarefas concernentes a carteira de seguros;

c) Assegurar a limpeza e a seguranca das instalagdes dos servigos municipais;

d) Assegurar os sistemas de atendimento telefénico onde sdo também desempenhadas,
complementarmente, tarefas de seguranga as instalagdes municipais;

e) Assegurar os servicos de economato.

Seccdo de Compras e Aprovisionamento — Coordenador Técnico

a) Promover todos os procedimentos referentes a aquisi¢do de bens e servigos;

b) Assegurar todas as tarefas exigidas pela gestdo administrativa dos armazéns e ferramentaria municipais;

c) Proceder a verificagdo de facturas e guias de remessa.

7 .

Seccao de Parque Auto — Coordenador Técnico
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a) Proceder a manuten¢do dos equipamentos que constituem o parque de maquinas do Municipio,
providenciando pela manutengdo preventiva dos equipamentos;

b) Proceder aos trabalhos de reparagdo de maquinas e viaturas;

c) Assegurar a gestdo da frota automével e das oficinas de manutengdo da mesma;

d) Controlar o nimero de horas de trabalho, de quilémetros percorridos, os consumos de combustiveis,
lubrificantes, as despesas em reparagdes e outros encargos de modo a se obterem elementos de gestdo,
nomeadamente os custos dos quildmetros ou da hora de trabalho;

e) Providenciar pelo uso de combustiveis e lubrificantes adaptados as condi¢des de trabalho e ao tipo de
maquinas e viaturas;

f) Verificar as condi¢Bes de trabalho das maquinas e viaturas e providenciar pelo sua adequada utilizagdo;

g) Gerir o armazenamento e o abastecimento de combustiveis e lubrificantes;

h) Gerir o depdsito de pegas, acessorios e materiais necessarios as manutengdes e reparagdes.

Divisao de Gestdo de Recursos Humanos — Chefe de Divisao

a)

b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

i)

k)

)

m)

n)

o)
p)

a)

Acolher, atender e encaminhar os assuntos colocados pelo publico, trabalhadores e suas estruturas
representativas, em matéria de recursos humanos, formacdo e seguranca de pessoal;

Proceder a andlise, estudo e proposta de normas e regulamentos e politicas de pessoal;

Assegurar a organizagdo e actualizagdo dos processos individuais;

Informar e certificar sobre matérias do seu dominio;

Assegurar o expediente relativo a processos de aposentagdo, assisténcia na doenga e acidentes de trabalho;
Elaborar a proposta de revisdo do quadro de pessoal;

Proceder a estimativa anual das verbas a orgamentar para despesas de pessoal;

Organizar e controlar, preparando todo o expediente relativo aos processos de admissdo e promogdo de pessoal;
Assegurar a execugdo e controle do programa/orgamento anual de formag&o de pessoal;

Promover e organizar ac¢des de formagdo e apoiar a cooperagdo da Camara com outras entidades em matéria de
formagao;

Apoiar e coordenar as actividades e servigos de seguranga e bem-estar no trabalho, designadamente pela difusdo
de informagdo sobre normas, procedimentos e equipamentos de seguranca;

Assegurar o processamento de vencimentos, abonos, comparticipagdes e descontos;

Recolher e tratar dados para fins estatisticos e de gestdo, designadamente quanto a assiduidade, trabalho
extraordinario, ajudas de custo, comparticipagdes na doenca, acidentes e composigdo dos efectivo;

Cooperar no trabalho da Comissdo de Instalagdes, designadamente na melhor afectagdo de espagos aos
diferentes servigos, bem como coordenar os investimentos necessdrios a que estas disponham das condigdes
exigiveis pelas normas legais em vigor, nomeadamente em matéria de seguranca e conforto;

Coordenar a prestagdo de servigos do Gabinete Médico de Salude Laboral e as condigdes de seguranga e higiene
no trabalho existentes nas obras de iniciativa municipal, inclusive das adjudicadas a terceiros;

Desenvolver iniciativas que fomentem a melhoria do ambiente, do relacionamento e da cooperagdo interpessoal
e que pugnem por uma imagem de prestigio dos trabalhadores municipais ao servigo das populagées;

Assegurar as ligagdes do Municipio aos Servicos Sociais dos Trabalhadores da Camara Municipal de Evora.

Seccdo de Vencimentos e Abonos — Coordenador Técnico

a) Organizar e manter actualizados os processos, bases de dados e outros recursos de informagdo
necessdrios as diversas actividades de processamento de abonos, comparticipagdes e desconto;

b) Processar vencimentos, abonos, comparticipag@es e descontos;

c) Participar na recolha de dados para fins estatisticos e de gestdo;

d) Acolher e solucionar, em primeira instdncia, as questdes que lhe sejam colocadas em fungdo das suas
atribuigdes.

Seccdo de Administragdo de Pessoal — Coordenador Técnico

a) Organizar e manter actualizados os processos individuais, bases de dados e outros recursos de
informagdo necessarios as diversas actividades de administragdo de pessoal;

b) Organizar e tratar todo o expediente corrente, designadamente o relativo a processos de aposentacgdo,
assisténcia na doenga, acidentes laborais, concursos de pessoal e formagdo profissional;

c) Recolher e tratar informagdo necessaria ao controle da pontualidade e da assiduidade;

d) Participar na recolha de dados para fins estatisticos e de gestdo;

e) Participar na elaboragdo das revisGes do quadro de pessoal e das estimativas de gastos com pessoal;

f) Acolher e solucionar, em primeira instancia, as questdes colocadas pelo publico, pelos trabalhadores e
seus orgdos representativos, bem como pela hierarquia.

Departamento de Desenvolvimento Econémico — Director de Departamento

a) Participagdo na elaboragdo de planos, programas e projectos de desenvolvimento no Concelho;
b) Colaboragdo no planeamento, programacdo e dinamizagdo das acgdes municipais que envolvam infra-estruturas que tenham
incidéncia no desenvolvimento do Concelho;
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Elaboragdo e divulgacdo de sistemas de informagdo, nomeadamente bases de dados e estudos de realidade concelhia em
cooperagdo com universidades, empresas, associagdes empresariais e outras;

Concepgdo, edigdo, orientagdo e gestdo de sistemas de informagdo de contelddo econdmico e social de ambito concelhio;
Fomentar a criagdo de empresas de investimento nacional, estrangeiro ou misto, de inovagdo tecnoldgica e de transformagdo
de tecnologias;

Promogdo de actividade que gerem o emprego e melhoram o ambiente e a qualidade de vida no Concelho;

Divulgacgdo de recursos, potencialidades e actividades do Concelho;

Cooperagdo com entidades regionais e nacionais que tenham intervengdo no desenvolvimento socioeconémico do concelho;
Coordenar as actividades municipais de desenvolvimento econémico do concelho, articulando nomeadamente com agéncias
de desenvolvimento e empresas de participagdo municipal;

Coordenagdo, administracdo e gestdo do tecido empresarial municipal e participado, abrangendo organizagdes de caracter
associativo e ligadas ao vector econédmico;

Coordenagdo na administracdo e gestdo de todas as estruturas de natureza socioeconémica do concelho, de natureza publica
ou empresarial, com participagdo publica ou semi-publica.

Seccdo de Apoio Administrativo Mercados e Feiras — Coordenador Técnico

a) Colaboragdo na administragdo e gestdo dos mercados municipais, feiras e venda ambulante;

b)  Criar e manter um banco de dados sobre as actividades no ambito da sua competéncia;

c) Desenvolver toda a tramitagdo dos procedimentos administrativos necessarios ao cumprimento das
atribuigdes departamentais;

d) Assegurar todas as restantes tarefas de secretariado exigidas pelos diferentes servigos do
Departamento.

Divisao de Apoio as Actividades e ao Desenvolvimento Econémico — Director do DDE
a) Acompanhar as iniciativas, estudos e planos da Administragdo Central e Regional, bem como de outros Municipios
ou Freguesias do concelho que tenha incidéncia no desenvolvimento local;

b) Promover a elaboragdo de estudo e diagnodstico da situagdo, identificando as tendéncias de desenvolvimento
econdmico e social;

c) Apreciar, dar pareceres e propor posturas e regulamentos que, de algum modo, interfiram no processo de
desenvolvimento do concelho;

d) Propor a Camara Municipal a realizagdo de acg¢Bes, tendentes a promover o desenvolvimento econdémico do
concelho;

e) Participar em projectos de desenvolvimento promovidos por outras entidades no dominio econémico;

f) Promover iniciativas de aproveitamento e valorizagdo de recursos locais;

g) Criar, desenvolver e gerir infra-estruturas de interesse econdémico para o concelho;

h) Promover a regulamentagdo, controlo, cedéncia e venda de imdveis industriais propriedade do Municipio,
nomeadamente lotes industriais ou destinados a actividades econémicas;

i) Apoiar e acompanhar projectos de investimento potenciadores do desenvolvimento econédmico do concelho;

j) Apoiar e acompanhar as iniciativas que contribuam para o desenvolvimento e a sustentabilidade de actividades e
produtos enraizados na tradi¢do e cultura locais, nomeadamente o artesanato e a gastronomia;

k) Criar e manter um banco de dados sobre a actividade econdmica;

1) Dinamizar as potencialidades dos parques industriais, zonas de actividades econdmicas e areas de localizagdo
empresarial do concelho a nivel nacional e internacional;

m) Dinamizar, administrar e gerir os mercados municipais, feiras e venda ambulante;

n) Dinamizar, administrar, gerir e potenciar o desenvolvimento do Aerédromo Municipal.

Divisao de Promogao Turistica — Chefe de Divisao

a) Planeamento e programagdo operacional da actividade da CME no dominio do Turismo;

b) Promover e desenvolver as acgdes aprovadas pela Cimara Municipal no dominio do Turismo;

c) Elaboragdo de diagndsticos de situagdo, nomeadamente sobre a extensdo e localizagdo do patrimdnio municipal no
dominio do Turismo;

d) Recolher, divulgar e informar sobre as actividades, oferta e procura de servigos de natureza do concelho;

e) Assegurar a compatibilizagdo entre as iniciativas do Municipio e as dos diversos agentes no sentido de um
desenvolvimento integrado da actividade turistica no concelho;

f) Colaborar com entidades regionais na elaboragdo dos planos de promogao turistica da cidade;

g) Cooperar com a Regido de Turismo de Evora na definicdo das politicas de turismo;

h) Promover e acompanhar as actividades e iniciativas que contribuam para a preservagdo, qualificagdo e divulgagdo
da gastronomia como riqueza identitaria do patrimdnio cultural de Evora;

i) Promover a elaboragdo dos estudos e diagndsticos da situagdo, identificando tendéncias de desenvolvimento
turistico;

j) Criar e manter um banco de dados sobre a actividade e procura turistica no concelho;

k) Dinamizar as potencialidades turisticas da cidade e do concelho.
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Divisdo de Organizagao e Gestao Informatica — Chefe de Divisao

1 - No dominio da Modernizagdo Administrativa
Conceber, analisar, desenvolver e manter sistemas, fluxos e métodos de trabalho;
Conceber, analisar e desenvolver formularios e aplicagdes informdticas e tecnoldgicas de suporte aos sistemas, fluxos e
métodos de trabalho;
Conceber, analisar, desenvolver e manter estruturas organizacionais.
2 — No dominio dos Sistemas de Informagdo
Conceber, analisar, desenvolver e manter sistemas de informagao;
Conceber, analisar e desenvolver aplicagdes informaticas e tecnoldgicas de suporte a sistemas de informagao.
3 — No dominio da Informatica
Adquirir, instalar, configurar, manter e reparar equipamentos e dispositivos de “hardware”;
Adquirir, instalar, configurar, conceber, analisar, desenvolver e manter “software”;
Conceber, analisar, desenvolver, instalar, configurar, gerir e manter redes informaticas.
4 — No dominio da Seguranga Informatica e Supervisdo de Sistemas e Recursos Informaticos
Promover a seguranca informatica, monitorizando e controlando equipamentos, sistemas e redes informaticas;
Implementar dispositivos activos e passivos de seguranga;
Estabelecer normas de utilizagdo e de seguranga;
Supervisionar a aquisi¢do e a utilizagdo de sistemas e recursos informaticos.
5 — No dominio das Bases de Dados
Conceber, analisar, desenvolver e manter sistemas de informagdo e comunicagdo suportados em bases de dados;
Conceber, analisar, desenvolver e manter sistemas de bases de dados;
Conceber, analisar, desenvolver e manter aplicagdes suportadas em bases de dados.
6 — No dominio de Multimédia e Contetidos
Conceber, analisar, desenvolver, instalar, gerir e manter sistemas baseados em tecnologias “Internet”;
Conceber, analisar, desenvolver, instalar, gerir e manter sistemas e aplicagdes multimédia;
Produzir e aconselhar a produgdo de contetidos multimédia e respectivas tecnologias de suporte.
7 —No dominio da Interligacdo de Sistemas e Integracdo de Tecnologias
Conceber, desenvolver e manter interfaces entre sistemas informaticos e de informagdo de outras entidades;
Promover, participar e coordenar projectos no dominio das tecnologias de informagdo, da comunicagdo e do conhecimento,
em parceria com outras entidades;
Supervisionar a aquisi¢do, a implementacdo e integragdo de sistemas e tecnologias de comunicag¢do de voz, dados e imagem.
8 — No dominio do Apoio, Formagdo de Utilizadores e Divulgagdo
Assegurar a formagdo, apoio e assisténcia presencial e remota aos utilizadores de sistemas de informagdo e informatica;
Conceber e editar manuais e outros suportes de formagdo e divulgagdo, no dominio da organizacdo, da informatica e das
tecnologias da informagdo, da comunicagdo e do conhecimento;
Proceder a aquisi¢do, concepgdo, desenvolvimento, gestdo e manutengdo de sistemas e dispositivos para formagdo;
Promover, coordenar e colaborar em eventos no dominio da informatica e das tecnologias da informacgdo, da comunicagdo e
do conhecimento.

Divisdo de Desporto — Chefe de Divisao

1 - No dominio das atribuicGes gerais
Elaborar o planeamento e programacdo operacional da actividade no dominio do desporto e do movimento associativo
séciodesportivo submetendo a aprovagdo da Camara propostas devidamente fundamentadas;
Promover as ac¢Oes aprovadas pela Camara, nos dominios da sua intervengao;
Colaborar com os servigos municipais competentes nas tarefas de inventariacdo e planeamento do equipamento social;
Elaborar programas de construgdo de equipamento, procurando junto dos servigos municipais competentes, os necessarios
financiamentos e dinamizagdo para esse fim.

2 — No dominio das atribuigdes especificas
Elaborar o planeamento e a programagdo operacional da actividade no dominio do desporto e do movimento associativo
sociodesportivo;
Promover as ac¢Oes aprovadas pela Camara, nos dominios da sua intervengao;
Elaborar diagnésticos de situagdo, nomeadamente: Conhecer a realidade do Movimento Associativo do Concelho; Elaborar e
actualizar a Carta Desportiva do Concelho e a Carta do Movimento Associativo Sociodesportivo.

3 — No dominio do Desporto
Execugdo do plano e programa de actividades tendo em conta os diferentes ambitos da intervengdo desportiva;
Planear e apoiar a rentabilizagdo, recuperagdo e construgcdo de equipamentos sociais em articulagdo com os servigos
municipais competentes;
Assegurar a atribuicdo de apoio em transportes a agentes desportivos, em articulagdo com os servicos municipais que gerem a
frota;
Planear e estabelecer acordos de cooperagdo com as escolas dos diferentes niveis para o apoio ao desporto em idade escolar;
Apoiar as iniciativas desportivas de interesse concelhio ou regional;
Apoiar a promogao desportiva da cidade enquanto Patriménio Mundial.

4 — No dominio do Associativismo Sociodesportivo
Assegurar a atribuicdo de apoio em transportes a agentes associativos, em articulagdo com os servigos municipais que gerem a
frota;
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Executar o plano e programa de actividades no que se refere as areas do desporto, formacgdo, dinamizacdo sociodesportiva,
difusdo e animagdo dirigidos a todo o concelho;
Assegurar a gestdo de edificios da Camara Municipal de Evora cedidos a agentes sociodesportivos;
Planear e apoiar a rentabilizacdo, recuperagdo e construgdo de equipamentos desportivos, em articulagdo com os servigos
municipais competentes;
Apoiar as iniciativas desportivas de interesse concelhio ou regional;
Apoiar a promogdo desportiva e as dinamicas associativas da cidade e do concelho em articulagdo com os demais servigos e
instituicdes;
Gerir os edificios da Camara Municipal de Evora afectos a iniciativas sociodesportivas.
5 — No dominio do Complexo Municipal de Desporto
Acompanhar os projectos de concepgdo e execugcdo do Estadio Municipal (incluindo a Pista de Atletismo) e de outros
equipamentos de natureza desportiva;
Gestdo das Piscinas Municipais (incluindo aspectos de conservagdo, manutengdo e remodelagdo necessarios);
Gerir os circuitos de manutengao;
Gerir os espacos desportivos da Camara Municipal de Evora, na sua conservagdo e cedéncia a agentes desportivos.
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4. DOS RISCOS OU INFRACCOES CONEXAS

4.1. Ambito de aplicag3o e responsabilidades

O Plano de gestao de riscos aplica-se, de forma genérica, aos membros dos 6rgaos municipais,
ao pessoal dirigente e a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio bem como a
todas as areas de intervencdo e competéncia do Municipio de Evora. A responsabilidade pela
implementacgdo, execucgdo e avaliacdo do Plano é uma responsabilidade do érgdo executivo e
do presidente da camara municipal, do Departamento de Auditoria e Fiscalizagdo, bem como
de todo o pessoal com fungdes dirigentes.

4.2. Sobre os crimes de Corrupgao

A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situacdes em causa. No
entanto, para haver corrupc¢do, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou a
auséncia deste, que, numa dada circunstancia, constitui um crime. A definicdo de corrupgao,
enquanto crime, consta do Cddigo Penal e de legislacdo avulsa. Estdo previstos na lei
diferentes tipos de corrupgao bem como outros crimes conexos. De sublinhar que todos os
casos de corrupgdo constituem uma infrac¢do de natureza penal. A Corrupgdo implica:

P Uma acgdo ou omissdo;

P A prética de um acto licito ou ilicito;

P A contra-partida de uma vantagem indevida;
3

Para o préprio ou para um terceiro.

Comum a todas as previsGes legais estd o principio de que ndo devem existir quaisquer
vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado
comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma ac¢do ou uma omissdo. Qualquer
das situacdes a seguir descritas configura uma situacao de corrupgao, entre outros crimes:

P Crime de corrupgdo passiva para acto ilicito - O funcionario ou agente do Estado que
solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um
qualquer acto ou omissdo contrarios aos deveres do cargo;

P Crime de corrupgdo passiva para acto licito - O funcionario ou agente do Estado que
solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um
qualguer acto ou omissdo ndo contrarios aos deveres do cargo pratica;

P Crime de corrupgdo activa - Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der
ou prometer a funciondrio, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de
um acto licito ou ilicito.

Plano de prevengdo dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgbes conexas



CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

4.3 Sobre os Crimes Conexos

Muito préoximos da corrupgao existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicGes e dos mercados. S3o eles o suborno, o peculato, o abuso de
poder, a concussao, o trafico de influéncia, a participagdao econédmica em negécio e o abuso de
poder. Comum a todos estes crimes é a obten¢do de uma vantagem (ou compensag¢do) nao
devida.

P Abuso de poder — Comportamento do funciondrio que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas funcdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

P Peculato — Conduta do funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

P Participacdo econémica em negdcio — Comportamento do funciondrio que, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em
negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razao da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

P Concussdo — Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes
de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indu¢do em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

P Trafico de influéncia — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica.

P Suborno - Pratica um acto de suborno quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a
prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacao ou tradugao, sem que estes venham a ser cometidos.

4.4. Do Plano de Gestao de Riscos

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do e Infrac¢des Conexas do Municipio de Evora
contempla duas vertentes estruturantes, uma primeira de ambito geral, formativo e uma
segunda vertente em que se identificam medidas e ac¢des concretas de prevencdo da
corrupgdo e riscos conexos. Na primeira vertente, sendo que é transversal, deverdo ser
observados os seguintes procedimentos de melhoria:
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No ambito da Administragao Publica Local:

P Melhorar os sistemas de controlo interno, nomeadamente promovendo, com
regularidade, auditorias aos seus departamentos;

P Promover, entre os seus funcionarios e agentes, uma cultura de responsabilidade e de
observacdo estrita de regras éticas e deontoldgicas;

P Assegurar que os seus funciondrios e agentes estdo conscientes das suas obrigacdes,
nomeadamente no que se refere a obrigatoriedade de denudncia de situacbes de

corrupgao;

P Promover uma cultura de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos,
nomeadamente no que se refere a admissdo de funcionarios;

P Promover o acesso publico e tempestivo a informacgdo correcta e completa.

No ambito dos Funcionarios e Agentes da Administra¢ao Local:
P Actuar respeitando as regras deontoldgicas inerentes as suas func¢des;
P Agir sempre com isen¢do e em conformidade com a lei;

P Actuar de forma a reforgcar a confianca dos cidaddos na integridade, imparcialidade e
eficacia dos poderes publicos.

Assim, no que respeita a medidas genéricas e transversais a todos os colaboradores e servicos,
dada a necessidade de dotar os colaboradores da Camara de competéncias acrescidas quanto
ao conhecimento da tematica da prevengdo da corrupgdo e riscos conexos, esta previsto:

b Divulgar o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Incluindo os de Corrupcdo e InfracgOes
conexas por todos os trabalhadores, através dos meios hoje disponiveis, nomeadamente o
e-mail interno, a intranet e as pdaginas dos varios servigos e da Camara;

P Promover acc¢des de formacdo sobre esta tematica, a incluir no Plano de Formacdo da
Camara (principios que regem a actividade administrativa, Cédigo do Procedimento
Administrativo, Cédigo da Contratagdo Publica, etc.).
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5. AREAS CONSIDERADAS MAIS SUSCEPTIVEIS DE GERAGAO DE RISCOS:

5.1. Contratagao Publica;

5.2. Concessao de Beneficios Publicos;
5.3. Urbanismo e Edificagao;

5.4. Recursos Humanos;

5.5. Gestao Financeira.
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Area Riscos de corrupg¢do ou infracgdo conexa Frequéncia Medidas Propostas Identificagdo dos
Fases do Risco(1) Responsaveis

Existéncia deficiente de sistema estruturado de avaliagdo das necessidades Implementagdo de um sistema de avaliagdo de necessidades

verificavel. F

Tratamento deficiente das estimativas de custo Sistema de informagdo com dados e informagdo sobre anteriores aquisicdes Director DGA
Planeamento PF Chefe DGPMA
da Indefinicdo de responsabilidades de cada um dos intervenientes no processo, Maior defini¢do prévia das responsabilidades de cada interveniente no processo Resp. SCA
Contratagdo nas diversas fases PF

Inexisténcia de estudos adequados para efeitos de elaboragdo dos projectos Consagragdo de critérios internos que determinem e delimitem a realizagdo e

F dimensdo dos estudos necessarios
Inexisténcia de cabimentagdo prévia da despesa Melhor planeamento das necessidades, para evitar ao maximo a realizagdo de
F compras urgentes

Fundamentacdo insuficiente do recurso ao ajuste directo, quando baseado em Assungdo do procedimento do concurso publico como procedimento regra para a

critérios materiais F contratagdo

N3o fixagdo, no caderno de encargos, das especificagdes técnicas, tendo em Implementar sistema de controlo interno que garanta que as especificagdes técnicas Director DGA
Procedimento | conta a natureza das prestagdes objecto do contrato a celebrar F fixadas no caderno de encargos se adequam a natureza das prestagdes objecto do Chefe DGPMA
Pré- contrato a celebrar Resp. SCA
Contratual

Caracter subjectivo dos critérios de avaliagdo das propostas, com inser¢do de Maior rigor na definigdo de critérios, com esclarecimento sobre o assunto a todos os

dados ndo quantificaveis nem comparaveis F intervenientes no processo

Controlo deficiente dos prazos F Elaboragdo de um check-list que permita ndo so verificar alguma falha processual,

como obrigue ao cumprimento rigoroso dos prazos

Admissdo de entidades com impedimentos legais IN

Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de adjudicagdo e dos factores PF Implementagdo de medidas internas — sistema de controlo — que garanta o

de avaliagdo das propostas, quando exigiveis cumprimento das regras relativas aos critérios e factores de avaliagdo das propostas

Fundamentagdo insuficiente ou incorrecta, no caso de aquisicbes de servigos PF Verificagdo das circunstancias imprevistas de tais trabalhos a mais e comprovagéo

onde os “servigos a mais” resultam de “situagdes imprevistas” dessas circunstancias

Participagdo dos mesmos elementos intervenientes na negociagdo e na redacgao IN Existe a segregacgdo de fungdes

dos contratos
Celebragdo o —— o 7 . . Director do DAJN

Inexisténcia de correspondéncia entre as cldusulas contratuais e as estabelecidas IN Director DGA
e

" nas pegas do concurso

Execugdo P — = — - - — = Chefe DGPMA
do N&do verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos por parte dos F Implementagdo de medidas que permitam uma verificagdo atempada da execugdo Resp. SCA
— fornecedores/prestadores dos contratos por parte dos fornecedores/prestadores
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Celebragdo
e

Execugdo
do
Contrato

Ndo acompanhamento e avaliagdo regulares do desempenho do contratante, de F Implementagdo de medidas que permitam fazer esta avaliagdao

acordo com os niveis de quantidade ou qualidade estabelecidos no contrato

Inexisténcia de inspecgdo ou de acto que certifique as quantidades e a qualidade PF Actos prévios de inspecgdo e certificagdo da quantidade e da qualidade dos bens e

dos bens e servigos, antes da emissdo da ordem de pagamento servigos adquiridos, assim como a medigdo dos trabalhos e a vistoria da obra,
relativamente a ordem de pagamento

Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissées no clausulado PF Elaboragdo de um check-list que permita evitar este tipo de situagdes

Director do DAJN
Director DGA
Chefe DGPMA
Resp. SCA

(1) Frequéncia do Risco: MF — Muito Frequente; F — Frequente; PF — Pouco Frequente; IN — Inexistente
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5.2. Concessao de Beneficios Publicos
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Area Riscos de corrupcdo ou infracgdao conexa Frequéncia Medidas Propostas Identificagdo dos
do Risco(1) Responsaveis
Inexisténcia de instrumento geral e abstracto, que estabeleca as regras de PF Cumprimento escrupuloso das normas e regulamentos de atribui¢do de beneficio,
atribuicdo de beneficios publicos (subsidios, convengdes, bonificagBes, isengdes, subsidios, ou outras formas de ajuda aos agentes sociais, culturais, desportivos, ou
ajudas, incentivos, donativos, etc.) outros
Atribuigdo de subsidios a 6rgdo singular IN Publicitar o mais possivel as regras de atribuicdo de beneficios
— — — Aprovacgdo de regulamentos de apoio com clara especificagdo de critérios
Existéncia de situagdes de favoritismo injustificado por determinado beneficiario IN
— - = — — Implementagdo de software de gestdo dos apoios que permita um conhecimento
Existéncia de situagdes em que os beneficiarios ndo juntam todos os documentos PF claro das entidades beneficidrias, sua pratica, justificacio e verificacio dos
necessarios a atribuigdo do beneficio
mesmos Eleitos
Concess3o PF Exigir toda a documentagdo necesséria a anélise dos processos Director DISE
de Existéncia de impedimentos, com a participagcdo de eleitos locais e de funciondrios I o & . i . o . e C:e;e DA
Beneficios ou de familiares nos 6rgios sociais das entidades Imp e.rr'1entagao e mecanismos internos que permitam despistar situacdes de C' efe DGEAE
pablicos favoritismo Director DCHPC
Chefe DAC
Uniformizagdo e consolidagdo de informagdo relativa a todas as pessoas e a todas | chefe DD
as entidades beneficiarias Director do DAQ
Andlise cuidada e/ou implementagdo de sistema de gestdo documental que CheteldaIDEVaR
permita evidenciar que os beneficiarios cumprem todas as normas legais aplicaveis
Ndo apresentagdo por parte dos beneficidrios de instrumento que garanta a PF Implementagdo de sistema de gestdo documental que evidencie que o beneficidrio
aplicagdo regular do beneficio (contrato, protocolo) cumpre todas as regras
N&o apresentagdo do beneficidrio dos orgamentos e relatdrios de actividades PF Verificagdo e estabelecimento de consequéncias do incumprimento
nomeadamente a obrigatoriedade da devolugdo da quantia entregue ao
beneficiario.
Auséncia de mecanismos de publicitagdo dos beneficios atribuidos aos agentes PF Publicitagdo desde logo através dos editais das reunides do o6rgdo executivo, mas

também através de outros meios disponiveis tais como publicagdes municipais,
Internet, imprensa regional e local, etc.

(1) Frequéncia do Risco: MF — Muito Frequente; F — Frequente; PF — Pouco Frequente; IN — Inexistente
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Area Riscos de corrupcdo ou infracgdao conexa Frequéncia Medidas Propostas Identificagdo dos
do Risco(1) Responsaveis
Acumulagido de fungbes privadas por parte dos técnicos e dirigentes intervenientes Criagdo de mecanismos de controlo acrescido do exercicio de fungdes privadas,
nos procedimentos de autorizagdo e licenciamento de operagdes urbanisticas. F por parte dos técnicos e dirigentes intervenientes nos procedimentos de
autorizagdo e licenciamento de operagdes urbanisticas;
Agilizar, nos casos em que tal se verifique, as comunica¢des de infracgdo as
respectivas ordens profissionais, nomeadamente no que respeita a intervengdo em
procedimentos em que possa existir conflito de interesses;
Falta de imparcialidade potenciada pela intervengdo sistematica de determinado Exigéncia de entrega de uma declaragdo de impedimento, que devera ser expressa
(s) técnico(s) ou dirigente em processos da mesma natureza, processos instruidos PF e sob a forma escrita, apensa ao processo em analise;
pelos mesmos requerentes, ou processos instruidos por requerentes com algum
tipo de proximidade, o que poderd propiciar o favorecimento ou
desfavorecimento.
O tempo de decisdo. O tempo de decisdo, atentos ndo sé os frequentes atrasos no Implementagdo de medidas de organizagdo do trabalho, nas unidades organicas,
ambito deste tipo de procedimento, mas ainda o facto de muitas operagdes por forma a assegurar a rotatividade e variabilidade, por parte dos técnicos, no
urbanisticas serem acgdes de investimento, constitui um importantissimo factor F exercicio das suas fungdes;
nesta area especifica. Nessa medida, por exemplo, a priorizagdo no tratamento de Director do DPOP
determinado processo em prejuizo de outro temporalmente anterior ou o mero Criagdo de um sistema, na aplicagdo informatica, de justificacdo e alerta Chefe da DOP
tratamento mais célere do que a média sdo situagdes que facilmente se propiciam obrigatFSrios relati\-/ame-nte ao ndo cumpri:nento de prazos no ?mbito dos eleda
Urbanismo e que poderdo redundar em situagdes de (des) favorecimento de determinado procedimentos de licenciamento ou autorizacdo de operagSes urbanisticas Chefe da DOZC
e Edificacio requerente ou processo. o
N&o acumulagdo de fungdes ou tarefas publicas que (ainda que dentro da propria Segregacdo e rotatividade de fungdes relativas a apreciagdo dos processos de
estrutura do Municipio) possam comprometer a isengdo na abordagem do F obras, e participagdo na eventual instrugdo de procedimentos
processo. A titulo de exemplo, a ndo acumulagdo de tarefas de apreciagdo de contraordenacionais;
projectos com fungdes de fiscalizagdo da execugdo, pelo menos no ambito dos Nomeagdo de um gestor do procedimento e identificagdo do respectivo contacto
mesmos processos e, ainda, com quaisquer fungdes no ambito dos procedimentos dentro dos servigos;
contra-ordenacionais.
Auséncia de informagdo procedimental sistematizada de forma clara e disponivel. Criagdo de regras de distribuigdo de processos que acautelem que a um
Informagdo relativa aos meios de reacgdo contra as decisdes da Administragdo. A PF determinado técnico ndo seja cometido de forma continuada os processos de

auséncia de informagdo ou uma deficiente identificagdo das varias fases
procedimentais, dos técnicos intervenientes ou responsaveis pelas mesmas, bem
como a auséncia ou uma deficiente descriminagdo das correspondentes tarefas de
execugao, poderd propiciar que estas mesmas tarefas e responsabilidade se diluam
no ambito do procedimento, desprotegendo, ndo sé quem decide — que poderd
ver-se na contingéncia de assumir contelddos de decisdo sem que se consiga
determinar, com rigor, os responsaveis intervenientes -, mas também o
requerente, numa eventual responsabilizagdo ou reclamagdo perante os servigos,
ou, simplesmente, num mero pedido de informagdo procedimental.

determinado requerente, e que ndo seja cometida a apreciagdo, continuada, de
procedimentos de idéntica natureza;

Disponibilizagdo, em local visivel e acessivel ao publico, do organograma do
servigo/unidade organica, bem como da identificagdo dos respectivos dirigentes e
trabalhadores;Informag3o visivel relativa a existéncia do livro de reclamagdes

Elaboragdo de um relatério anual das reclamagdes apresentadas por tipo,
frequéncia e resultado da decisdo;

Elaboragdo de um levantamento anual das infracgdes disciplinares nas unidades
organicas que gerem este tipo de procedimentos, apresentadas por tipo,
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Urbanismo
e Edificagao

frequéncia, e pena aplicada;

Disponibilizagdo de formuldrios-tipo relativos aos pedidos de informagdo
procedimental bem como de formularios-tipo relativos a apresentagdo de
reclamagdes, que facilitem a utilizagdo deste tipo de instrumento por parte do
particular;

Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagdo, de toda a
informagdo de cardcter administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos.

Director do DPOP
Chefe da DOP
Chefe da DOZC

Resp. SAA

(1) Frequéncia do Risco: MF — Muito Frequente; F — Frequente; PF — Pouco Frequente; IN — Inexistente
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Area Riscos de corrup¢do ou infrac¢do conexa Frequéncia Medidas Propostas Identificagdao dos
do Risco(1) Responsaveis
PF
Utilizacdo de critérios de recrutamento com uma excessiva margem de Elenco objectivo de critérios de selec¢do de candidatos que permita que a
discricionariedade ou que, reportando-se ao uso de conceitos indeterminados, ndo fundamentagdo das decisdes de contratar seja facilmente perceptivel e sindicavel
permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo dentro de principios
de equidade Sensibilizar os intervenientes decisores no ambito dos procedimentos de
recrutamento e selecgdo, de avaliagdo, ou outros actos de gestdo de pessoal, para
a necessidade de fundamentagdo das suas decisGes
Utilizagdo de critérios preferenciais pouco objectivos PF L . . N o
Criagdo de regras gerais de rotatividade dos elementos que comp&em os juris de
concurso, de forma a assegurar que as decisdes ou as propostas de decisdo ndo
. . . . . . F fiquem, por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores, dirigentes, ou eleitos; Director do DGA
Auséncia de mecanismos que obriguem a rotatividade dos elementos integrantes
dos juris Elaboragdo de um relatério anual das reclamagdes apresentadas por tipo, | Chefe da DGRH
Recursos frequéncia e resultado da decisdo
H Resp. da SAP
umanos " . ~ . — ) Ty - . -
Intervengdo no procedimento de selec¢gdo ou no procedimento de avaliagdo do PF Disponibilizagdo, em local visivel e acessivel ao publico, do organograma do
pessoal de elementos com relagdes de proximidade, relagdes familiares ou de servigo/unidade organica, bem como da identificagdo dos respectivos dirigentes e
parentesco com os candidatos ou com os avaliados trabalhadores
I . L . Disponibilizagdo, em local visivel e acessivel ao publico, de um organograma, dos
Utilizagdo excessiva do recurso a trabalho extraordinario como forma de suprir i’ ~ ~ K P
8 . meios de reacgdo ou reclamagdo que o requerente tem disponiveis, dos prazos de
necessidades permanentes dos servigos MF . e ; .
decisdo e identificagdo da entidade decisora
Utilizagdo da contratagdo a termo ou das prestagdes de servicos como mecanismo Informagao visivel relativa a existéncia do livro de reclamagées no servigo
para satisfacdo de necessidades permanentes do servigo PF
Elaborar orientagbes no sentido da ndo utilizagdo do trabalho extraordinario como
forma de suprir necessidades permanentes dos servigos
Ndo disponibilizagdo, aos interessados, de mecanismos de acesso facilitado e IN

célere a informagdo procedimental relativa aos procedimentos de selecgdo ou de
avaliagdo de pessoal, por parte dos interessados

Elaborar orientagbes no sentido da ndo utilizagdo da contratagdo a termo
resolutivo como meio de suprir necessidades permanentes dos servigos

Disponibilizagdo de formularios-tipo relativos aos pedidos de informagdo
procedimental bem como de formularios-tipo relativos a apresentagdo de
reclamagdes, que facilitem a utilizagdo deste tipo de instrumento por parte do
particular

(1)Frequéncia do Risco: MF — Muito Frequente; F — Frequente; PF — Pouco Frequente; IN — Inexistente
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Area Riscos de corrupgdo ou infracgdao conexa Frequéncia Medidas Propostas Identificagdo dos
do Risco(1) Responsaveis
Realizagdo e pagamento de trabalhos a mais antes da respectiva despesa ter sido
devidamente autorizada IN
Pagamento de despesas apos decisdo de recusa do visto N Informatizagdo integrada dos procedimentos de controlo interno e contabilidade
Pagamento de revisdes de pregos nas empreitadas sem que a respectiva despesa Contabilidade Interna com imputagdo por centros de custos correspondentes a
seja autorizada previamente pela entidade com competéncia para o efeito PF unidade organica de menor grau, se possivel
Pagamentos dos honordrios a projectistas em situacdes ndo previstas Maior responsabilizagdo pelo cumprimento das normas financeiras
contratualmente PF
= = = = = Considerar padrdes rigorosos de desempenho e responsabilizagdo pelos
Assungdo de despesas sem prévio cabimento na respectiva dotagdo orgamental
PF trabalhadores
Regularizagdes de existéncias que conduzem a perdas extraordindrias por . . .
divergéncias verificadas entre os registos contabilisticos e as contagens fisicas F Arquitectar procedimentos com normas e regulamentos bem definidos
Director do DGA
Deficiente controlo interno na drea do aprovisionamento quanto a execugdo dos Definir correctamente planos e objectivos; Estruturas organizativas sélidas Chefe da DGF
Gestiio concursos, gestdo de stocks, recepgdo e armazenagem de bens e produtos PF portadoras de informagdo ere da
Financeira Tesoureiro
Impossibilidade de controlo sobre a execugdo orgamental por deficiéncia das Procedimentos efectivos e documentados
aplicagdes informaticas F
. — P Limites de responsabilidade bem definidos

Erros processuais em actividades que saem fora do ambito normal do controlo P
interno da Camara PF

Uso eficiente e econdmico dos recursos, avaliando a optimizagdo dos mesmos para
Erros de soma e de transposicdo de saldos nos mapas de prestagdo de contas obter o cumprimento dos objectivos

PF

Omissdes na prestagdo de contas do movimento de operagdes de tesouraria PF Segregagdo de fungdes, evitando que sejam atribuidas a mesma pessoa duas ou

mais fungbes
Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das dotagdes orgamentais F
disponiveis Registo metddico dos factos, sendo que todas as operagdes devem ser relevadas
Ndo inscri¢do de receitas provenientes de juros das instituicdes de crédito IN de uma forma sistémica e sequencial e todas as passagens dos documentos pelos

diversos sectores deve ficar documentados
Despesas objecto de inadequada classificagdo econdmica PF

Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagao, de toda a
DE T EnaEs 0 e o e EE @ aveleme oo bas PE informagdo de cardcter administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de

Acesso aos Documentos Administrativos

(1) Frequéncia do Risco: MF — Muito Frequente; F — Frequente; PF — Pouco Frequente; IN — Inexistente

Plano de prevengdo dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracg¢des conexas




CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

6. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO.

Apds a implementacdo do Plano, a Camara Municipal deve proceder a um rigoroso controlo de
validacdo, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a
aplicacdo das mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos
responsaveis, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das actividades de
forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos activos, a prevencdo e
deteccdo de situagBes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exactiddo dos registos
contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objectivos definidos.

A nocdo de controlo e monitorizacdo do Plano remete para a definicdo lata de auditoria. A
palavra auditor tem a sua origem no latim “auditirus — Aquele que tem a virtude de ouvir e
rever as contas.” A auditoria gravita sobre a no¢do de exame e andlise que conduz a emissao
de uma opinido, mormente em parecer ou relatério. E uma funcdo de avaliacdo exercida
independentemente, para avaliar e examinar a actividade da organizacdo e a prossecuc¢do do
Plano, numa éptica de prestacdo de um servico a prépria organizacao.

Numa fase de implementacdo inicial do Plano, a Camara Municipal deve ter como objectivo de
monitoriza¢do periddica a emissdo de um relatério anual onde é feita a auditoria/avaliacdo
interna do Plano.

Estas tarefas devem ser prosseguidas pelo Departamento de Auditoria e Fiscalizacdo, servico
que na Camara tem atribui¢cdes no ambito da auditoria interna que devera ainda:

P Acompanhar a implementacdo do Planos e ajustes necessarios;

P Avaliar e examinar a actividade da organizagdo e a prossecugdo do Plano;

P Detectar as ndo conformidades com o Plano e as recomenda¢Bes necessdrias as

alteracdes das nao conformidades diagnosticadas;

P Emitir opinido e divulgar os relatérios de avaliagdo;

P Dar publicidade dos actos
Para dotar o relatdrio final de informacdo rigorosa e fidedigna, os executores do relatdrio

dispGem de enumeras técnicas de trabalho, entre as quais se destacam:

P Andlise da informac3o solicitada a entidade;
P Andlise da informacéo propria;

P Cruzamento de informagdes anteriores;

F Entrevistas;

P Simulagio;

P Amostra.

Sempre com a preocupacao de avaliar, a data, a implementacdo do Plano, os auditores
internos devem elaborar um relatério completo, objectivo, claro, conciso e oportuno. A
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conclusdo sobre o resultado da auditoria/avaliacdo ao Plano deve conter uma opinido global.
Para tanto, deverdo estar expressa no relatério as “descobertas”, deficiéncias e
recomendacles relativas as situagGes encontradas durante a auditoria. No relatdrio,
equiparam-se em importadncia as ndo conformidades com o Plano e as recomendacdes
necessarias as alteracées das ndo conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dinamica, sendo que os
relatérios anuais devem sempre incidir sobre a Ultima das realidades e ndo se focarem, ad
eternum, no ponto de partida em que comecou a ser implementado o Plano.
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