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Preambulo

Em 2020 o tema geral que enquadrou a atividade do Municipio de Evora foi “Agir pelo

Ambiente, Construir um Concelho Sustentavel".

As questdes das alteragdes climaticas e da sustentabilidade ambiental serdo centrais na
candidatura de Evora a Capital Europeia da Cultura/2027, cuja elaboragao se encontra em
curso, e tém assumido importancia estrutural e crescente na estratégia de desenvolvimento do
Municipio.

As variaveis organizacionais relevantes no desempenho de uma organizagao publica sao
inimeras, mas o fendmeno pandémico global da COVID-19 tornou qualquer processo de
gestdo e de planeamento num mero exercicio, constantemente confrontado com fortes
limitagdes de toda a ordem, situagdo que veio naturalmente condicionar de forma muito

vincada, o desempenho obtido por qualquer organizagao.

Se no inicio de 2020 existia a expectativa de que a situagdo econoémica e social no Concelho
pudesse prosseguir a recuperagao, o crescimento e 0 desenvolvimento, beneficiando da muito
positiva evolugdo financeira e econémica do Municipio no Ultimo exercicio econémico, a
pandemia COVID-19 e os seus impactos em toda a nossa vida, veio ditar a necessidade de

reavaliar e alterar o gue se previa executar.

Esta preocupagdo configura-se no Programa Municipal de Emergéncia para Combate a
Pandemia Covid-19 (PME Covid-19), em curso desde Margo de 2020, e que tem vindo a ser

adequado a evolugdo pandémica.

NZo obstante a enorme crise econémica e social que nos esta a atingir e que continuara a
agravar-se nos proximos meses, continuou-se a expandir a capacidade de concretizar
investimentos estruturantes e a garantir a dimensdo quantitativa e qualitativa da atividade geral
e setorial do Municipio, bem como o contributo para a criagao de emprego e 0 desenvolvimento

do concelho e da Regiao.

A sustentabilidade financeira da autarquia é encarada como um meio para melhor servir as
pessoas e a sociedade bem como um fator de credibilidade e confianga, a partir do qual o

desenvolvimento se pode desenhar.

Deste modo, foi assegurada a continuidade de algumas medidas implementadas no mandato

anterior, designadamente:
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Camara Municipal

° Acompanhamento das solicitagdes dos municipes atendidos pelos eleitos em sessdes

de atendimento publico.
* Acompanhamento da execugéo dos protocolos estabelecidos com as freguesias.

e Continuidade da relacédo de didlogo e colaboragio ativa e de parceria com as Juntas e
Unides de Freguesia.
e Aprofundamento dos principios e regras de funcionamento para garantir a

transparéncia nas relagdes institucionais.
* Arealizagdo de reunides com trabalhadores do Municipio e com instituicdes.

° Apromog&o da defesa dos trabalhadores e populagdes.

Foram igualmente preservadas as medidas adotadas em prol da transparéncia, do bom
governo e de uma gestdo mais inclusiva e participada, dando assim sequéncia ao trabalho que

tem vindo a ser desenvolvido nos Ultimos anos.

Com o presente Relatério, o Municipio de Evora pretende apresentar um ponto de situagao
anual, relativo a execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes
Conexas (PPRCIC) do Exército, em conformidade com as recomendagbes do Conselho de
Prevengao da Corrupcéo (CPC).

Evora, 7 de Maio de 2021.
O Presidente da Camara

R P

Carlos Pinto de Sa
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Camara Municipal

FICHA TECNICA

EDICAO

UPAMO | Unidade de Planeamento, Auditoria e Modernizagao Organizacional

CONTACTOS

Camara Municipal de Evora
Edificio dos Pagos do Concelho
Praga do Sertorio

7004-506 Evora

Telefone: 266 777 000

Fax: 266 702 950

E-mail: cmevora@cm-evora.pt
Web: www.cm-evora.pt
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Camara Municipal

1. ENQUADRAMENTO

O Conselho de Prevengao da Corrupgédo (CPC), criado pela Lei n? 54/2008, de 4 de Setembro,
& uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e
desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevengao da corrupgao e

infracbes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma recomendagao, em 1 de Julho de 2009, que
determina que os 6rgdos Dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiro, valores ou
patriménio publicos devem elaborar Planos de gestdao de riscos € corrupcdo e infragbes

conexas.

Seguindo a referida recomendagéo, foi aprovado em reuniao plblica da Camara Municipal de
Evora realizada em 27 de Janeiro de 2010, o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao
incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas da CME, tendo este sido comunicado ao
Tribunal de Contas, nos termos e para os efeitos no disposto no n® 1.1 da Recomendagao n?
1/2009 do CPC, publicada em Diério da Reptiblica, 2* Série, n® 140, de 22 de Julho de 2009.

A suprarreferida recomendagao do CPC determina também a elaboracao de um relatério anual

de execucdo para efeitos de ilustragdo do grau de execucao das medidas propostas no Plano.

A responsabilidade pela implementag&o, execugao e avaliagao do Plano é do érgéo Executivo
e do Presidente da Camara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes,
muito embora o Plano se aplique, de forma genérica, a estes e a todos os funcionarios do
Municipio de Evora por se considerar que, a existéncia de mecanismos de controlo fortes é
responsabilidade de todos na organizacdo e deve constituir-se como um fator de

desencorajamento de comportamentos nao éticos ou até ilicitos.

O Plano ainda em vigor foi construido com base na estrutura organica vigente naquela data, a

qual é manifestamente diferente da que existe atualmente e que resultou da Ultiima

. - . . 5 “ 1
reorganizagdo dos servigos municipais ocorrida no ano de 2019.

Atenta a nova estrutura orgénica da Camara Municipal de Evora, iniciaram-se ja no presente

ano os trabalhos com vista & revisao e atualizagdo do documento existente.

1
Despacho n.2 8237/2019 publicado no Didrio da Republica n.2 178/2019, Série Il de 2019-09-17.
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Camara Municipal

1. ENQUADRAMENTO
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de execucdo para efeitos de ilustracdo do grau de execucao das medidas propostas no Plano.

A responsabilidade pela implementacéo, execugao e avaliagéo do Plano é do 6rgao Executivo
e do Presidente da Camara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes Dirigentes,
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O Plano ainda em vigor foi construido com base na estrutura organica vigente naquela data, a

qual é manifestamente diferente da que existe atualmente e que resultou da Ultima

reorganizagao dos servigos municipais ocorrida no ano de 2019."

Atenta a nova estrutura organica da Camara Municipal de Evora, iniciaram-se ja no presente

ano os trabalhos com vista & revisao e atualizagao do documento existente.

1
Despacho n.2 8237/2019 publicado no Diario da Republica n.2 178/2019, Série Il de 2019-09-17.
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Camara Municipal

Em raz&o do exposto, a monitorizagdo do PPRG da CME foi efetuada com base nas areas de
risco e medidas identificadas no Plano vigente, tendo-se procedido a sua afetacdo de acordo

com as atribuicdes da atual estrutura organica.

Considerando os potenciais riscos identificados no Plano, que foram classificados de acordo
com a sua frequéncia (nos termos da seguinte qualificagdo: MF — Muito frequente, F-
Frequente; PF- Pouco frequente e IN — Inexistente), bem como as medidas propostas para Ihes
fazer face, este relatério apresenta de forma sistematizada, a informagao obtida relativamente

ao grau de execugao das medidas adotadas.

Este documento encontra-se estruturado em trés partes: a primeira incide sobre o grau de
execucao das medidas implementadas e a implementar. A segunda centra-se nas acdes
desencadeadas ao longo do ano de 2020 para fazer face a diferentes situagdes que careciam

da tomada de medidas preventivas/corretivas.

Na ultima parte do documento é apresentado um balango dos resultados obtidos, bem como
algumas recomendagdes/ propostas de melhoria. Ao que acresce uma referéncia sobre a
gestao de conflitos de interesse (conforme determina a Recomendacdo do CPC emitida em 8
de janeiro de 2020), a prevencdo de riscos de corrupgdo na contratagdo publica
(Recomendagédo do CPC de 2 de outubro de 2019), bem como & Recomendagao emitida pelo
Conselho de Prevengéo da Corrupgdo, sobre riscos de corrupgdo e infragdes conexas no
ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19 (Recomendacao de Maio de
2020).
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Camara Municipal

2. METODOLOGIA DE ABORDAGEM

2.1. Recolha de Informacao

Constitui-se competéncia dos dirigentes dos servigos responsaveis pelas matérias constantes
do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgdo e infragbes conexas da
Cémara Municipal de Evora, supervisionar e garantir a execugdo e implementagéo das
medidas de tratamento de riscos propostas, gerindo 0s recursos necessarios para a sua
concretizagdo e assegurando o cumprimento dos prazos previstos para implementagao das
acoes.

Refira-se que para além da monotorizagdo desenvolvida pelos servigos municipais, o presente

relatério foi produzido com base nos reportes efetuados pelos Dirigentes identificados no

Plano.

A informacgao prestada pelos Dirigentes resulta da autoavaliagao efetuada pelos mesmos sobre
o grau de execugdo das medidas de prevencao/ mitigagdo e respetivos riscos, em particular

dos que lhes sdo aplicaveis, bem como das medidas a implementar e os mecanismos de

acompanhamento e monitorizacao do Plano.

2.2. Tratamento de Informacao

De acordo com a informacdo disponibilizada pelos dirigentes, resultantes dos exercicios de
autoavaliagdo por estes realizados efou disponivel nos sistemas de informacdo existentes,
procurou-se avaliar em que medida os mecanismos de prevengao e/ou mitigacao previstos no

Plano, foram efetivamente implementados.
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Camara Municipal

3. MEDIDAS NO AMBITO DA PREVENGAO DOS RISCOS O
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E GRAU DE
EXECUGAO DAS AGOES DESENVOLVIDAS

Para concretizar o grau de execucao do Plano de Prevencado de Riscos de Gestao incluindo os
de corrupgdo e infragbes conexas da CME, procedeu-se a enumeragdo de todas as medidas
previstas, sendo que, para cada medida foi identificada a fase de execugao correspondente: -
Medida implementada, Medida em implementag&o ou Medida ndo implementada.

Estes contributos sdo apresentados pelas areas identificadas no Plano em vigor como sendo

as mais suscetiveis de geragéo de riscos:
1. Contratagio Publica;
2. Concessao de Beneficios Publicos;
3. Urbanismo e Edificacao;
4. Recursos Humanos;

5. Gestdo Financeira.
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3.1. Contratacao Publica

Camara Municipal

Existéncia deficiente de sistema

Implementacdo de um sistema de

o0s “servigos a mais” resultam de
“situacoes imprevistas”.

estruturado de avaliagédo das F A ;
. S avaliagdo de necessidades.
necessidades verificavel. ¢ ces
Tratamento deficiente das estimativas de PF Sistema de informagéo com dados e
custo. informagao sobre aquisicoes anteriores.
Indefinicéo de responsabilidades de cada Maior definigdo prévia das
um dos intervenientes no processo, nas PF responsabilidades de cada interveniente no
diversas fases. processo.

Y- onsagracao de critéri etermine
Inexisténcia de estudos adequados para Consagragdo de criterlas que deter m
Sfallis de alabirtan dos projetds F e delimitem a realizagdo e dimenséo dos

¢ projetos. estudos necessarios.

T , " - Melhor planeamento das necessidades
Inexisténcia imentacao prévia da : e SRR !
desx Setsa de cab a0, pre F para evitar ao maximao a realizacéo de

pRsg, compras urgentes.

Fundamentagéo insuficiente do recurso ao Assungao do procedimento de concurso
ajuste direto, quando baseado em critérios F plblico como procedimento para regra de
materiais. contratacao.
s lementar sistema de lo interno
N3o fixagéo, no caderno de encargos, das Imp Ik CC.’E‘"O a
e e A que garanta que as especificagdes
especificacoes técnicas, tendo em conta a S :

3 i F técnicas fixadas no caderno de encargos
natureza das prestacoes objeto do : -
aoTittata: s calatirar se adequam & natureza das prestagoes

. objeto do contrato a celebrar.
Caracter subjeti critérios d - — e
av;ﬁad%o daé.e“:'c? gg?as P inseer 56 o Maior rigor na definicao de critérios, com
dadosgnéo ua%tif?céveis‘ e ¢ F esclarecimento sobre o assunto a todos os
40 4 intervenientes no processo.
comparaveis.
Elaboragao de um checklist que permita
s néo sé verificar alguma falha processual
ntrolo deficiente dos prazos. F 3 : ; :
Go c HFezS como obrigue ao cumprimento rigoroso dos
prazos.
Admissio de entidades com IN
impedimentos legais.
Implementagdo de medidas internas —
Enunciagéo deficiente e insuficiente dos sistema de controlo — que garanta o
critérios de adjudicagdo e dos fatores de PF cumprimento das regras relativas aos
avaliacéo de propostas, quando exigiveis. critérios e fatores de avaliagdo das
propostas.
ndamentacéo insuficiente ou incorreta, i s ; s cwe b .
Eg ciso de ag Lisicaes de s?ar?fi 5 ohide Verificagao das circunstancias imprevislas
aquisic ¢ PF de tais trabalhos a mais e comprovagao

dessas circunstancias.

Diretor DAP

Chefe DAGF

Resp. DAGF-
SCA

Medida em
implementagao

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida ndo
implementada®

Medida
implementada®

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

& semelhanca de reportes anteriores, a medida ndo esta implementada. A realizacéo dos estudos para efeito de
elaboracdo dos projetos cabe aos responsdveis dos servigos requisitantes, sendo que a DAGF ndo pode assumir

integralmente a aplicagao da referida medida.

& A responsabilidade pela implementacao desta medida € igualmente partilhada com os servicos requisitantes.

Praca de S}ertbrim
7004-506 Evora

cmevora@cm-eveora.pt

266 777 000 www.cm-evora,pt
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Participagdo dos mesmos elementos
intervenientes na negociagdo e na
redagao dos contratos.

Existe a segregagdo de fungdes.

Inexisténcia de correspondéncia entre as
clausulas contratuais e as estabelecidas
nas pegas de concurso.

N&o verificagdo da boa e atempada
execucao dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores.

Implementacdo de medidas que permitam
uma verificag@o atempada da execugao
dos contratos por parte dos fornecedores/
prestadores.

N&o acompanhamento e avaliagdo
regulares do desempenho do contratante,
de acordo com os niveis de quantidade ou
qualidade estabelecidos no contrato.

Implementagdo de medidas que permitam
evitar este tipo de situagdes.

Inexisténcia de inspegao ou de ato que
certifique as quantidades e qualidade dos
bens e servicos, antes da emissdo da
ordem de pagamento.

PF

Atos prévios de inspegdo e certificagao da
quantidade e da qualidade dos bens e
servigos adquiridos, assim como a medigao
dos trabalhos e a vistoria da obra,
relativamente a ordem de pagamento.

Existéncia de ambiguidades, lacunas e
omissdes no clausulado.

PF

Elaboragédo de um checklist para evitar
este tipo de situagdes.

Camara Municipal

Medida
implementada*
Medida
implementada®
Chefe DJ [ — —

Diretor DAP

Chefe DAGF | Medida

Resp. DAGF- | implementada®

SCA

Medida
implementada

Medida
implementada

(1) Frequéncia do risco: MF — Muito Frequente | F- Frequente | PF — Pouco Frequente | IN-

Inexistente

4 Responsabilidade do servigo requisitante e direcao de fiscalizacao.
Responsabilidade do servigo requisitante e direcéo de fiscalizacdo.

§ Responsabilidade do servigo requisitante e diregéo de fiscalizagao.

Praga de Sertérie
7004-506 Evora

cmevora@cm-evora.pt
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3.2. Concessao de Beneficios Pablicos

Céamara Municipal

Inexisténcia de instrumento geral e abstrato,
que estabelega as regras de atribuicao de

Cumprimento escrupuloso das normas e
regulamentos de atribuicdo de beneficios,

beneficios pubicos (subsidios, convengdes, PF subsidios, ou outras formas de ajuda a
bonificages, isengdes, ajudas, incentivos, agentes sociais, culturais, desportivos ou
donativos, etc.). outros.
Atribuigdo de subsidios a 6rgao singular IN Publicitar o mais possivel as regras de
e g ' atribuicdo de beneficios.
Existéncia de situagdes de favoritismo IN Aprovacéo de regulamentos de apoio com
injustificado por determinado beneficidrio. clara especificagdo de critérios.
Implementagao de software de gestao dos
Existéncia de situagdes em que 0s apoios que permita um conhecimento
beneficidrios ndo juntam todos os documentos PF claro das entidades beneficiarias, sua
necessarios & atribuigdo do beneficio. pratica, justificacao e verificagao dos
mesmos.
Exigir toda a documentagéo necesséria a
analise dos processos
Implementagao de mecanismos internos
que permitam despistar situacoes de
favoritismo.
Existéncia de impedimentos, com a Uniformizacs lidaco d
participaco de eleitos loca e de funciondrios PE . ']:” ormlz_agac? & £ans0 :j 9cH0 08
ou de familiares nos 6rgaos sociais das informagao relativa a todas as pessoas e a
entidades. todas as entidades beneficiarias.
Analise cuidada e/ou implementagao de
sistema de gestdo documental que
permita evidenciar que os beneficiarios
cumprem todas as normas legais
aplicaveis.
N&o apresentagao por parte dos beneficiarios Implementagdo de sistema de gestéo
de instrumento que garanta a aplicacao PF documental que evidencie que o
regular do beneficio (contrato, protocola). beneficiario cumpre todas as regras.
B Verificacdo e estabelecimento de
- - i consequéncias do incumprimento
N&o apresentagdo pelo beneficiario dos PE nomeadamente a obrigatoriedade da

orcamentos e relatdrios de atividades.

devolugdo da quantia entregue ao
beneficirio.

Eleitos
Chefe DEIS
Chefe DCP
Chefe DJD
Diretor DSO

Chefe DAHM

Medida em
implementagao’

Medida
implementada

Medida
implementada®

Medida
implementada®

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

7 Considera-se “medida em implementagdo” uma vez que o Regulamento Municipal de Concess&o de Beneficios a
Agentes encontra-se atualmente em revisdo. Estima-se que até ao final do primeiro semestre de 2020, seja
apresentada para deliberagdo em reunido publica de Camara, a proposta de Regulamento. Deste modo, considera-se
que o mecanismo de controlo tem vindo a ser implementado. Execugdo total com a aquisigéo do software de apoio ao

associativismo

8 No caso da DJD a medida encontra-se implementada nas iniciativas dos agentes com contrato programa de

desenvolvimento desportiva (PDD).

9 No que concerne a mecanismos de controlo, estd em curso a implementagdo de um software para gestéo de
associagdes, do seu registo, documentos, eventos e pedidos de apoio.
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Camara Municipal

Auséncia de mecanismos de publicitagéo dos PF
beneficios atribuidos aos agentes.

Publicitagdo desde logo, através de editais
das reunides do 6rgéo executivo, mas
também através de outros meios
disponiveis tais como publicagdes
municipais, Internet, imprensa regional e
local, etc.

Medida
implementada

(1) Frequéncia do risco: MF — Muito Frequente | F- Frequente | PF — Pouco Frequente | IN-

Inexistente
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3.3.Urbanismo e Edificacao

Camara Municipal

Acumulagéo de fungdes privadas por parte
dos técnicos e Dirigentes intervenientes nos

Criacdo de mecanismos de controlo acrescido
do exercicio de fungdes privadas, por parte dos
técnicos e Dirigentes intervenientes nos
procedimentos de autorizacdo e licenciamento
de operagdes urbanisticas.

procedimentos de autorizagao e licenciamento F
de operacdes urbanisticas. Agilizar, nos casos em que tal se verifique, as
comunicagoes de infragdo as respetivas
ordens profissionais, nomeadamente no que
respeita & intervengdo em procedimentos em
que possa existir conflito de interesses.
Falta de imparcialidade potenciada pela
intervencao sistematica de determinado (s)
léenico (s) ou dirigente em PIOGESS0S da Exigéncia de entrega de uma declaragéo de
mesma natureza, processo instruidos pelos PF i di i d 5 b
mesmos requerentes, ou processos instruidos \mpadimento, sile cover sek fifiidena 6 500 8
- forma escrita, apensa ao processo em andlise.
por requerentes com algum tipo de
proximidade, o que podera propiciar 0
favorecimento ou desfavorecimento.
;o a ’ Implementagdo de medidas de organizagdo do
O tempo de decisao, _ate_nlos Aaf: 80 a9 trabalho nas unidades organicas, por forma a
frequentes alrasos no ambito deste tipo de assegurar a rotatividade e variabilidade por
proced|_rnent0. ms Iamda o facto de_ muias parte dos técnicos, no exercicio das suas
operacbes urbanisticas serem agbes de funcoes
investimento, constitui um importantissimo .
fator nesta area especifica. Nessa medida, por
exemplo, a priorizagdo no tratamento de F Criagdo de um sistema, na aplicagao
determinado processo em prejuizo de outro informaticas, de justificagéo e alerta
temporalmente anterior ou o mero tratamento obrigatérios relativamente ao incumprimento
mais célere do que a média so situagdes que de prazos no &mbito dos procedimentos de
facilmente se propiciam e que poderéo licenciamento ou autorizacao de operagoes
redundar em situagdes de (des) favorecimento urbanisticas.
de determinado requerente ou processo.
Nao acumulagdes de fungdes ou tarefas
plblicas que (ainda que dentro da prépria Segregagéo e rotatividade de fungdes relativas
estrutura do Municipio) que possam F a apreciagéo dos processaos de obras, e

comprometer a isengéo na abordagem do
processo. A titulo de exemplo, a nao
acumulacéo de tarefas de apreciagdo de

participagdo na eventual instrugéo de
procedimentos contraordenacionais.

Chefe DGU
Chefe DORU
Resp. DGU-
SAA e DORU-
SAA

Medida nao
implementada'®

Medida
implementada'’

Medida nao
implementada'®

Medida em
implementagao

Medida em
implementagao'

Medida em
implementagao

19 Nao aplicavel & DORU, por forga da natureza das atividades da diviséo: iniciativas municipais e ndo privadas.

11
Idem

12 - 2 - . - o ;
Encontram-se em aprovagao pelo Executivo Municipal as minutas para declaragdo de inexisténcia de conflitos de

interesse.

13 — g = . ; o —
Encontra-se em curso a avaliagdo da integragdo e operacionalidade das plataformas informaticas do Municipio,
designadamente nos dominios da gestéo urbanistica.
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Céamara Municipal

projetos com fungdes de fiscalizagéo da
execucdo, pelo menos no Ambito dos mesmos
processos e, ainda, com quaisquer fungdes no
ambito dos procedimentos
contraordenacionais.

Nomeagao de um gestor do procedimento e
identificagdo do respetivo contacto dentro dos
servigos.

Auséncia de informacéo procedimental
sistematizada de forma clara e disponivel.
Informacao relativa aos meios de reagio
contra as decisdes da Administragdo. A
auseéncia de informacéo ou uma deficiente
identificacédo das varias fases procedimentais,
dos técnicos intervenientes ou responsaveis
pelas mesmas, bem como a auséncia de uma
deficiente descriminacao das correspondentes
tarefas de execucéo, podera propiciar que
estas mesmas tarefas e responsabilidades se
diluam no &mbito do procedimento,
desprotegendo nédo s6 quem decide — que
podera ver-se na contingéncia de assumir
conteldos de decisio sem que se consiga
determinar com rigor os responsaveis
intervenientes mas também o requerente,
numa eventual responsabilizagéo ou
reclamagdo perante os servigos, ou,
simplesmente, num mero pedido de
informacao procedimental.

PF

Criag&o de regras de distribuigio de processos
que acautelem a que a um determinado
técnico ndo seja cometido de forma continuada
0s processos de determinado requerente, e
que ndo seja cometida a apreciagao
continuada, de procedimentos de idéntica
natureza.

Disponibilizacao, em local visivel e acessivel
ao plblico, do organograma do
servigo/unidade orgénica, bem como a
identificagé@o dos respetivos Dirigentes e
trabalhadores.

Informagao visivel relativa a existéncia de livro
de reclamagées

Elaboragéo de um relatorio anual das
reclamagdes apresentadas por tipo, frequéncia
e resultado da deciséo.

Elaboragédo de um levantamento anual das
infragdes disciplinares nas unidades organicas
que gerem este tipo de procedimentos,
apresentadas por tipo, frequéncia e pena

{ aplicada.

Medida
implementada

Medida em
implementacéo™

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida ndo
implementada

Medida nao
implementada

Disponibilizagdo de formularios tipo relativos
aos pedidos de informagéo procedimental, bem
como de formularios tipo relativos a
apresentagéo de reclamacdes, que facilitem a
utilizagéo deste tipo de instrumento por parte
do particular,

Disponibilizagao, através das novas
tecnologias de informacéo, de toda a
informagao de caracter administrativo, nos
termos do estabelecido na Lei de Acesso aos
Documentos Administratives.

Medida
implementada

Medida
implementada'®

(1) Frequéncia do risco: MF — Muito Frequente | F- Frequente | PF — Pouco Frequente | IN-

Inexistente

" Nao aplicavel a DORU, por forga da natureza das atividades da Divis&o: iniciativas municipais e nédo privadas.

15 Os instrumentos de gestao territorial em vigor sdo consultaveis no site oficial da CME. Todos os documentos em
consulta pablica encontram-se igualmente publicados no site oficial da CME.
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3.4. Gestao Financeira

Camara Municipal

Realizagao e pagamento de trabalhos

Informatizagéo integrada dos procedimentos de

:icﬂaése\?i':jt:;gst;eﬁfglr‘ilza atdigépesa ter IN controlo interno e contabilidade.
Pagamento de despesas apos decisio N Cor;tabllldade |ntedrnatcorp |m.;(njut§§>ao por cer(ljtros de
i faiiea e Vists: custos correspondentes a unidade organica de menor

grau, se possivel.
Pagamento das revisdes de pregos nas
g:zg:;: [;2?;;1’1]:0?;2;;2?5\%2?3“19 PF Maior regponsapilizagéo pelo cumprimento das
pela entidade com competéncia para o teias financekds:
efeito.
Pagamentos dos honararios a ; _
projetistas em situagdes ndo previstas PF Con5|der2flpadr_oes rlgorosos deéiesempenho &
contratualments. responsabilizagdo pelos trabalhadores.
Assungao de despeslas SR previo Arquitetar procedimentos com normas e regulamentos
cabimento na respetiva dotagéo PF b =

em definidos.

orcamental.
Regularizagdes de existéncias que
ggﬁ;gﬁgaas egﬂi:sagngﬁ lenigas por E Definir colrretan'llle_gle Planos e objceletixlfc;s. Estruturas
registos contabilisticos e as contagens organizativas sélidas portadoras de informagao.
fisicas. )
Deficiente controlo intermo na area do g':;eft:rDDAé'T:
aprovisionamento quanto & execugao = DAGE-
dos concursos, gestdo de stocks, PF Procedimentos efetivos e documentados. est.LE
rececdo e armazenagem de bens e S
produtos.
Impossibilidade de controlo sobre a
execugao orgamental por deficiéncia F Limites de responsabilidade bem definidos.
das aplicagdes informaticas.
Erros processuais em atividades que Uso eficiente e econémico dos recursos, avaliando a
saem fora do &mbito normal do PF otimizacio dos mesmos para obter cumprimento dos
controlo interno da Camara. objetivos.
S;gg:ﬁoioggngigiﬁgg f}'gio dge PF Segregagép de fungdes, evitando que sgjam )
—y atribuidas & mesma pessoa duas ou mais fungoes.
Omissdes na prestagdo de contas do PE Registo metadico dos fatos, sendo que todas as
movimento de operacdes de tesouraria. operagdes devem ser relevadas de uma forma
Deficiente controlo dos compromissos sistémica e sequencial e todas as passagens dos
assumidos e das dotagtes orgamentais F documentos pelos diversos sectores deve ficar
dispaniveis. documentados.
N&o inscrigao de receitas provenientes IN
de juros de instituicdes de crédito. Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de
Despesas abjeto de inadequada PF informagao de caracter administrativo, nos termos do
classificacdo economica. estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos
Deficiéncias ao nivel da inventariacéo e PE Administrativos.

avaliagao dos bens.

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

(1)Frequéncia do risco: MF — Muito Frequente | F- Frequente | PF — Pouco Frequente | IN- Inexistente
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Céamara Municipal

4. MEDIDAS COMPLEMENTARES DE PREVENGAO
IDESENVOLVIMENTO DE BOAS PRATICAS DE GESTAO

No periodo em andlise foram implementadas as medidas complementares de prevengio,

associadas a boas praticas de gestao, que a seguir se identificam:

* DeliberagGes tomadas em reunido publica de Camara atinentes a normas e procedimentos
com eficdcia interna e externa:
Regulamento e Tabela de Taxas e Outras Receitas do Municipio de Evora 2020.

Altera¢ao do Regulamento Municipal de Atribuicao de Lotes.

Protocolo de Parceria para Criagao e Desenvolvimento do Observatério “Os Servigos, a
Competitividade Urbana e a Coesdo Territorial” / Proposto pela Confederagdo do
Comércio e Servigos de Portugal (CCP).

Procedimentos concursais para selecéo de dirigentes intermédios de 19, 22 e 3° grau.
Constituigao de juri.

Acordos de Colaboragdo com os Agrupamentos de Escola em matéria de Refeigdes

Escolares
Alteracao ao Regulamento dos Cemitérios Municipais de Evora.

Regulamento de Acesso e Atribuicdo de Habitagdes da Habévora, E.M., em Regime de
Arrendamento Apoiado.

Direitos de preferéncia sobre iméveis localizados no Centro Histérico de Evora.
Cartao Social do Municipe — Novos processos e revalidacées

Prestagdo de Servigos de Auditoria Externa. Nomeagdo do Auditor Externo pela
Assembleia Municipal, nos termos do art.2 77 do RFALEL.

Criac&o de Fundo de Emergéncia Municipal Covid.
Regulamento de Funcionamento do Centro de Convivio Municipal da Rua do Fragoso.
COVID-19 - Isencao do pagamento de rendas.

Acordo de Colaboragdo para a Educagdo Pré-Escolar 2019/2020 — Programa de
Expanséo da Rede Publica Pré Escolar no concelho.
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Camara Municipal

Regulamento Interno para a Promogéo de Acgdes de Formagao Profissional.

Integracdo de grupos de trabalho intermunicipais CIMAC para atualizagdo dos websites
municipais, app para dispositivos moéveis, melhorias no sistema de gestdo documental

e servigos on-line.

Regularizagdo da situagao profissional de 9 trabalhadores que viram consolidada a sua

mobilidade intercarreiras/intercategorias

Atualizacao da informagao sobre as cedéncias e concessdes de instalagdes e espacos

municipais e respetivas condigbes protocolares.

Implementagdo da transmissdo audio-video na internet da sessao ordinaria da AME de
27/11 e extraordinaria de 27/12.

Funcionamento do Grupo de Trabalho para a elaboraga@o do Plano para a Igualdade de

Género.

Implementagado do Plano de Desenvolvimento Social.

Despachos Proferidos ao Abrigo das Medidas Excecionais de Contengdo Relativas a

Situagao Epidemiolégica:

DP20002 - Plano de Contingéncia para o COVID-19 - Orientagoes para todos os

servicos do Municipio.

DP20004 - Estado de alerta nacional devido ao novo Coronavirus — COVID-19 -

Informagéao sobre medidas

DP20005 - Plano de Contingéncia para o COVID-19 - Conjunto de medidas a adotar

com efeitos imediatos.

DP20006 - Medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemiologica do
novo Coronavirus - COVID-19 - determinacdes de indole interna.

DP20007 - Medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemiolégica do
novo Coronavirus - COVID-19 - Aplicacao do cédigo do teletrabalho.

DP20008 - Plano de Contingéncia para o COVID-19 - Determinagdo de novas medidas

complementares de prevengao, a vigorar de imediato.
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Camara Municipal

DP20009 - todos os trabalhadores inseridos nas carreiras de técnico superior e de
assistente técnico e nas carreiras especiais (fiscal municipais e informatica) passarao a

desempenhar fungdes em regime de teletrabalho.

DP20010 - Plano de Contingéncia Municipal - Determinagédo da implementagdo com

efeitos imediatos de decisdes.

DP20011- Declaraga@o de estado de emergéncia em Portugal - Determinagio sobre a

realizagdo de funerais e de todos os atos, ceriménias e eventos flnebres.

DP20012 - suspensao da faturacdo e consequente cobranga de todas as taxas
respeitantes aos lugares de venda ambulante, castanhas e artesanato, com efeitos a
data de 1 de margo de 2020.

DP20014 - A manutengdo das condicbes atuais de circulagdo dos servicos de
transporte em taxi.

DP20015 - Reduzir ao minimo necessario os trabalhadores com presenca efetiva nos

servigos, sem pdr em causa a capacidade operacional e/ou de resposta do servigo.
DP20016 - Pandemia COVID-19 - Alerta e convite

DP20018 - Classificagao da doenga COVID-19 como uma pandemia — determinagbes.
DP20020 - Classificagdo da doenga COVID-19 como uma pandemia — determinagio.
DP20021 - Emergéncia de salde publica - retoma de servigos.

DP20022 - Emergéncia de salde plblica - trabalho presencial.

DP20023 - Normas Internas.

= Publicagao no sitio oficial na internet:

Boletim Municipal: com periodicidade mensal, e que nos termos da Lei n.2 75/2013, de
12 de setembro e do Cddigo do Procedimento Administrativo inclui C(nica e
exclusivamente a publicacao das deliberagbes dos 6rgios autarquicos bem como as

decisdes dos respetivos titulares e trabalhadores, destinadas a ter eficacia externa.
Despachos de Delegacao e subdelegagao de Poderes, conforme determina o CPA.

Acordos de execucgao e contratos interadministrativos celebrados com as Juntas e

Unides de Freguesias.
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Camara Municipal

Do calendario de atendimentos descentralizados especialmente destinados aos

habitantes das freguesias rurais.
De contratos programa de desenvolvimento desportivo celebrados com entidades.

De listagem de trabalhadores em situagdo de Acumulagdo de Fungdes publicas e

privadas.
Registo de interesses do Executivo Municipal.

Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo.

O Executivo Municipal deu ainda continuidade a execucéo de um conjunto de medidas e
mecanismos — num quadro de transparéncia, de bom governo e de uma gestdo mais
inclusiva e participada — destacando-se a divulgacdo, em sede de reunido publica de

Camara, das seguintes informacoes:

Informacéo econdmica e financeira do Municipio contendo a listagem de todos os
pagamentos efetuados.

Informagao sobre as modificagdes ao orgamento efetuadas.

Informagdo sobre os fundos disponiveis.

Propostas de anulagdo de documentos de receita incobravel a guarda do
tesoureiro.

Informag&o sobre o cancelamento de garantias bancarias.

Informacao sobre a celebracgao de contratos.

Informagao sobre a restituicdo de caugoes.

Execucao acordos e contratos interadministrativos com as Juntas e Unides de

Freguesia.
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Camara Municipal

5. GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

O Conselho de Prevengéo da Corrupgao (CPC) aprovou, em 7 de Novembro de 2012, uma
recomendagao que determina a implementagéo, por parte das entidades de natureza pablica,

de mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses.

Ja em Janeiro de 2020 o CPC emitiu nova recomendagédo (revogando a anterior) sobre a
gestao de conflitos de interesse no setor publico, em virtude das alteragdes legislativas
ocorridas neste dominio, designadamente as introduzidas pela Lei n®52/2019 de 31 de Julho
(novo regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos),
Lei n® 60/2019 de 13 de agosto (estatuto dos Deputados), Lei Organica 4/2019 de 13 de
setembro (cria a Entidade para a Transparéncia e aprova o seu estatuto) e pela RAR n°
210/2019 (Codigo de Conduta dos Deputados a Assembleia da Republica).

No cumprimento das recomendagdes do CPC, foram divulgados os referidos documentos pelos
Eleitos, dirigentes e responsaveis de servigo, tendo sido solicitado que os publicitassem junto

dos funcionarios afetos aos servigos da sua responsabilidade.

Entre outras medidas tomadas neste dominio, foi aprovado o Cédigo de Conduta do Municipio
de Evora, o qual estabelece um conjunto de principios e normas de autorregulacéo e de
orientagcd@o, que devem ser observados pelos que exercem fungdes na Camara Municipal

de Evora, no seu relacionamento com terceiros, bem como nas suas relagées internas.

A promocao de uma cultura organizacional em ordem & inexisténcia de situacGes
potencialmente geradoras de conflitos de interesses e a promogdo da responsabilidade
individual dos trabalhadores, bem como a obrigatoriedade de declarar o recebimento de ofertas

no exercicio de fungdes, sao igualmente exemplos de acdes desenvolvidas neste dominio.

Mantem-se no exercicio em aprego o procedimento instituido no ano de 2014 e que se traduz
na apresentacdo dos pedidos de acumulacdo de fungdes em sede de reunido publica de
Camara para conhecimento do Executivo, sendo posteriormente os mesmos publicitados na

pagina web do Municipio de Evora.
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Camara Municipal

6. PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS NO AMBITO DAS MEDIDAS DE
RESPOSTA AO SURTO PANDEMICO DA COVID-19

O indice de Perceciao da Corrupgdo, divulgado pela organizagdo n&o-governamental
Transparency International, mostra que Portugal esta na 33.% posi¢ao do ranking, sendo assim
interpretado como um pais mais corrupto do que a média da Unido Europeia e da Europa

QOcidental (a média é de 66 pontos).

Com apenas 61 pontos, Portugal desceu trés lugares em comparagdo com o ranking de
2019, naquela que é a pontuag@o mais baixa de sempre alguma vez alcangada pelo pais. Nao
obstante, a maioria dos paises tem vindo a fazer progressos muito reduzidos ou até mesmo

nulos para combater esta realidade durante a dltima década.

A pesquisa da Transparency International mostrou ainda que os paises vistos como mais
corruptos sdo justamente aqueles que estdo menos equipados para lidar com crises, como &
exemplo da pandemia da Covid-19. A andlise desenvolvida destacou ainda como 0s paises
percecionados como mais transparentes sao aqueles que mais investem nas areas da saude e
onde existe, adicionalmente, uma menor propensao para se violarem as normas e instituicdes

democraticas ou até mesmo o Estado de Direito.

Ao abrigo do art.? 22 da lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, em reunido de 6 de maio de 2020, o
Conselho de Prevengao da Corrupgédo delibera recomendar a todos os 6rgaos e entidades
publicas e a todas as demais entidades, independentemente da sua natureza, que intervenham

na gestéo ou controlo de dinheiros e outros valores publicos, que:

1 - Assegurem o controlo necessério para garantir a inexisténcia de conflitos de interesses, a
transparéncia dos procedimentos de contratagdo publica e a integridade na execucao dos

contratos publicos, em especial, nas areas da salde e das infragstruturas.

2 . Reforcem os meios e instrumentos necessdrios para garantir a transparéncia,
imparcialidade e integridade na atribuicdo de auxilios publicos e de prestagoes sociais, com o

eventual recurso a plataformas de informagao digital ou a portais de transparéncia.

3 - Garantam a criacdo de instrumentos de monitorizagdo e de avaliagdo concomitante da
aplicagdo dos auxilios publicos, em obediéncia ao principio da eficiéncia e da eficacia na

aplicagao de dinheiros pablicos.
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Céamara Municipal

4 - Exercam um controlo efetivo sobre as operagbes de intervengdo publica no Setor
Empresarial e noutras Entidades Privadas beneficiarias, considerando, em especial, os sinais
de alerta de risco de irregularidades, por forma a salvaguardar a legalidade, a correta aplicacio

dos recursos e a sua afetacdo as finalidades previstas.

Em Maio de 2020 foi divulgada por todos os dirigentes a Recomendagéo emitida pelo Conselho
de Prevencao da Corrupgdo, sobre riscos de corrupgdo e infragdes conexas no ambito das
medidas de resposta ao surto pandémico da COVID-19.

Refira-se que em Margo de 2020, na sequéncia da declaragéo do estado de emergéncia e face
a necessidade de aplicar varias medidas e executar diversas tarefas levadas a cabo por varios
servigos do municipio, os quais estiveram ativamente envolvidos em agdes de resposta &
populagdo no &mbito das competéncias do municipio e da equipa de coordenagio municipal, o
Servico Municipal de Protegao Civil (responsavel pela coordenagio a nivel operacional e de
reporte nos varios escaldes da Protegao Civil, da equipa de coordenagdo municipal e da
Comissdo Municipal de Protegao Civil) assumiu a responsabilidade de compilar e registar a

informacao relativa a atividade desenvolvida a nivel municipal.

Nesta medida tém sido apresentados para conhecimento em sede de reunido publica de
camara, relatérios parciais (com uma periodicidade mensal), da atividade desenvolvida pelos
servigos municipais no &mbito das respostas dadas pelo municipio em razdo da pandemia
COVID-19.
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7. PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO NA
CONTRATAGAO PUBLICA

Relativamente & Recomendagdo de 2 de Outubro de 2019, sobre prevencao de riscos de
corrupcdo na Contratagéo Publica, o Municipio de Evora deu continuidade aos esforgos
desenvolvidos no sentido de reforgar a atuagao na identificagao, prevencao e gestéo de riscos
de corrupgéo e infragbes conexas nos contratos publicos, quanto & decisdo de contratar, a

escolha do procedimento, a estimativa do valor do contrato e a escolha do adjudicatario.

Nao obstante, ainda nédo se encontra implementada a medida prevista em Plano que prevé a
consagracao de critérios que determinem e delimitem a realizagdo e dimensao dos estudos

necessarios para efeitos de elaboragao dos projetos.

Embora com um grau de execucdo considerado pelos servicos como “implementado”, o
Municipio continua a desenvolver esforgos no sentido de realizar um melhor planeamento das

necessidades, para evitar ao maximo a realizacdo de compras urgentes.

Para além do cumprimento das disposigdes plasmadas no Cadigo dos Contratos Publicos e no
Caédigo do Procedimento Administrativo, em matéria de controlo de eventuais conflitos de
interesse na contratagdo publica, tem-se constituido como preocupagéo do Municipio de Evora
assegurar a formagao dos gestores dos contratos, de modo a que estes fiquem capacitados

para realizar 0 acompanhamento permanente da execugao dos contratos.

Ainda no cumprimento da legislagdo em vigor e também das recomendagdes do CPC, a
Divisdo de Administracdo Geral e Financeira do Municipio assegura o cumprimento da

obrigatoriedade de publicitagéo dos procedimentos no portal de contratacéo plblica.

Continuam a ser aplicados os mecanismos de controlo interno que asseguram o cumprimento
dos limites a formulagio de convites as mesmas entidades quando se trata de recurso a

consulta prévia ou ajuste direto.
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8. CONCLUSOES

O exercicio econémico de 2020 sera para sempre associado a pandemia de COVID-19, a qual
teve (e continua a ter) repercussdes nao apenas de ordem biomédica e epidemiolégica a uma
escala global, mas também repercussdes e impactos sociais, econémicos, politicos, culturais e

histéricos, sem precedentes na historia recente das epidemias.

No atual contexto, as necessidades e habitos mudaram, as prioridades alteraram-se por
completo e todas as entidades viram a sua atividade limitada devido as restricbes impostas

pela pandemia.

O presente relatério apresenta o grau de execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestao da Camara Municipal de Evora, relativo ao ano de 2020.

As conclusdes apresentadas cingem-se exclusivamente a uma andlise do grau de
implementagdo das medidas propostas no Plano, ndo sendo quantificadas neste ambito,
eventuais medidas tomadas pelas unidades organicas da Camara Municipal de Evora, no
desenvolvimento das competéncias que |he estdo atribuidas e que deverdo ser consideradas
em sede revisdo do atual Plano.

Da analise efetuada ao grau de execugdo do Plano - reportado ao ano de 2020 - constatou-se

que das 62 medidas inicialmente propostas, 49 estdo implementadas, 8 estdo em execucéo

e 5 encontram-se ainda por implementar.

Grau de execugédo da medidas propostas no Plano de Prevencio de Riscos de
Gestdo - Ano 2020

8,06%

12,90% X

uMedidas implementadas
wMedidas em implementagao

uMedidas nao implementadas

79,03%

Gréfico 1 | Grau de Execugdo das medidas previstas no PPRG - Ano 2020
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Daqui resulta uma percentagem de execugéo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao de

91,94%, considerando as medidas implementadas e as que se encontram em implementacéo.

Verifica-se néo ter existido qualquer alteragdo ao grau de execugdo apurado no periodo

homalogo do ano anterior

O gréfico abaixo € ilustrativo do grau de execucdo das medidas, por cada uma das areas de
risco identificadas no Plano de Prevencdo, permitindo desde logo concluir que as areas do

Urbanismo e Edificagio e Contratagdo Publica apresentam medidas por implementar.

Grau de execugio das medidas por area considerada mais susceptivel de gerar

riscos
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Gréfico 2 | Grau de execugdo das medidas por area de risco - Ano 2020

Na expectativa de reverter esta situagdo, tém vindo a desenvolvidos esforgos no sentido de
aplicar mecanismos de controlo e gestdo de situacbes de conflito de interesse, bem como
assegurar a definicao de critérios que determinem e delimitem a realiza¢do e dimensao dos
estudos adequados para efeitos de elaboracdo dos projetos, no dominio do planeamento da
contratagdo publica A DAGF nado pode assumir integralmente a aplicagao da referida medida,

uma vez que a responsabilidade é partilhada com os servigos requisitantes.

No que concerne a area de risco — Concessao de Beneficios Publicos — importa realcar que se
encontra em curso o desenvolvimento e parametrizagdo de plataforma informatica para gestéo
de associacbes, a qual poderd aplicar-se a totalidade do movimento associativo,
independentemente da natureza do agente e permite efetuar a gestao do “cadastro” das

associacdes e dos documentos necessarios, bem como dos seus pedidos de apoio.
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Pretende-se com a utilizag&o desta ferramenta, uniformizar e consolidar a informacgéo relativa a
todas entidades beneficiarias, permitindo a realizagdo de uma andlise cuidada de todos os
processos, que permita evidenciar que os beneficiarios cumprem todas as normas legais
aplicaveis, bem como assegurar a existéncia de segregacao de fungbes e demais normas de

controlo interno da organizacgao.

Né&o obstante os resultados obtidos e ainda que a atualizagdo do documento se encontre em
curso, considera-se de extrema importancia o reforgo da divulgagdo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Gestao e do presente relatério, a todos os funcionarios do Municipio, no sentido de
terem a informacdo e consciéncia da sua participacdo no ambito deste Plano, enfatizando a
necessidade de implementacao continua das medidas nele contidas, bem como de outras que

permitam assegurar a mitigagao dos riscos inerentes a cada area funcional.
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9. RECOMENDACOES

No sentido de reforcar a eficacia operacional dos mecanismos existentes e procurar a
introdugdo de mecanismos adicionais que continuem a prevenir e/ou mitigar os riscos

associados a corrupgao e infragdes conexas, recomenda-se:

A revisdo do Plano de Prevengcdo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgédo e
infragbes conexas da Camara Municipal de Evora, recomenda-se que o mesmo seja

alargado aos restantes dominios de intervengao do Municipio.

Assegurar que os técnicos, dirigentes e politicos, estdo envolvidos na tematica da
prevencgdo de situagdes de risco de corrupgao, desenvolvendo e implementando acoes
de efetivo controlo, apelando-se a que, no corrente ano, possa ser reforcado esse

envolvimento neste processo de gestao autarquica.

A promogdo, entre os Dirigentes e demais funcionarios, de uma cultura de
responsabilidade, legalidade, transparéncia e da observacao estrita das regras éticas e

deontolégicas.

Numa perspetiva de melhoria continua da atuagdo da Camara Municipal de Evora
através do desempenho profissional dos seus trabalhadores, propde-se que no ambito
do Plano de formagado para o biénio 2021/2022 sejam desenvolvidas agbes de
formagdo com tematica no ambito do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao,
Conflitos de Interesse, Etica e Conduta.

O aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno através da promogdo com
regularidade, da avaliagdo de risco nas diferentes unidades orgénicas da Camara

Municipal de Evora.

Fomentar a existéncia de uma comunicacdo eficaz e transparente, através da
divulgacao das atividades desenvolvidas, das formalidades exigidas e do acesso e

partilha de informagao.

Prosseguir na avaliagdo e monitorizacdo das situagdes identificadas com uma maior
probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupgéo ou infragdes conexas e/ou conflitos
de interesses, dando por esta via cumprimento a legislagdo aplicavel bem como as

Recomendagdes emitidas pelo Conselho de Prevencgao da Corrupcao.
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10. PUBLICITACAO E COMUNICACAO

No cumprimento da Recomendagdoc do Conselho de Prevencdo da Corrupgio, devera
proceder-se ao envio do presente Relatério ao referido Conselho, bem como aos 6rgéos de

superintendéncia, tutela e controlo.

Para conhecimento e tendo em vista a necessaria transparéncia do presente relatério, e da
situagéo quanto as areas de risco identificadas, recomenda-se complementarmente que o
mesmo seja objeto de divulgagéo na drea do portal interno, assim como a principal legislagéo e

outros documentos relevantes sobre este tema.
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