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NOTA INTRODUTORIA

Elevamos o pensamento ao ler Bento de Jesus Caraca em "A Cultura Integral do Individuo":

A aquisi¢do da cultura significa uma elevagéo constante, servida por um florescimento do que ha de melhor
no homem e por um desenvolvimento sempre crescente de todas as suas qualidades potenciais, consideradas
do quddruplo ponto de vista fisico, intelectual, moral e artistico; significa, numa palavra, a conquista da
liberdade.

Na construcdo de um Projeto Educativo Local ndo nos podemos alhear desse objetivo supremo de elevacado cultural,
ndo apenas visto na acecdo mais redutora da Educacdo, mas, sobretudo no seu significado mais lato de
desenvolvimento cultural do territério.

O PEL, organizado em torno de 4 eixos estratégicos de desenvolvimento, Evora Participativa, Criativa, Solidéria e
Sustentavel, promove uma ideia de intervencao social profunda e transformadora, através da Educacdo ndo formal,
alinhada com a perspetiva original do movimento das Cidade Educadoras que preconiza a cidade como agente
educador e os Projetos Educativos Locais como fardis desse percurso.

Este Projeto Educativo Local ndo vai ao encontro da, assim-chamada, municipalizagdo da educacdo. O principio da
Universalidade consagrado na Lei de Bases da Educacdo seria gravemente ferido se tal propdsito fosse adotado, mas
tal facto ndo contraria de forma alguma a excelente colaboracdo entre escolas e municipio no estabelecimento de
projetos educativos que complementem a educacdo escolar e contribuam, simultaneamente, para o
desenvolvimento estratégico do concelho, como tem acontecido ao longo dos tempos. E essa a base do PEL que aqui
apresentamos.

Como qualquer documento desta natureza, a constante avaliacdo e consequente melhoria, sdo assumidos como
estruturantes. Em vez de um fim, consideramos estar no inicio de um percurso frutuoso para 0s nossos municipes e
para as nossas comunidades educativas.

A vereadora

Sokera_—

(Sara Dimas Fernandes)

Documento orientador 2021-2024 5



PROJETO EDUCATIVO LOCAL » EVORA

1. INTRODUCAO

Sobre a importancia do Projeto Educativo Local

Os municipios tém, atualmente, o desafio de se capacitarem para promover uma politica municipal assente num
olhar continuo e construtivo sobre o papel da educacdo no seu territorio. A educacdo tem na escola o seu agente
fundamental, mas é ao territdrio, como um todo, que se reconhece a capacidade educadora, no sentido mais lato
da palavra, influenciando os que nele vivem. Por isso mesmo, o Projeto Educativo Local (PEL) é entendido como um
guerer pensar e fazer conjunto dos atores do territério, investidos de uma cultura de responsabilidade partilhada na
construcdo de uma Cidade Educadora.

A legislacdo mais recente! destaca o papel do Municipio na elaborac3o da Carta Educativa, parecendo secundarizar
aimportancia de ser desenvolvida uma estratégia de acdo com determinado sentido e coeréncia, em grande medida
consubstanciada através de um projeto educativo local. Trata-se, portanto, de procurar garantir a identificacdo de
fatores criticos e a redefinicdo das acGes para uma melhor adequacdo da politica local as novas dindmicas e desafios
da educacdo no século XXI e as especificidades do territério.

Sobre os propdsitos deste documento no dmbito do Projeto Educativo Local de Evora.

Pretende-se que o Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024) seja um documento estruturante
da politica municipal e, simultaneamente, um instrumento operacional dessa politica. Por isso mesmo, apresenta-se
como um documento conciso e preciso, de modo a possibilitar uma facil leitura a todos os interessados.

N3o se pretende que este documento replique dados que constam em outros documentos, tais como a Carta
Educativa ou outros a que se fard referéncia, nem em termos de enquadramento legislativo nem de diagndstico
territorial, mas tdo-somente a apresentacdo das reflexdes conclusivas que se retiram deles e a sua extrapolacdo para
o contexto educativo do concelho.

O Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024) é um documento que tem por base a assuncdo de
que o Projeto Educativo Local é um instrumento que da voz aos atores e, por isso mesmo, quer o diagndstico, quer
o plano de acdo que o integram resultam de uma reflexdo conjunta entre a autarquia e os estabelecimentos de
educacdo e ensino do concelho.

O Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024) é parte de um processo necessariamente faseado,
mas que se deseja focado e rigoroso. A dimensdo e a complexidade do territério requerem que a construgao do
Projeto Educativo Local de Evora seja, necessariamente, um processo faseado para dele surgir um modelo de
intervencdo mais ajustado a realidade local. Neste sentido, no horizonte temporal compreendido entre 2021 e 2024,
o foco da atuagdo municipal serd a relagdo escola - municipio e as atividades de educagdo ndo formal, o que implicara
um aprofundamento e partilha de conhecimento dos atores envolvidos sobre a realidade territorial para que, a partir
desse conhecimento, se perceba melhor de que forma pode haver uma complementaridade de recursos humanos e
materiais em prol de acles orientadas para objetivos comuns.

O Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024) incide sobre a educacdo ndo formal nas areas de
intervencdo da Cidadania, Ciéncia e Ambiente, Patrimoénio e Cultura e Saldde e Desporto. Neste ambito, é elencada

! Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro.
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a oferta da autarquia nestas areas (cf. Anexo 5 - Caderno de oferta de educac¢do ndo formal da autarquia 2020-2021)
e apresentadas propostas de acdes para um futuro Plano de acdo conjunto.

Sobre a articulagdo do Projeto Educativo Local com o processo Evora, Cidade Educadora.

Mais do que ser apenas um dispositivo que agrega projetos e a¢des educativas, o que se espera que o Projeto
Educativo Local projete é uma visdo estratégica para a educacdo ndo formal em Evora e de compromisso com a
Cidade Educadora, o que conduziu a decisdo de organiza¢do do plano de agdo em 4 eixos: Eixo 1 - Cidade Participativa;
Eixo 2 - Cidade Criativa; Eixo 3 - Cidade Soliddria e Eixo 4 - Cidade Sustentdvel.

A Cidade Participativa é aquela em que é desenvolvida uma gestdo participada, democratica e transparente,
procurando promover consensos, no respeito pela autonomia e diferenca; em que o movimento associativo é
valorizado enquanto centro de processos participativos e a participacdo civica e a cooperacdo entre instituicdes é
incentivada, tendo por base objetivos e projetos concretos.

A Cidade Criativa é aquela que se afirma (e valoriza) pelo seu patriménio, pela cultura, pela ciéncia e pela inovacdo,
gue se mobiliza para trazer dindmica quer ao seu centro histdrico, quer ao restante espaco da Cidade e que aposta
nas artes, na tecnologia e na inovacao.

A Cidade Soliddria é aquela que promove a solidariedade, a educagdo para a cidadania e empreende agles de
combate as desigualdades; é aquela que procura concretizar projetos comuns de programacdo de iniciativas
educativas, sociais, culturais, recreativas e inclusivas em rede.

A Cidade Sustentdvel é aquela que entende a sustentabilidade enquanto abordagem holistica que considera as
dimensdes ambiental, social e econdmica para uma prosperidade duradoura e que, como tal, promove estilos de
vida saudaveis, desenvolve a¢des de preservacdo ambiental, de ordenamento do territério e de garante da seguranca
dos seus cidaddos.

Apds esta breve clarificacdo sobre os propdsitos e linhas orientadoras do presente documento, passar-se-a a uma
explicitacdo de conceitos ja anunciados, mas que carecem de maior aprofundamento. E este o caso de “Projeto
Educativo Local” e de “Educacdo ndo formal”.

2 Caraterizagdo a partir do disposto no documento “Opgdes do Plano e Orcamento Municipal 2020”, do municipio de Evora.
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2. CONCEITO DE PROJETO EDUCATIVO LOCAL

O conceito de Projeto Educativo Local tem origem no movimento das Cidades Educadoras (anos setenta do século

XX3), que preconiza a cidade/territério como agente educador. No sentido introduzido pelo movimento das Cidades

Educadoras, o Projeto Educativo Local é:
“(...) um referencial de gestéo estratégica da educacdo ao nivel local, ou seja, uma base para o desenvolvimento
de politicas por parte das entidades que dispéem de competéncia para o efeito, designadamente as autarquias
locais e as escolas, articulando com todo um conjunto de parceiros — familias, empresdrios, associagcées culturais
e desportivas, IPSS, cidaddos - com todas as oportunidades de educacdo ndo formal e informal, que sGo
proporcionadas por todos os espacos do territdrio e da vida das pessoas e das comunidades” (Cordeiro, Alcoforado
& Ferreira, 2012, p. 307).

Neste documento, é adotada a terminologia Projeto Educativo Local, entendido enquanto:
» Diagnostico da oferta educativa do concelho. Constitui-se como “mapa educativo” e repositorio da oferta e
projetos educativos do concelho, materializado numa plataforma online dindmica e de fdcil consulta;

» Instrumento de planeamento estratégico. Férum de auscultagéo da populacdo e dos agentes locais que permitird
uma definicdo e planificacdo das politicas municipais na drea da Educagdo;,

» Projeto participativo e colaborativo, com todos e para todos. Espaco de cardcter transversal, de articulagéo e
acdo conjunta entre o municipio, a populacdo e os diversos agentes locais;

» Uma resposta a necessidades concretas da populacdo. Base para trabalhar a educagdo ndo formal como algo
intrinseco a cidade, conhecer e potenciar a identidade educadora do concelho e, desta forma, melhorar a
qualidade das ofertas;

» Veiculo de fomento da coesdo social. Promotor do principio da universalidade e igualdade do acesso a cultura e
educacdo;

» Projeto de transformacdo social. Vetor de transmissdo de uma visdo integrada da cidade e da sociedade,
potenciador e facilitador da apropriagdo do espago publico pelos cidaddos, tanto nos seus aspetos educativos

como sociais;

» Instrumento de efetivacéo da Carta de Principios das Cidades Educadoras®.

3 A expressido Cidade Educadora tornou-se conhecida a partir do Relatério de Edgar Faure (1972) elaborado pela UNESCO, que tem por titulo “Aprender a Ser”. Neste relatério, o autor utiliza a express3o
“cidade educativa” como visdo prospetiva da educagdo nos ultimos anos do século XX.
* Aceda aqui: https://www.edcities.org/wp-content/uploads/2020/11/PT_Carta.pdf
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3. CONCEITOS DE EDUCAGAO FORMAL,
NAO FORMAL E INFORMAL E ESPECIFICACAO DA INTERVENGCAO

E entendimento do municipio de Evora que a sua a¢cdo no &mbito do Projeto Educativo Local deve estar direcionada
para a educacdo ndo formal, a partir do exercicio daquelas que sdo as suas competéncias e em articulagdo com
outros agentes e instituicdes locais.

A literatura especializada (cf. Pinto & Pereira, 2011; Rodrigues, 2019; Rodrigues et al., 2015, entre outros) clarifica
os conceitos de educacdo formal, educacdo ndo-formal e educacdo informal. Essa distincdo surge como necessaria
para que mais facilmente se perceba aquele que serd o ambito da acdo no Projeto Educativo Local entre 2021 e
2024. De forma sucinta, sdo estes os tracos caraterizadores:
» Educacdo ndo-formal. E o processo que resulta em aprendizagens (organizadas, estruturadas e intencionais) de
contetdos®, que n3o estdo vinculadas ao curriculo e programas oficiais, nem tém necessariamente como objetivo
qualquer qualificacdo ou graduacdo. A educacdo ndo-formal realiza-se através de aprendizagens que ocorrem
fora do sistema de ensino geral, no “mundo de vida”, mediante processos de partilha de experiéncias,
principalmente em espacos e acGes coletivas quotidianas (Gohn, 2006);

» Educacdo formal. Sdo associadas a educacgdo formal as aprendizagens que tém lugar num ambiente organizado
e estruturado, vinculadas ao curriculo e programas oficiais, que conferem uma qualificacdo ou graduacao;

» Educacdo informal. Trata-se de um processo espontaneo de aprendizagem ou, pelo menos, em que ndo hd a
intencdo de educar (ndo ha ensino). Sdo aprendizagens realizadas em contextos da vida quotidiana com amigos,
familia e comunidade.

A educac¢do ndo formal e a informal podem ocorrer fora da escola, mas também dentro dela, coexistindo com a
educacdo formal.

Quando a autarquia opta por iniciar esta fase temporal do Projeto Educativo Local a partir da relacdo municipio -
escolas, fa-lo no sentido de melhor se posicionar, no ambito das suas competéncias e areas de intervencdo, para
melhor corresponder aos designios dos seus cidaddos - cidaddos que aprendem de varios modos e em varios espacos
na sua Cidade.

5 Entendido numa perspetiva lata.
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4. VISAO E MISSAO

A Vis3o e a Miss3o para o Projeto Educativo Local de Evora expressam os objetivos estratégico-politicos da autarquia,
a médio e longo prazo, no dominio da educacdo para o territério. A sua apresentacdo neste documento marca uma
reflexdo que se inicia sobre o futuro (também para além do ano 2024).

A Visdo do Municipio para a educacdo é materializada quer na Carta Educativa (vertente material), quer no Projeto
Educativo Local (vertente imaterial). No &mbito do PEL, esta Vis3o diz respeito & forma como Evora se perspetiva
enquanto territorio educador e a necessdria concertacao de esforgos nesse sentido.

Visdo - intengOes e aspiragdes para o futuro no concelho.
“Aposta numa educagdo ndo formal assente num maior conhecimento das potencialidades educadoras do territério,
de valorizacdo do que é identitario e da colaboragdo intra e interinstitucional”.

Entende-se que o Projeto Educativo Local (PEL) de Evora se deve assumir como instrumento aglutinador da riqueza
educadora e dos recursos que a cidade oferece a todos os que nela habitam, maximizando contributos de atores e
instituicdes locais através da realizacdo de a¢des concertadas em prol de objetivos comuns.

O PEL espelha uma aposta no desenvolvimento de uma estratégia de promocao, valorizacdo e reconhecimento das
competéncias adquiridas através de uma educacdo ndo formal, de caracter supletivo e ndo obrigatério, que de forma
alguma podera substituir a Escola Publica e a riqueza dos componentes pedagodgicos dos seus programas curriculares
na formacdo de individuos ativos, conscientes e interventivos na sociedade.

Adicionalmente, é um projeto assente numa légica de servico publico, visando uma educacdo e cultura de qualidade
e para todos, fator de promocdo de igualdade de oportunidades e capaz de reduzir ao maximo a estratificacdo social
a saida da escola.

A Missdo do Municipio para a educac¢do da conta do reconhecimento da identidade territorial em termos educativos
e formativos, bem como da forma como as experiéncias e aprendizagens podem ser potenciadas.

Missdo - forma como a autarquia responde as necessidades da comunidade local. Defini¢ao do foco

e hierarquizagdo de prioridades.

“O foco esta na valorizagdo das forgas vivas do concelho, integrando, interligando e dando a conhecer as ofertas das
entidades da administracdo local democratica (Cdmara e Juntas/UniBes de Freguesia), dos Agrupamentos de escolas e
respetivos projetos educativos, das instituicdes de educagdo e ensino cooperativo e privado e, ndo menos importante,
de todas as associagOes, coletividades, clubes, agentes culturais, criadores locais e demais entidades que desenvolvem
atividades culturais, recreativas, desportivas, cientificas e tecnoldgicas”.

Lema: Maximizar contributos de atores e instituicGes locais em a¢des concertadas e em prol de objetivos comuns.
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5. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS (2021-2024)

Cabe ao Poder Local, respeitando a separacdo de poderes e de competéncias dos diversos niveis da administracdo

publica, criar as condi¢des para o desenvolvimento de politicas educativas locais, o que implica fazer escolhas, definir

prioridades, mobilizar parceiros e afetar recursos, avaliar processos e resultados.

O Projeto Educativo Local de Evora, enquanto instrumento de autonomia do Poder Local, é um /écus privilegiado
para congregar esforcos e para encontrar as respostas educativas que se entendem mais adequadas para o territério.
Em consonancia com estes pressupostos, foram desenvolvidos processos participativos (painel tematico
subordinado a tematica “Projeto Educativo Local”® para elaborac3o da Carta Educativa 2017-2027 e discuss3o sobre
a operacionalizacdo da atual fase do Projeto Educativo Local em Conselho Municipal de Educacdo, em setembro de
2019 e fevereiro de 2020) para garantir alguns consensos, designadamente, quanto aos seus objetivos gerais.

Os objetivos gerais do Projeto Educativo Local de Evora para o periodo considerado entre 2021 e 2024 s3o os
seguintes:
1. Rentabilizar as potencialidades educadoras da cidade - enquanto sistema complexo e ao mesmo tempo
como agente educativo permanente, plural e poliédrico - capazes de contrariar os fatores deseducativos e de
contribuir para a formacdo integral de todos os cidad3os;
2. Contribuir para uma intervencdo sustentada e informada no dominio da educacdo no concelho.
2.1. Reflexdo, sistematizacdo e divulgacdo da oferta educativa ndo formal, garantida quer pelo Municipio,
guer pelos Agrupamentos de escolas e outros estabelecimentos de educagdo e ensino do concelho, bem
como pelas Juntas e Unies de Freguesia;
2.2. Criacdo, atualizacdo e analise de dados, em articulagcdo com as escolas do concelho.
3. Contribuir para a concertacdo de sinergias, aprofundando o envolvimento da comunidade educativa com
as forcas vivas da cidade.

De acordo com estes objetivos gerais, foram definidos objetivos especificos por cada uma das 4 areas de intervencao
municipal, conforme apresentado na Figura 1:

Educagdo
p
(@ ELENIE]

s Educacédo
Educacdo s

Ciéncia

Educagao
para o

Patriménio 5
e Cultura nao forma' e Ambiente

Educacdo
para a
Salde

e Desporto

Figura 1: Areas de intervencéo do Projeto Educativo Local

© https://www.cm-evora.pt/wp-content/uploads/2020/06/Conclusoes PAINEL II.pdf
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O Projeto Educativo Local de Evora reflete a postura municipal sobre a Cidade Educadora e, portanto, tem por base,
na definicdo dos seus objetivos especificos (organizados por drea de intervencdo), os 20 principios da Carta das

Cidades Educadoras’. Essa relacdo é apresentada na Tabela 1.

Tabela 1: Relagdo entre os eixos e objetivos do Projeto Educativo Local e os principios da Cidade Educadora.

EIXOS DO PROJETO
EDUCATIVO LOCAL

PRINCIPIOS DA CARTA DAS CIDADES EDUCADORAS

OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO LOCAL
POR AREA DE INTERVENGAO

Eixo 1 - Evora Participativa

2 - Politica educativa ampla. Construir uma cidade onde
a politica educativa é assumida (reinvidicada) de forma
ampla, transversal e inovadora.

6 - Conhecimento do territério. Construir uma cidade
que proporciona respostas adequadas porque
conhecedora da realidade.

8 - Governanga e participacdo dos cidaddos. Construir
uma cidade em que a administragdo publica e os
cidadaos participam de forma colaborativa.

19 - Promogdo do associativismo e do voluntariado.
Construir uma Cidade promotora do associativismo
colaborativo e do voluntariado como formas de
participagdo e corresponsabilidade civica.

20 - Educag3o para uma cidadania democratica e global.
Construir uma cidade que promova uma cidadania
democratica e global.

Educagdo para a Cidadania:
Fomentar a cidadania e a participagdo civica;

Fomentar a participagdo das criangas nos processos em que sdo
diretamente implicadas;

Desenvolver atitudes criticas, de reflexdo, cooperagdo e didlogo;

Corresponsabilizar os atores locais e educativos, tendo em vista
a melhoria da dindmica educativa e de desenvolvimento do
territério;

Promover o aumento dos niveis de participagdo dos pais e
encarregados de educagdo e outras entidades nas atividades
escolares e ndo escolares;

Criacdo de equipas de trabalho, com elementos da Autarquia,
Agrupamentos de escolas e representantes de outras
instituicGes de educagdo e ensino do concelho para
planeamento, monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo
Local.

Educagdo para a Ciéncia e Ambiente:
Desenvolver competéncias TIC e a utilizagdo ponderada de
recursos tecnolégicos.

Eixo 2 - Evora Criativa

4 - Acesso a cultura. Construir uma cidade que promove
o direito a cultura e que contribui para uma cultura viva
e em mudanga.

7 - Acesso a informagdo. Construir uma cidade que
garante a informagdo e que incentiva os seus
habitantes a informar-se.

10- Identidade da cidade. Construir uma cidade que tem
identidade, que a promove, preserva e a reconstréi com
todos, todos os dias.

15 - Formagdo de agentes educativos. Construir uma
cidade que desenvolve formagdo para agentes
educativos.

Educagdo para o Patriménio e Cultura:
Reforcar a identidade e a cultura locais, através da participagdo
ativa e criativa das criangas/alunos nas acdes a desenvolver;

Desenvolver agBes educativas que sustentem e valorizem a
candidatura de Evora a capital europeia da cultura;

Desenvolver a¢Bes educativas promotoras de uma cultura
cientifica e artistica (de base humanista), abertas a comunidade;

Rentabilizar e dar a conhecer os recursos culturais e
patrimoniais do concelho, tanto materiais como imateriais;

Promover o interesse pelas areas culturais, artisticas, histéricas
e patrimoniais (também através das AAAF no pré-escolar e das
AEC no 1.2 CEB).

Educagdo para a Cidadania:

Melhorar as competéncias dos alunos através da dinamizagdo
de encontros e agBes (in)formativas, considerando diferentes
publicos e adequando conteldos;

Desenvolver fluxos de trabalho em rede municipio- escola-
comunidade;

Criar mecanismos de divulgagdo da oferta de educagdo ndo
formal do Municipio e das Juntas e UniGes de freguesia e a sua
disponibilizagdo nas escolas;

Consolidar mecanismos de divulgacdo de informagao;
Realizar, anualmente, momentos para partilha de boas praticas
e apresentacdo de resultados.

7 Acessivel a partir de https://www.edcities.org/wp-content/uploads/2020/11/PT Carta.pdf
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EIXOS DO PROJETO

PRINCIPIOS DA CARTA DAS CIDADES EDUCADORAS

PROJETO EDUCATIVO LOCAL » EVORA

OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO LOCAL

EDUCATIVO LOCAL
Eixo 3 - Evora Solidaria

1 - Educagdo inclusiva ao longo da vida. Construir uma
cidade que garante o direito de todas as pessoas a
educagdo.

3 - Diversidade e ndo discriminagdo. Construir uma
cidade que promove a educagdo na/para a diversidade
e 0 combate a qualquer forma de discriminagdo.

5 - Didlogo intergeracional. Construir uma cidade que
encoraja a proximidade e a cooperagdo entre geragdes.

12 - Adequagdo dos equipamentos e servigos municipais.
Construir uma cidade com espagos, equipamentos e
servicos adequados ao desenvolvimento e bem-estar
pessoal, social, moral e cultural de todos os habitantes.

16 - Orientagdo e insergdo laboral inclusiva. Construir
uma cidade que garante a orientagdo e inser¢do laboral
dos seus habitantes, livres de esteredtipos de género.

17 - Inclus3o e coes3o social. Construir uma cidade que
desenvolve politicas preventivas contra os diversos
mecanismos de violagdo de direitos, exclusdo e
marginalizagdo.

18 - Corresponsabilidade contra as desigualdades.
Construir uma cidade que assume como essencial a
corresponsabilidade entre as administragdes envolvidas
e 0s seus servicos no combate as desigualdades.

POR AREA DE INTERVENGAO
Educagdo para a Cidadania:
Promover a solidariedade e a partilha;

Promover o relacionamento intergeracional, através da partilha
de valores, saberes e experiéncias.

Educagdo para a Satde e o Desporto:

Encorajar a apropriagdo dos espagos publicos - espagos verdes,
espagos culturais, espagos desportivos e espagos de recreio e
lazer —ao encontro do conceito de direito a cidade.

Eixo 4 - Evora Sustentdvel

9 - Acompanhamento e melhoria continua. Construir
uma cidade que avalia o impacto educativo, social e
ecoldgico das politicas municipais para a sua melhoria
continua.

11 - Espago publico habitavel. Construir uma cidade cujo
ordenamento do espaco publico atende as varias
necessidades dos seus habitantes.

13 - Sustentabilidade. Construir uma cidade que
promove a sustentabilidade e a qualidade de vida.

14 - Promogdo da salide. Construir uma cidade que
garante o crescimento integral e saudavel de todas as
pessoas.

Educagio para a Ciéncia e Ambiente:
Desenvolver o espirito cientifico;

Sensibilizar e promover atitudes e comportamentos de protegdo
e valorizagdo do ambiente, numa perspetiva do
desenvolvimento sustentavel.

Educag3o para a Salde e o Desporto:
Estimular hébitos de vida saudavel.
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6. METODOLOGIA

Néo hd crescimento democrdtico fora da tolerdncia que, significando, substantivamente, a convivéncia entre
dissemelhantes, ndo lhes nega contudo o direito de brigar por seus sonhos. O importante é que a pura diferenca
ndo seja razéo de ser decisiva para que se rompa ou nem sequer se inicie um didlogo através do qual pensares
diversos sonhos opostos ndo possam concorrer para o crescimento dos diferentes, para o acrescentamento dos
saberes.

(Freire, 2001, p. 17)

A Camara Municipal de Evora definiu como estratégia a adotar no Projeto Educativo Local uma construcdo gradual
coletiva, que passa por um maior conhecimento territorial e pela definicdo de a¢cdes conjuntas.

Considera-se que, no horizonte temporal de quatro anos (2021-2024), particularmente tratando-se do inicio de um
processo, apenas se torna viavel lancar as bases e as condi¢des para a construcdo de uma cultura de colaboracdo e
articulacdo interinstitucional, bem como para uma reflexdao sobre o que se designa como

. Tal como sucede relativamente ao “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”
(homologado pelo Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho), pretende-se que este Perfil venha a constituir-se como
uma matriz comum que oriente a¢des educativas, mas adequada as especificidades locais.

Entende-se como Perfil de experiéncias e aprendizagens locais o resultado da relagdo a estabelecer entre as
potencialidades educadoras da Cidade® (como espaco, contelido e agente educativo) de Evora e as experiéncias e
aprendizagens consideradas essenciais para os cidaddos que se desenvolvem neste territério. Desta forma, o Perfil
(por definir) servird como referéncia para a politica educativa do concelho de Evora, em termos da convergéncia e
articulacdo das decisdes a adotar pelos decisores locais. A finalidade é a de contribuir para equacionar e fundamentar
acGes entendidas como relevantes, adequadas e exequiveis no contexto.

O processo de elabora¢do do Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024), enquanto reflexo do
processo de construcdo coletiva do Projeto Educativo Local de Evora é, em si mesmo, exemplo da adocdo de uma
metodologia faseada, progressiva e crescentemente participada, numa légica de preparacdo e sustentacdo dos
alicerces para um trabalho em rede mais estruturado. O modelo operacional detalhado da metodologia adotada
pode ser consultado no Anexo 1.

Para garantir a exequibilidade das acGes a desenvolver no ambito do Projeto Educativo Local, foi definido que, para
o horizonte temporal 2021-2024, os parceiros privilegiados sdo os estabelecimentos de educacdo e ensino (pré-
escolar — ensino secundario), com particular destaque para os Agrupamentos de escolas de Evora e, ainda, as
Juntas/UniGes de freguesia quer pelas suas competéncias, quer pela mais-valia para o processo em termos da
contextualizacdo das acBes no territério em que a(s) escola(s) se integra(m).

O Projeto Educativo Local de Evora assenta em 5 principios® que orientam o trabalho j& desenvolvido ou por
desenvolver em cada uma das 9 fases do plano de trabalhos (cf. Tabela 10, Anexo 1).

8 Trata-se de uma referéncia a abordagem de Jaume Trilla (1993), o qual toma como ponto de partida trés dimensdes distintas mas complementares: “aprender na cidade”- cidade como meio educativo que
envolve a escola; “aprender da cidade”- cidade como agente educativo; “aprender a cidade”- cidade como contetdo.

° Foram adotados alguns dos principios explicitados por Costa et al, 2016; Torre & Martins, 2019, adaptados os descritores e definidas as estratégias metodoldgicas a adotar no Territério, em consonéancia com
esses principios.
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Em consonancia com esses principios - principio da articulacdo, principio da participacdo, principio da integracdo,
principio da identidade, principio da monitorizacdo e principio do inacabamento — sdo identificadas as estratégias
metodoldgicas adotadas.

Tabela 2: Relagdo entre os principios subjacentes a construgdo do Projeto Educativo Local e as estratégias metodoldgicas adotadas.

PRINCIPIO DESCRITOR ESTRATEGIA ADOTADA

Principio da participagdo Diz respeito a garantia de espagos de auscultagdo e Divulgagdo de intengBes e de resultados.
participagdo de diversos atores-chave sobre as principais Auscultagdo de atores ao longo do processo de
linhas de orientagdo do Projeto Educativo Local (eixos, elaboragdo do documento e da sua concretizagdo.

objetivos, diagndstico e agdes).

Principio da identidade Relativo a forma de dar a conhecer (melhor) as Defini¢do de linhas orientadoras (eixos e objetivos);
especificidades locais e de valoriza-las como conteudos Andlise documental e auscultagdo de atores para
com valor. elaboragdo de diagndstico territorial e de

contextualizagdo de propostas em plano de agdo.

Principio da integragdo Assente na valorizagdo do conhecimento e experiéncia Andlise documental de projetos educativos e de outros
dos atores das vérias institui¢ces locais e procurando documentos semelhantes.
complementar e maximizar os contributos de todos em Auscultagdo de atores quanto a aspetos identitdrios das
a¢des conjuntas, orientadas para objetivos partilhados. instituicdes (tendo em vista a sua complementaridade) e

operacionalizagdo de propostas.

Principio da monitorizagdo Diz respeito ao acompanhamento e flexibilidade como Defini¢do de indicadores;
garante do rigor e adequagdo do Projeto Educativo Local Constituigdo de equipa(s) responsavel(is).
as necessidades locais.

Principio do inacabamento Trata-se da assungdo de que o Projeto Educativo Local é, Construcdo faseada do Projeto Educativo Local (opgdo por
efetivamente, um projeto do que se pretende para a documento a curto prazo e pela mobilizagdo faseada de
educagdo num territério, um caminho que se vai fazendo. | atores).

(adaptado a partir de Costa et al, 2016; Torre & Martins, 2019)

A explicitacdo de algumas das estratégias metodoldgicas adotadas (cf. Tabela 2), designadamente daquelas que nédo
sejam desenvolvidas noutro ponto do corpo deste documento, pode ser consultada no Anexo 1.
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7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagnostico estratégico do Projeto Educativo Local de Evora resulta da analise documental e auscultacdo de vérios
atores. Este diagndstico visa garantir uma perspetiva territorial que permita identificar problemas e potencialidades
no territério, bem como necessidades e vontades das suas pessoas que, consequentemente, justifique as prioridades
definidas em Plano de Acdo.

O diagndstico que se apresenta neste documento é, propositadamente, sucinto no sentido de garantir algumas
conclusdes e justificar propostas de acdo futura, pelo que, para um conhecimento mais aprofundado sobre o
territério, sugere-se a consulta da versdo completa de documentos a partir dos quais se realizou a andlise
documental, nomeadamente:

» Projetos educativos e planos de atividades dos quatro Agrupamentos de escolas de Evora;

» Dados oficiais mais recentes (anos letivos 2017/2018 e 2018/2019) publicados pela DGEEC (Direcdo-Geral de
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia) relativos ao concelho de Evora;

» “Plano Municipal de Juventude. Diagndstico Juvenil. Os jovens em Evora dos 15 aos 29 anos)” (2019);
» Relatdrio “Insucesso e abandono escolar- Diagndstico da situacdo de referéncia no Alentejo Central” (2019);
» “Carta Social do concelho de Evora” (2018);

» “Referencial Estratégico para o desenvolvimento social do Alentejo Central. Relatdrio |- Diagndstico Social do
Alentejo Central” (2017).

7.1. A analise documental
O diagndstico realizado a partir da andlise documental apoia-se em 6 indicadores, nomeadamente:
Indicador 1 - Escolarizacgdo;
Indicador 2 - Sucesso escolar;
Indicador 3 - Competéncias tecnoldgicas- modernizacdo tecnoldgica nas escolas e redes de comunicacdo social
digital;
Indicador 4 - Acesso a cultura e conhecimento do patriménio de Evora;
Indicador 5 - Participacdo civica e associativismo;
Indicador 6 - Contacto intergeracional.

Realca-se que estes indicadores visam a realizacdo de um diagndstico rigoroso para direcionar a acdo futura no
ambito da oferta de educacdo ndo-formal. Assim, interessa, por exemplo, conhecer dados sobre o investimento na
formacdo escolar de varios grupos etarios, bem como perceber (e até intervir) em situacdes em que criangas, jovens
e adultos requerem percursos alternativos. Também neste caso, uma intervencdo concertada em termos da
educacdo nao formal podera contribuir positivamente para a sua aprendizagem e interesse (também) pela escola.

Para cada um destes indicadores, sdo apresentados dados sintéticos e, a partir da sua analise, breves conclusées, os
quais podem ser consultados no Anexo 2 - Diagndstico estratégico (anélise documental).
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7.2. A auscultagao dos atores

Para a elaboracdo do Projeto Educativo Local de Evora torna-se pertinente a anélise da Tabela 3, instrumento que
tem como objetivo identificar as potencialidades e debilidades no dominio da educacdo no concelho, resultado da
auscultacdo através de painéis de participacdo no ambito da metodologia adotada na Carta Educativa (2017-2027) e
que foram depois transpostos para esse documento.

Tabela 3: Matriz de potencialidades e debilidades.

D A AO ORA
Potencialidades Debilidades
Servigo de refeicGes com cobertura de 100% e adequada as exigéncias dos diferentes niveis A cobertura concelhia de equipamentos relativos ao
etarios; ensino pré-escolar encontra-se geograficamente

desadequada, sobretudo na drea envolvente da cidade;
Oferta de outros projetos e recursos educativos, complementares e enriquecedores do

curriculo pedagdgico; Insuficiéncia de assistentes operacionais afetos ao ensino
basico;

Resposta em func¢do das necessidades das familias no que concerne as Atividades de

Animagdo e de Apoio a Familia na educagdo pré-escolar; Abandono escolar precoce;

Criagdo e alargamento da rede de bibliotecas escolares; Inexisténcia de uma biblioteca municipal;

Oferta de uma rede educativa diversa; Desfasamento entre a delimitagdo das areas de

intervencdo dos agrupamentos de escolas e as unidades
Oferta diversificada de formagdo superior inicial e avangada; administrativas ao nivel das freguesias do concelho de
Evora, resultando na descontinuidade territorial.
Estabelecimento de parcerias interinstitucionais em todas as dreas educativas;

Sensibilizagdo crescente das instituicdes que desenvolvem uma atividade sociocultural para o
enfoque e pratica pedagogica;

Rentabilizacdo das infraestruturas existentes nas freguesias;
Existéncia de Conselho Municipal de Educagéo;

Inclusdo na Associagdo Internacional das Cidades Educadoras, que potencia a implementagdo
de um conceito de cidade educadora;

Tradig3o histérica e cultural de Evora na formacdo educativa da juventude.

Fonte: Proposta de Carta Educativa de Evora (horizonte temporal até 2027)

A andlise das potencialidades e debilidades na educacdo no territério (Tabela 3), associada aos contributos recolhidos
através da auscultacdo de elementos designados pelos Agrupamentos de escolas e de outras instituicdes de
educacdo e ensino privado ou cooperativo, bem como em Conselho Municipal de Educacdo, contribuem para
fornecer informacdes que ajudam a construir cenarios de antecipacao.

Documento orientador 2021-2024 17



PROJETO EDUCATIVO LOCAL » EVORA

A sintese dos contributos ja recolhidos é apresentada na Tabela 4. Perspetiva-se que o processo de auscultacdo para

efeitos de diagndstico esteja concluido em dezembro'® de 2021.

Tabela 4: Auscultacdo de representantes dos Agrupamentos de escolas do concelho de Evora.

ATORES

Agrupamento de escolas:

Manuel Ferreira Patricio

Gabriel Pereira

Severim de Faria

André de Gouveia

DESAFIOS IDENTIFICADOS PELOS AGRUPAMENTOS

Complementar agdes de educagdo ndo formal.
Promover o gosto dos jovens pela leitura.
Desenvolver propostas de mobilizagdo de jovens inovadoras.

Garantir uma oferta cultural constante, diversificada e
adequada a diversos publicos.

Desenvolver agdes que promovam um maior conhecimento
da Cidade por alunos provenientes de outros concelhos que
desconhecem a cidade (e mesmo os de Evora).

Desenvolver agBes de cariz intercultural, através de partilhas
entre alunos provenientes de outros paises (acolhimento,
respeito e valorizagdo).

Desenvolver processos que fomentem uma maior
valorizagdo da vivéncia democratica pelos jovens.

Divulgar a oferta de educagdo ndo formal do concelho nos
estabelecimentos de educagdo e ensino do concelho, no
inicio de cada ano letivo.

Realizar uma gestdo dos horérios dos professores que
possibilite a participagdo continua em projetos.

Desenvolver agBes que pressuponham a participagdo de
todos os alunos (Inclusivas).

CONVERGENCIAS

Mobilizagdo de escolas em iniciativas conjuntas
para maximizar resultados

Animagdo de espagos exteriores a partir de
factos historicos- histdria viva

Envolvimento dos jovens na apresentagdo de
propostas

Desenvolvimento de atividades para as varias
faixas etdrias

Prevengdo- desenvolvimento de estratégias de
relacionamento entre grupos

Ac0es de sensibilizagdo de alunos para a
importancia do voto, através dos seus pares.

Apresentagdo de propostas do Projeto Educativo
Local de cada ano letivo.

Identificagdo e mobilizagdo de um grupo de
professores- motores do Projeto Educativo Local
em cada escola (modelo pelo exemplo)

Educagdo centrada nas artes, com ligagdo a
candidatura de Evora a Capital Europeia da
Cultura.

Esses momentos de discussdo possibilitaram e favoreceram a co-construg¢do do Projeto Educativo Local enquanto:

a) Um espaco de reflexdo sobre a educacdo no territorio pelos atores envolvidos;

b) Um espago de conhecimento propicio a um maior conhecimento da realidade educativa local;

c) Um espaco de acdo, delineando-se acGes de colaboragdo interinstitucional com carater pontual.

10 A dilatagdo no tempo para auscultagdo justifica-se pela importancia de ser garantida a participagdo de representantes de todas as instituicdes de educagio e formagao do concelho, um processo que se
revelou mais dificil pela conjuntura resultante do COVID-19 no ano 2020.

18
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8. OPERACIONALIZACAO E PERSPETIVAS FUTURAS

A estratégia do Municipio envolve a operacionalizacdo do Projeto Educativo Local (2021-2024) como forma de

possibilitar:
» Um maior conhecimento sobre as acGes e projetos de educacdo ndo formal no territério e a criacdo de

ferramentas para a sua divulgacdo;

» A reflexdo sobre a adequacédo da oferta de educacdo ndo formal (existente e por desenvolver) aos interesses e

necessidades das criancas e alunos;

» Uma maior colaboragdo interinstitucional na programacao e concretizacdo de a¢des educativas, condicentes
com as prioridades definidas em Plano de Ag¢do do Projeto Educativo Local.

Esta linha de ag¢do tem o conhecimento territorial como prioridade para a acdo a desenvolver até ao final de 2024 e
implica processos de auscultacdo e articulacdo entre os agentes identificados na Figura 2, com possibilidade de
envolver as instituicBes identificadas no nivel inferior e que, expectavelmente, terdo uma presenca ainda mais ativa
nas acdes a desenvolver numa fase seguinte do Projeto Educativo Local de Evora.

—

Conselho

m— [ Municipal \ —

g \ \ de ‘[ /
/ ? \ Educagdo ‘
/ Ensino \ [ Agrupamento \
[ Privado : oy ,/ } de \
\Salesianos ] Escolas /"

/Centro de\ MuniCipiO /Juntas e\

1 Formagdo { Unides de

\o IEFP ESCOIaS '\\jguesms/l

[ Ensino IPSS/I \.\

} Ertistico Rede
Eborae MVS|ca Partlcula
Escola /
}

\ Profissional

\m/

Associages recreativas, culturais e desportivas - Entidades Culturais - Centros de formagdo - Tecido empresarial

Figura 2: O envolvimento dos atores no Projeto Educativo Local (2021-2024).
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Em consonancia com esta linha de ag¢do - conhecimento do territério e da sua oferta de educac¢do ndo formal,
reflexdo sobre potencialidades e desafios e concertacdo de esforcos - e com os dados obtidos a partir do diagndstico
estratégico, foram definidas a¢cdes concretas para os anos letivos 2020/2021 e 2021/2022, apresentadas através da
Figura 3.

até FEV. 2021 até JUN. 2021

Identificagdo de Recolha da ofertg até DEZ ZPZI'
equipamentose | / educa’tlva terrltorlal \ / Auscultagdo de
infraestruturas | | porareadeinter- | | atores (escolas)-
| municipais, por area de | vengdo PEL (CME, diagnosticoe
N P ’P escolas, Juntas e propostas de acdo
intervengdo do PEL

Unides de freguesia) (CONC)

Mai. 2021 até AGO. 2021 até ABR 2022

Cruzamento dos / Producao de \ Produgdo e
Projetos Educaﬁvos | | Cadernos de oferta | [ disponibilizacdo de
| das escolas de Evora | | de educagdondo | jogo online sobre
com o PEL g formal (CME, JF. e as freguesias de
(conclusdo em U.F. Evora

JAN 2022).
Figura 3: Agbes PEL 2021-2022

Para além das ac¢des identificadas na Figura 3, o Municipio apoiard outras que sejam propostas e a desenvolver pelas
instituicdes de educacdo e ensino do concelho, quando integradas nas 4 areas de intervencdo do PEL, em
consonancia com o diagndstico estratégico realizado e que sejam exequiveis.

Para garantir que as acGes a constar em Plano de Ac¢do PEL com horizonte temporal até final de 2024 irdo ao encontro
das necessidades diagnosticadas e relinem consensos, foram desenvolvidos dois procedimentos durante o ano 2020:

» Cruzamento dos Projetos Educativos dos Agrupamentos com os objetivos e linhas de orientagdo do Projeto
Educativo Local (dar-se-4 continuidade a este processo, no ano 2021, nas restantes instituicBes de educagdo e
ensino do concelho).

Esse processo analitico (cf.Tabela 17, Anexo 3) possibilita um maior conhecimento das atividades e projetos em
curso nesses Agrupamentos, contribui para a identificacdo das necessidades existentes em termos da oferta de
educacdo ndo formal no territdrio e facilita a priorizacdo de a¢des a desenvolver no Projeto Educativo Local até
ao final de 2024.

» Recolha de contributos relativos a possiveis agdes a inscrever num futuro Plano de Agdo. A Cadmara Municipal de
Evora solicitou (nos meses de abril e maio de 2020) a todas as instituicdes de educacdo e de ensino que indicassem
quais seriam, em seu entender, as prioridades e a¢des a desenvolver num Plano de Ac¢do conjunto. Esses
contributos sdo apresentados nas Tabelas 5-8.

Paralelamente aos contributos que configuram propostas para a¢des futuras, sdo apresentadas (cf. Tabelas 5-8) as
45 ofertas'! de educacdo ndo formal ja asseguradas pelo Municipio, possibilitando um cruzamento entre as acdes
gue ja ocorrem e as necessidades sentidas pelos representantes dos estabelecimentos de educacdo e ensino do
concelho, por eixo do PEL.

11 Neste contexto, sio considerados agdes e projetos educativos, bem como as efemérides que vio sendo assinaladas com atividades para a comunidade.
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Tabela 5: Compilagdo de propostas para Plano de agdo - eixo 1 Evora Participativa

Eixo 1 - Evora
Participativa

AGOES EM DESENVOLVIMENTO

PROMOVIDAS PELO MUNICIPIO

- Protegdo Civil Preventiva: papel do

cidaddo na Protegdo Civil
- Do Lado de Ca
- Dia da Liberdade

PRIORIDADES
- Participagdo de pais e
EE no processo
educativo;
- Participagdo civica dos
alunos;
- Associativismo;
- Mobilizagdo de atores e
entidades (maximizagdo
e complementaridade)
- Tecnologia como meio
de apoio as
aprendizagens.

PROJETO EDUCATIVO LOCAL » EVORA

PROPOSTAS PARA DESENVOLVIMENTO FUTURO

ACOES
Educagdo para a Cidadania:
- Divulgagdo de propostas das criangas a comunidade;
- Divulgagéo do associativismo em Evora em nimeros.

Educagdo para o Patriménio e Cultura:

- “12 meses, 12 freguesias, 12 histdrias”. Pessoas (vulgares) que se
destacam pelo contributo que ddo para que esta seja uma cidade
melhor. Cada histdria tem uma tematica (ex. Associativismo,
Aprendizagem ao Longo da Vida, Tradigdes que se mantém,
lgualdade, etc.).

Educagio para a Ciéncia e Ambiente:
- Formagdo entre alunos (por exemplo através de a¢des de
voluntariado) em literacias digitais

Tabela 6: Compilagdo de propostas para Plano de ag3o - eixo 2 Evora Criativa

AGOES EM DESENVOLVIMENTO

PROMOVIDAS PELO MUNICIPIO

PRIORIDADES

PROPOSTAS PARA DESENVOLVIMENTO FUTURO

AGOES

Eixo 2- Evora
Criativa

- Programa de Atividades de
Enriquecimento Curricular (Artes
Plasticas, BAC, Expressdo
Dramatica, Jogos Matematicos e
Musica)

- Artes a Escola

- Loja dos Sonhos- Biblioteca
ltinerante

- Ludoteca de Evora

- Voar na Asa dos Livros

- Projeto de Promogdo do
Patrimonio Local (3P)

- Missdo Ciéncia & Arte

- Desfile de Carnaval;

- Dia Mundial da Crianga

- S. Jodozinho — Espago Crianga da
Feira de S. Jodo

- Livros a Rua.

- Elementos identitarios
(patriménio local);

- Recriag@es historicas
(histdria viva);

- Criagdo de recursos
com utilidade (ex. para
turistas);

- Integragdo de
propostas de alunos em
efemérides;

- Criagdo de desafios que
promovam a
criatividade;

- Desenvolvimento de
a¢Bes nos dominios das
artes, ciéncias e
ambiente.

Educagdo para a Cidadania:

-Criagdo de Agenda/ Caderno do Projeto Educativo Local com a
oferta de educagdo ndo formal do municipio e disponibilizagdo nas
escolas antes do inicio de cada ano letivo;

- Realizagdo de momentos de partilha de boas praticas;

- Maior divulgacdo de agGes desenvolvidas nos EEE neste ambito
(Parlamento dos Jovens, Escola embaixadora do Parlamento
Europeu, entre outras);

- Incentivo a participacdo da Associacdo de Estudantes nas estruturas
de representacdo estudantil a criar ou ja existentes;

- Criagdo de roteiros de visita a cidade, que permitam que os alunos
expliquem o patriménio do seu ponto de vista.

Educagdo para o Patriménio e Cultura:

-Elaboragdo de propostas de roteiros na cidade (roteiros de quem
vive cd para turistas), tais como, roteiros histéricos/patrimoniais,
roteiros de jardins, roteiros de sitios relacionados com pessoas de
reconhecido interesse intelectual que tenham vivido em Evora,
roteiros de casas com frescos, roteiros de patios interiores, entre
outros. Elaboragdo de roteiros a partir do olhar dos alunos sobre o
seu patrimonio;

- Escolha de “um monumento, uma obra de arte, um local da cidade
e fazerem uma apresentagdo dos mesmos, em suporte variado, que
poderia culminar depois numa exposigdo ou num peddy paper”;
-Integracdo de propostas de alunos e professores em efemérides da
Cidade, tais como a Feira de S. Jodo, a celebragdo de Natal ou outras
promovidas pelas Juntas e UniGes de Freguesia;

-Recriagdo conjunta de um momento histérico em espagos da Cidade
ou de outras atividades que permitam viver a histéria da Cidade;

- Realizagdo de visitas dindmicas e interativas aos monumentos da
Cidade;

- Divulgagdo de tradi¢cdes locais;

- Recolha de lendas, receitas, etc. para produgdo de recursos e
partilha em diversos suportes.

- Formagdo de alunos como Guias do seu patriménio e promogdo da
figura do " guia local" na comunidade escolar.

- Elaboragdo, pelos alunos, em colaboragdo com os professores, de

curtas-metragens sobre o patrimoénio envolvente.
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Educagdo para a Ciéncia e Ambiente:

- Elaboragdo, pelos alunos, em colaboragdo com os professores, de
curtas-metragens sobre o desenvolvimento sustentavel;

- Dinamizagdo de ateliers dindmicos e interativos (ciéncias, danca,
expressdo plastica, musica, expressdo dramatica, ambiente...), com
maior periodicidade;

- Realizagdo de mais agbes dirigidas a criangas em idade de creche (0O
aos 3 anos), criando parcerias com entidades locais que possuam
espagos interiores e exteriores para realizagdo destas atividades.

Educagdo para a Satde e Desporto

- Maior divulgagdo de ages, tais como, as " Jornadas da Saude"
junto da comunidade, associando-as a criagdo de recursos
pedagogicos.

Tabela 7: Compilag3o de propostas para Plano de ag3o - eixo 3 Evora Solidaria

ACOES EM DESENVOLVIMENTO

PROMOVIDAS PELO MUNICIPIO

PRIORIDADES

PROPOSTAS PARA DESENVOLVIMENTO FUTURO

Eixo 3 - Evora
Solidaria

- Almogo de Miudos com Graudos-

Voluntariado de afetos;

- Fiel

- Mais proximo de todos —
componente intergeracional

- Programa de Atividades
complementares e de Apoio a
Familia

- Okup@.te — férias desportivas
- Inclusdo em Movimento;

- Dia Municipal para a Igualdade
- Dia Internacional da Mulher

- Dia do Trabalhador.

- Contacto
intergeracional;

- Educagédo Intercultural
Voluntariado

‘ ACOES

Educac3o para a Cidadania:

- Promogéo de iniciativas que envolvam a troca e partilha de bens
(por exemplo, através da organizacdo de feiras solidarias);

- Organizagdo de Dias em familia (avds e netos) “Duas geragdes, um
tempo”, com o objetivo de promover a intergeracionalidade e a
valorizagdo do conhecimento de ambas as geragdes.

Tabela 8: Compilag3o de propostas para Plano de a¢&o - eixo 4 Evora Sustentavel

ACOES EM DESENVOLVIMENTO

PROMOVIDAS PELO MUNICIPIO

PROPOSTAS PARA DESENVOLVIMENTO FUTURO

Eixo 4 - Evora
Sustentavel

- Nucleo Museoldgico do Alto de S.
Bento (Alterag@es e riscos
climaticos, Histéria e Paisagem,
Astronomia, Biodiversidade, Ciclo
da agua, Flora, Geologia);

- Riscar com riscos (a Natureza faz-
nos viver?, a Natureza estd viva?;

- Riscos naturais: vivemos com a
Natureza?

- Unidade Museoldgica CEA (da
agua) —itinerario expositivo

- Ementa Sazonal Mediterranica

- As cores e 0s sons da seguranga
(proteger brincando, no risco ndo
arrisco)

- ATerra treme, e agora?

- A nossa casa, local (+) seguro: o
plano familiar de emergéncia

- Incéndios em meio rural e urbano:
como prevenir e como actuar?

- Riscos naturais e riscos ambientais

PRIORIDADES
- Saber cientifico
(sensibilizagdo para a
cultura cientifica e o
estimulo para o
desenvolvimento de
atitudes e de processos
da ciéncia, em particular
a curiosidade e o espirito
critico);
- Saber prético e voltado
para a resolugdo de
problemas;

- Respeito e cuidado com
o bem publico.

ACOES
Educagdo para a Cidadania:
- Criacdo e manuten¢do de um Férum permanente de professores/as
como espaco de partilha de boas préticas e de experiéncias, numa
|égica de comunidade de prética;
- Embelezamento da Cidade (pintura de caixotes do lixo, colocagdo
de vasos em determinadas ruas, etc.).

Educagdo para o Patrimonio e Cultura:

- Rentabilizagdo dos recursos municipais (Arquivo, Arquivo
Fotografico Rede Museoldgica) no desenho e cenarios de
aprendizagem potenciadores do " local" como recurso de
aprendizagem, numa légica de projeto piloto durante um ano letivo;
- Visitas a espagos nas zonas envolvente as escolas para gerar um
maior conhecimento e consciencializagdo das potencialidades
educadoras de Evora e das suas pessoas;

-Concegio e disponibilizacdo de jogo sobre o patriménio de Evora,
por freguesia (para ser descarregado e jogado em familia).

Educacdo para a Ciéncia e Ambiente:

- Elaboragdo de videos de sensibilizagdo para uma correta utilizagdo
dos espagos publicos, por exemplo no que diz respeito a limpeza;

- Organizagdo de exposi¢des cientificas;
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- Sem Tremer de Medo — - Realizagdo de mais atividades para criangas em idade de creche,
comportamento perante o sismo como atividades de mdusica, de exploracdo sensorial, de descoberta e
- Suporte basico de vida contato com a natureza...

- Viver e sobreviver n(o) desastre —

preparagdo e sobrevivéncia Educagdo para a Saude e Desporto

- Jogar + - Potencializagdo do espago do Jardim Publico para a realizagdo de

- PES em Movimento atividades de gindstica no parque infantil e de descoberta na mata,

- Programa de Atividades de com maior frequéncia.

Enriquecimento Curricular
(Atividade fisica e desportiva,
dangas do mundo, dangas urbanas e
yoga)

- Dia internacional da Protegdo Civil
- Dia Internacional para a redugdo
de catéstrofes

- Semana Europeia da Mobilidade

- Dia Mundial da alimentagdo
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9. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

A metodologia adotada para a concecdo e desenvolvimento do Projeto Educativo de Evora é dindmica, reflexiva (na
e para a acgdo) e crescentemente participada, para garantir a existéncia de bases para a sua sustentagdo e
operacionalizacdo.

Este é um documento que se pretende que seja partilhado e, neste sentido, serd sempre, em grande medida,
resultado de contributos externos e da cadéncia com que essas contribui¢cdes vao surgindo. A sua atualizacdo far-se-
a respeitando os ritmos de cada instituicdo e o periodo de vigéncia dos seus instrumentos de planeamento.

A monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educativo Local ocorrerdo quando a calendarizagcdo o justifique ou as
mudancas sejam significativas ao nivel do conteldo e sdo da responsabilidade do nucleo executivo.

No final de 2021, serdo redefinidos os instrumentos de avaliacdo, que se fara com recurso a analise das fichas de
satisfacdo da oferta de educacdo ndo-formal da autarquia (Anexo 4- ficha tipo) e de informacdo diversa recolhida em
reunides com os intervenientes envolvidos. Com base nessa informacdo, sera elaborado um relatério anual de
avaliacdo relativo a execucdo e impacto do Projeto Educativo Local (pontos de situacdo intercalares).

O processo avaliativo permitirda reconhecer os aspetos positivos e menos positivos do Projeto Educativo Local e
redefinir estratégias e métodos de trabalho. Trata-se, portanto, de um modelo circular em que a operacionalizacdo
se segue a monitorizagdo e avaliacdo, que voltam a informar a fase de diagndstico. Neste sentido, reforca-se a ideia
de que o Projeto Educativo Local de Evora é um processo dindmico e, portanto, eventuais alteracdes no planeamento
sdo expectdveis e até desejdveis para garantir a qualidade do servico educativo.

No final do ano 2024, sera elaborado um relatério mais pormenorizado sobre o processo de concecdo e execucao

do Projeto Educativo Local entre 2021 e essa data, com base nos critérios apresentados na Tabela 9, informacédo essa
que servirad de base/diagndstico para a elaboracdo de um préximo Documento Orientador.

A Documento orientador 2021-2024



Tabela 9: Critérios de avaliacdo do Projeto Educativo Local de Evora.
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CRITERIO ‘ EM QUE CONSISTE QUESTOES ORIENTADORAS ‘
Relevancia Permite avaliar em que medida os objetivos Foram identificadas dificuldades e definidas prioridades em conjunto? Os
estabelecidos contribuem para resolver o objetivos definidos foram adequados ao diagndstico territorial e contribuiram
problema ou aproveitar uma oportunidade para a resolugdo dos problemas identificados? Qual o valor acrescentado do
identificada. Projeto Educativo Local?
Coeréncia Permite avaliar em que medida a cadeia de O Conselho Municipal de Educagdo foi auscultado e participou no processo?

objetivos se articula numa légica meio/fim;
verificar se os recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis sdo suficientes para
fazer face aos objetivos; e aferir se o
calendario proposto é suficiente para a
consecugdo dos objetivos.

Verificou-se a sustentabilidade das agdes? As agdes realizadas estiverem de
acordo com os objetivos tragados? O tempo previsto para a realizagdo das a¢des
previstas foi adequado?

Colaboragédo
interinstitucional

Permite avaliar se foram estabelecidas
parcerias, e se as parcerias estabelecidas
foram Uteis para as agdes desenvolvidas e os
resultados previstos.

Foram garantidas parcerias e rentabilizados recursos (técnicos, financeiros e
materiais)?

Produgdo e partilha
de conhecimento

Permite avaliar se foram criados recursos
para garantir o acompanhamento e eventuais
reajustes do Projeto Educativo Local e se
estes foram aplicados.

Foi garantido um acompanhamento e adequagdo da a¢do ao longo da
intervencdo? Foram elaborados instrumentos pelo ntcleo executivo para
possibilitar a agdo e garantir a sua monitorizagdo?

Comunicagdo

Permite avaliar se houve uma comunicagdo
dos resultados, garantindo a transparéncia do
processo.

Foram divulgados os resultados da agdo educativa municipal no territério?

gerais do Projeto Educativo Local foram
alcangados.

Eficiéncia Permite avaliar a relagdo entre custos e Que recursos foram utilizados? De que forma foram utilizados? Os recursos
resultados obtidos. utilizados permitiram alcangar os resultados esperados?

Eficcia e Permite avaliar em que medida os resultados Os objetivos especificos do Projeto Educativo Local foram alcangados? Em que

Resultados previstos no projeto educativo foram medida os objetivos especificos alcangados garantem ou comprometem a
atingidos, quais os desvios verificados e sua consecugdo dos objetivos gerais? Que situagdes foram objeto de intervengdo?
justificagdo. Que agdes foram iniciadas e finalizadas?

Impacto Permite avaliar em que medida os objetivos Os objetivos gerais foram alcangados? Quais as altera¢Ses que o Projeto

Educativo Local produziu sobre a relagdo municipio-escolas e sobre o préprio
Municipio? Quem beneficiou do projeto e como? Qual foi 0 impacto para a
qualidade das aprendizagens? Que novas iniciativas foram geradas? Houve
disseminagdo de boas praticas? Ha evidéncia da satisfagdo dos atores? Ha
evidéncia do reconhecimento do contributo das a¢Bes e projetos por parte dos
destinatarios?

Fonte: Adaptado a partir de Insucesso e abandono escolar- diagnéstico da situagdo de referéncia no Alentejo Central. Relatério final (2019); Plano Estratégico Educativo Municipal
de Obidos (2016-2020), a partir de Projetos Educativos: Elaboracdo, Monitorizacdo e Avaliagdo - Guido de apoio; ANQ; Lishoa, 2011.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O Municipio tem uma funcdo central na coordenacdo do Projeto Educativo Local, cabendo-lhe desenhar uma
estratégia com vista a garantir a interdependéncia e complementaridade de processos e dinamicas educativas locais.
Essa estratégia prioriza a auscultacdo e envolvimento das organizacdes, agentes e parceiros estratégicos implicados
na educacdo do territdrio; é faseada e flexivel, para acolher mudancas no seu desenho e operacionalizacdo.

Entre 2021 e 2024, a escola é ponto de partida; inicio para um mapeamento educativo da Cidade, a que se quer dar
continuidade no futuro, conhecendo, divulgando e otimizando espacos, a¢cdes e projetos educadores desenvolvidos
por diversas instituicdes de Evora, uma Cidade Educadora. A escola é também ponto de chegada, levando para a sala
de aula (ainda) mais aprendizagens e experiéncias locais e vice-versa.

A partir de 2024 é expectdvel uma maior amplitude da rede de intervencdo, chamando para a acdo outros agentes;
¢ igualmente expectdvel que sejam aprofundadas tematicas como o envelhecimento ativo e a educacdo especial. O
trabalho sobre a primeira tematica justifica-se pelas projecées de um progressivo envelhecimento da populacdo do
concelho e a segunda pela necessidade de haver mais respostas nos diversos espacos da Cidade para aqueles que
delas necessitam.

Nesta e noutras fases, o Projeto Educativo Local terd como ponto comum os principios da Cidade Educadora, sendo
instrumento para uma Evora (mais) Participativa, Criativa, Solidaria e Sustentavel.
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11. GLOSSARIO

Cursos de educacdo e formacdo (CEF) - Cursos destinados a jovens com idade igual ou superior a 15 anos que
permitem concluir a escolaridade obrigatédria, através de um percurso flexivel, e a obtencdo de uma certificacdo
escolar equivalente aos 62, 92 ou 122 anos de escolaridade ou ainda um certificado de competéncias escolares e uma
qualificagdo profissional de nivel 1, 2 ou 3 do QNQ (Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino
Profissional- ANQEP).

Cursos vocacionais de nivel secundario - Cursos destinados a alunos a partir dos 16 anos de idade que, tendo obtido
aproveitamento no ensino bdsico, procurem alternativas ao ensino secundario profissional e ao ensino secunddario
regular e pretendam uma oferta mais técnica, designadamente os que se encontrem em risco de abandono escolar.
O encaminhamento dos alunos faz-se apds um processo de avaliacdo vocacional e exige o acordo dos encarregados
de educagdo se os alunos tiverem menos de 18 anos de idade. (Fonte: DGEstE).

Educagdo pré-escolar - Primeira etapa da educagdo que se destina a criangas entre os 3 anos e a idade de ingresso
no ensino basico e é ministrada em jardins-de-infancia ou escolas basicas (Fonte: site da Dire¢cdo-Geral de Educacdo
- DGEEC).

Ensino basico - Nivel de ensino que visa assegurar aprendizagens num nivel elementar ou intermédio de
complexidade, permitindo o prosseguimento de estudos ou o ingresso no mercado de trabalho. Notas: dura nove
anos, compreende trés ciclos de estudos sequenciais (o 1.2 ciclo de quatro anos, o 2.2 ciclo de dois anos e o 3.2 ciclo
de trés anos) e confere um diploma (Fonte: DGEEC).

Ensino profissional - Ensino que tem por objetivo imediato a preparagdo cientifica e técnica para o exercicio de uma
profissdo, privilegiando a qualificacdo inicial para entrada no mercado de trabalho e permitindo o prosseguimento
de estudos.

Ensino publico - Ensino cujo funcionamento e gestdo é da responsabilidade exclusiva do Estado, das regiGes
auténomas, das autarquias locais ou de outras pessoas de direito publico. Notas: inclui-se as fundag¢des instituidas
nos termos do regime juridico dos estabelecimentos de ensino superior (Fonte: DGEEC).

Ensino regular - Ensino estruturado em ciclos de estudo e anos de escolaridade que visa a conclusdo do ensino basico
e/ou do ensino secundario e que se destina ao prosseguimento de estudos dos alunos que frequentam o sistema de
educacdo e formacado dentro dos limites etarios previstos na lei (Fonte: DGEEC).

Ensino secundario - Nivel de ensino que sucede ao ensino basico, caracteriza-se por maior diversidade e
complexidade da oferta de educagdo e formacdo e visa o aprofundamento de aprendizagens para o prosseguimento
de estudos ou o ingresso no mercado de trabalho. Notas: corresponde a um ciclo de estudos de trés anos de
escolaridade (10.2, 11.2 e 12.9) e confere um diploma (Fonte: site da DGEEC).

Indicadores - elementos informativos que indicam se a meta estd a ser atingida ou ndo. Grande parte dos indicadores

a utilizar tém de ser construidos a partir da informacdo que pode ser retirada de varias fontes de informacéo
(sistematizacdo da informacao) (a partir de Almeida, Batista & Gongalves, 2018).
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Percursos Curriculares alternativos (PCA) - Sdo uma medida de promocdo do sucesso educativo, no ensino basico.
Trata-se de uma oferta especifica de natureza complementar a outras existentes tendo em vista a inclusdo social e
o cumprimento da escolaridade obrigatéria (Fonte: Direcdo-Geral da Educacgao).

Prioridades - conjunto de pontos a melhorar identificados no processo de diagndstico que se priorizaram tendo em
conta o seu grau de exequibilidade, de rigor na identificagdo das causas subjacentes ao problema concreto, da
utilidade e da legitimidade decorrentes da missdo da autarquia (a partir de Almeida, Batista & Gongalves, 2018)

Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC) - Processo formativo assente no método
autobiografico, que permite a um individuo, com pelo menos 18 anos de idade, obter o reconhecimento, a validagdo
e a certificacdo de competéncias adquiridas e desenvolvidas ao longo da vida (Fonte: DGEStE).

Taxa de analfabetismo - Taxa definida tendo como referéncia a idade a partir da qual um individuo que acompanhe
o percurso normal do sistema de ensino deve saber ler e escrever. Considera-se que essa idade corresponde aos 10
anos, equivalente a conclusdo do ensino basico primario. T. analfabetismo (%) = (Populacdo com 10 ou mais anos
que ndo sabe ler nem escrever / Populagdo com 10 ou mais anos) x 100

Taxa bruta de escolarizagdo - Relagdo percentual entre o nimero de alunos matriculados num determinado ciclo de
estudos, independentemente da idade, e a populacdo em idade normal de frequéncia desse ciclo de estudos (Fonte:
DGEEC).

Taxa real de escolarizacdo — Relacdo percentual entre o nimero de alunos matriculados num determinado ciclo de
estudos, em idade normal de frequéncia desse ciclo, e a populacdo residente dos mesmos niveis etarios.

Para efeitos do cdlculo das taxas de escolarizacdo consideram-se, também, como dentro da idade normal os alunos
com 5 anos a frequentar o 1.2 ciclo, com 9 anos a frequentar o 2.2 ciclo, com 11 anos a frequentar o 3.2 ciclo e com
14 anos a frequentar o ensino secundario (Fonte: DGEEC).

Taxa de retengdo e desisténcia - Relagdo percentual entre o nimero de alunos que ndo pode transitar para o ano de
escolaridade seguinte e o nimero de alunos matriculados, nesse ano letivo.

Transigdo - Situagdo que ocorre em consequéncia do aproveitamento com éxito do aluno ou do formando pelo

cumprimento dos requisitos previstos na legislacdo em vigor para a frequéncia no ano de escolaridade ou no periodo
de formacdo seguinte aquele em que se encontra (Fonte: DGEEC).
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13. ANEXOS

Anexo 1 - Modelo operacional da metodologia adotada

Anexo 2 - Diagndstico estratégico (andlise documental).

Anexo 3- Articulagdo entre o Plano de Acdo do Projeto Educativo Local e os Projetos Educativos
Anexo 4 - Ficha da avaliacdo da oferta de educacdo nao formal da autarquia (modelo)

Anexo 5 - Caderno de recursos da oferta de educacao ndo formal da autarquia

ANEXO 1- MODELO OPERACIONAL DA METODOLOGIA ADOTADA

O processo de elaborag¢do do Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024), enguanto reflexo do
processo de construcdo coletiva do Projeto Educativo Local de Evora é, em si mesmo, exemplo da adoc¢do de uma
metodologia faseada, conforme se observa na Tabela 10.

Tabela 10: Etapas desenvolvidas e a desenvolver do Plano de Trabalho!?

FASE/CALENDARIZAGAO!? ACOES

12 Fase (mai.- set. 2019) Sistematizagdo e divulgagdo da oferta de educagdo ndo formal da autarquia.
a i.- set.
Divulgacdo/ enquadramento da acdo a desenvolver.

Recolha de informacdo dos referenciais- Agrupamentos de escolas e Ministério de Educagdo
Recolha de contributos:

- reunides internas (municipio)

22 Fase (set. 2019- mar. 2020) »
- reunides nos Agrupamentos de escolas

- Conselho Municipal de Educagdo
Elaboragdo de proposta de eixos estratégicos

Recolha de contributos:

- Estabelecimentos de educagdo e ensino da rede solidaria ou privado. Verifica-se a necessidade de uma 22 fase de
32 Fase (abr. - set.. 2020) . , ) L ) , e .
auscultacdo (até dezembro de 2021) para garantir a participagdo do maior nimero de instituicGes possivel.

- Elaboragdo de proposta de documento orientador

42 Fase (out. 2020 - fev. 2021) Andlise e discussdo interna de proposta. Elaboragdo do documento.

52 Fase (mar. 2021) Apresentagdo e aprovagdo do Documento orientador do PEL 2021-2024 e do nucleo executivo, em Conselho
2 Fase (mar.
Municipal de Educagdo

62 Fase (até abr. 2022) Desenvolvimento de ag&es (cf. Figura 3) em consonancia com o diagndstico estratégico

Avaliagdo anual do Projeto Educativo Local e (re) definigdo de estratégia futura. Defini¢do de Plano de Agdo para
2023 e 2024 e sua divulgagdo.

82 Fase (fev. 2023 - dez. 2024) Operacionalizagdo do Plano de Agdo para 2023 e 2024 e a sua monitorizagdo

72 Fase (jan. 2023 - jan. 2024)

92 Fase (jan. 2025) Avaliagdo do Projeto Educativo Local e apresentagdo publica de resultados alcangados.

O ntcleo executivo é responsavel pela apresentagdo de propostas que vierem a integrar o Plano de A¢do para 2023-
2024; pela mobilizacdo de outros atores para assegurar a sua execucgao e pela monitorizacdo e avaliacao do respetivo
plano. Este nlcleo executivo garante, igualmente, a elaboracdo/revisdo do Documento Orientador do Projeto
Educativo Local (2021/2024).

O nticleo executivo do Projeto Educativo Local (2021-2024) integra os seguintes elementos:
Camara Municipal de Evora- Vereac3o da Educacdo, Chefia da Divisdo de Educacdo e Intervencdo Social e Técnica
Superior de Educacdo
Elemento de cada Agrupamento de escolas (Representantes)
AssociagOes de pais e encarregados de Educagdo (Representante)
Universidade de Evora (Representante)

12 Trata-se apenas de uma orientagdo relativamente ao previsto. Eventuais alteragdes s3o expectaveis e até desejaveis para garantir a indispensével flexibilidade a este Projeto.
3 Conforme e necessariamente adequada ao calendario das diversas instituicdes de educagdo e ensino e de formago profissional.
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Para além do nucleo executivo, também o que se designou como equipas de apoio assumem grande importancia no
resultado final da proposta aqui apresentada. S50 consideradas equipas de apoio o grupo de trabalho interno Evora
Cidade Educadora (CME), os elementos das instituicBes de educacdo e ensino privadas e cooperativas e 0s/as
presidentes das Juntas e Unides de Freguesia de Evora. Estas equipas s30 essenciais para que se atinjam os objetivos
propostos, contribuindo com sugestdes de acordo com a sua area de formacdo e experiéncia profissional e
desenvolvendo esfor¢cos no ambito das suas competéncias para garantir a execucao do Plano de Acdo.

Destaca-se o papel central do Conselho Municipal de Educa¢do enquanto espaco de consulta e coordenacao local
da educacdo:
(...) insténcia de consulta, que tem por objetivo a nivel municipal, analisar e acompanhar o funcionamento do
sistema educativo propondo as acdes consideradas adequadas a promogdo de maiores padrées de eficiéncia e
eficdcia do mesmo (art. 552 do Decreto-Lei n.2 21/2019,de 30 de janeiro).

Cabe ao Conselho Municipal de Educacgdo a apreciacdo dos projetos educativos a desenvolver no municipio (cf.
Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro) e a sua articulagdo com o Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM)
(cf. referéncia ao PEEM no Decreto-Lei n.2 72/2015).

Os 7 conselheiros que integram o nucleo executivo do Projeto Educativo Local sdo a Vereadora da Educacdo (por
delegacdo de competéncias do Presidente da CME), um representante das instituicdes do ensino superior publico,
um representante das Associacdes de pais e encarregados de educacdo e os 4 diretores de Agrupamentos de escolas
de Evora.

As estratégias metodoldgicas adotadas foram definidas em relacdo com os principios que regem este Projeto
Educativo Local (cf. Tabela 2), nomeadamente, o principio da articulacdo, o principio da participacdo, o principio da
integracdo, o principio da identidade, o principio da monitorizagdo e o principio do inacabamento. Essas estratégias
integram a divulgacdo/partilha de informacéo, auscultacdo e analise documental, conforme se passa a explicitar.

Estratégia metodoldgica: Divulgacdo/partilha de informacdo

A Camara Municipal de Evora apresentou, em Conselho Municipal de Educacdo (3-9-2019) e aos diretores dos
Agrupamentos e elemento designado para a equipa Projeto Educativo Local (durante o més de setembro de 2019)
0s pressupostos que presidiram & concepcdo do Projeto Educativo Local de Evora. Durante essas reunides foram
refletidas e justificadas as necessidade, as preocupacdes e as motivacdes que conduziram a sua elaboracdo e deu-se
a conhecer que a metodologia a aplicar passaria por momentos de auscultacdo direta, analise documental e
elaboracdo do Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024).

Em outubro de 2020, sdo apresentados os resultados do trabalho desenvolvido e inicia-se o processo de articulagdo
entre os Planos de Acdo e Projetos Educativos das instituicdes de educacdo e ensino do concelho e o Projeto
Educativo Local.

Estratégia metodoldgica: Auscultagdo

O processo de reflexdo e construcdo do Projeto Educativo Local de Evora foi iniciado com contactos estabelecidos
entre o municipio e os grupamentos de escolas. Foram realizadas 8 reunides (2 em cada Agrupamento de escolas)
entre uma Técnica da Divisdo de Educacdo e Intervencdo Social (DEIS) da autarquia e o elemento designado por cada
uma das direcdes dos Agrupamentos de escola de Evora para integrar a equipa Projeto Educativo Local.
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As reuniBes nos Agrupamentos de escolas visaram apresentar a proposta genérica da CME e possibilitar a recolha de
contributos. A autarquia pediu a estes interlocutores que se pronunciassem relativamente a adequacdo da oferta de
educacdo ndo formal da autarquia as necessidades e interesses dos alunos; identificassem o que consideravam
identitario de cada Agrupamento, numa perspetiva de complementaridade no territério, e contribuissem na
elaboracdo do presente documento.

No que respeita a elaboracdo do Documento Orientador do Projeto Educativo Local (2021-2024), a autarquia solicitou
aos interlocutores do Projeto Educativo Local em cada Agrupamento de escolas, o seguinte apoio:
a) Na reflexdo sobre os papéis e possibilidades de acdo do municipio e Agrupamentos na co-construcdo do que
poderia tomar a forma de um “Perfil de aprendizagens e experiéncias locais”;
b) Na definicdo de possiveis eixos do Projeto Educativo Local e sua relacdo com as areas de intervencao;
c) Na identificacdo de medidas a incluir no Plano de A¢do até ao final de 20224, em consonancia com o diagndstico
experiencial que faziam sobre os interesses e dificuldades dos seus alunos.

No que respeita ao envolvimento do Conselho Municipal de Educacdo, e em funcdo das propostas apresentadas
pelos conselheiros a 3-9-2019, foi reformulada a proposta inicial para o Projeto Educativo Local para o periodo
considerado entre 2021 e 2024, passando este a integrar uma maior participacdo das instituicdes de educacdo e
ensino particulares ou cooperativas, bem como das Juntas e UniGes de Freguesia. No dia 18-2-2020 foi dada conta
ao Conselho Municipal dessa evolugdo e solicitadas sugestdes que poderiam fazer chegar por e-mail.

Em abril de 2020, a CME solicitou o contributo de todas as instituicdes de educacdo e ensino do concelho quer no
diagndstico estratégico do PEL (auscultacdo dos atores), quer na apresentacdo de propostas de operacionalizacdo
do futuro Plano de Ac¢do. Essas propostas constam nos pontos 7 e 8 do presente documento.

A partir desta auscultacdo dos varios atores, apresentou-se proposta de Documento Orientador do Projeto Educativo
Local (2021-2024), seguindo-se-lhe a sua discussdo e reformulagdo.

Estratégia metodoldgica: Andlise documental

Procedeu-se a anadlise e sistematizacdo das acles e projetos educativos do Municipio (Anexo 5), bem como a andlise
de alguns dos principais documentos orientadores da educacdo em Portugal, incluindo o “Perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatdria”, os diplomas legislativos sobre a “Autonomia e Flexibilidade Curricular”, “Educacéo
inclusiva” e a “Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania”.

Tendo em vista o propdsito de adequacdo das propostas a constarem em Plano de Acdo ao diagndstico estratégico,
e para complementar, reforcar e consolidar este uUltimo, foram analisados outros dados e documentos recentes,
nomeadamente:

» Projetos educativos e planos de atividades dos quatro Agrupamentos de escolas de Evora;

» Dados oficiais mais recentes (anos letivos 2017/2018 e 2018/2019) publicados pela DGEEC (Dire¢do-Geral de
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia) relativos ao concelho de Evora;

» “Plano Municipal de Juventude. Diagndstico Juvenil. Os jovens em Evora dos 15 aos 29 anos” (2019);

» Relatdrio “Insucesso e abandono escolar- Diagndstico da situacdo de referéncia no Alentejo Central” (2019);

1 Houve um ajuste no horizonte temporal inicialmente previsto para a implementagdo do Plano de ag3o, devido a conjuntura COVID-19.
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» Proposta de Carta Educativa do concelho de Evora (limite temporal em 2027);
» “Carta Social do concelho de Evora” (2018);

» “Referencial Estratégico para o desenvolvimento social do Alentejo Central. Relatdrio |- Diagndstico Social do
Alentejo Central” (2017);

» “Opcdes do Plano e Orcamento Municipal 2020”, do municipio de Evora.
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ANEXO 2 - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO. ANALISE DOCUMENTAL.

A andlise dos documentos ja referenciados no Anexo 1- Modelo operacional da metodologia adotada (Estratégia
metodoldgica - Andlise documental) conduziu a identificacdo de 6 indicadores, nomeadamente: escolarizacdo,
sucesso escolar, competéncias tecnoldgicas- modernizagdo tecnoldgica nas escolas e redes de comunicagdo social
digital, acesso a cultura e conhecimento do patriménio de Evora, participacdo civica e associativismo e, ainda,
contacto intergeracional.

Indicador 1 - Escolarizagao

No ano letivo 2018/2019, havia, segundo a DGEEC (2019), 9.754 alunos a frequentar o ensino publico e privado, em
Evora, do pré-escolar ao ensino secundario, inclusive. Destes 9.754 alunos, 1364 criancas frequentavam
estabelecimentos de educacdo pré-escolar, 5477 alunos o ensino bdsico e 2913 o ensino secundario, conforme
consta na Tabela 11.

A andlise da Tabela 11 também permite perceber que no ano letivo 2018/2019 havia 7.729 alunos a frequentar o
ensino publico e 2.025 o ensino privado.

26 Documento orientador 2021-2024



PROJETO EDUCATIVO LOCAL » EVORA

Tabela 11: Alunos matriculados, por nivel de ensino, ciclo de estudos, oferta de educagdo e formagao, no concelho de Evora, no ano letivo 2018/2019 (ensino
publico e privado)

PUBLICO E PRIVADO 9 .754 PUBLICO 7.729
Educacdo pré-escolar 1364 409
Ensino basico 5477 4961
1.2 Ciclo 2215 1998
Ensino regular 2192 1975
Cursos artisticos especializados Y - -
Percursos curriculares alternativos 5 5
Cursos de educacgdo e formagdo para adultos 17 17
Ensino recorrente - -
Processos RVCC 1 1
FormagBes modulares - -
2.2 Ciclo 1204 1.095
Ensino regular 1132 1.023
Cursos artisticos especializados (! - -
Cursos profissionais - -
Cursos vocacionais (duais) - -
Cursos de educacdo e formagdo - -
Percursos curriculares alternativos 34 34
Cursos de educacgdo e formagdo para adultos 23 23
Ensino recorrente - -
Processos RVCC 15 15
Formagdes modulares - -
3.2 Ciclo 2058 1868
Ensino regular 1800 1.662
Cursos artisticos especializados Y - -
Cursos profissionais - -
Cursos de aprendizagem - -
Cursos vocacionais (duais) - -
Cursos de educacdo e formagdo 75 37
Percursos curriculares alternativos 33 33
Cursos de educagdo e formagdo para adultos 39 39
Ensino recorrente - -
Processos RVCC 105 91
FormagBes modulares 6 6
Ensino secunddrio 2913 2.359
Ensino regular 1398 1.354
Cursos gerais/cientifico-humanisticos 1398 1.354
Cursos tecnoldgicos - -
Cursos artisticos especializados (! - -
Cursos profissionais 877 429
Cursos de aprendizagem 240 240
Cursos vocacionais (duais) - -
Cursos de educacdo e formagédo - -
Cursos de educagdo e formagdo para adultos 195 176
Ensino recorrente - -
Processos RVCC 202 159
FormagBes modulares 1 1

Nota: (1) - Regime integrado
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As taxas de escolarizacio no concelho de Evora, apuradas pela DGEEC para o ano letivo 2018/2019 (cf. Tabela 12)
sdo animadoras no sentido em que mostram que a populacdo em idade normal de frequéncia de determinado ciclo
de estudos, est4 matriculada nesse ciclo num dos 59 estabelecimentos de ensino de Evora (38 do ensino publico e
21 do ensino privado). Esta é uma tendéncia que se verificava também no ano letivo 2017/2018.

Tabela 12: Taxas de escolarizagdo!® ¢, nos anos letivos 2017-2018 e 2018-2019 (DGEEC).

‘ ALENTEJO CENTRAL ALENTEJO CONTINENTE

ESCOLARIZACAO

2017/18 | 2018/19| 2017/18| 2018/19| 2017/18| 2018/19| 2017/18| 2018/19
Taxa bruta de pré-escolarizagdo 109,8 111,4 102,1 103,3 101,3 105,1 93,7 96,2
Taxa bruta de escolarizagdo - Ensino bdsico 120,4 119,2 114,5 114,3 113,4 113,2 108,7 108,5
Taxa bruta de escolarizagdo - Ensino secundario 203,9 190,4 132,5 127,9 120,6 120,0 121,7 124,6
Taxa real de pré-escolarizagdo 100,0 100,0 95,9 96,9 95,3 98,8 89,9 92,0

Taxa bruta de escolarizagao - Relagdo percentual entre o nimero de alunos matriculados num determinado
ciclo de estudos, independentemente da idade, e a populacdo em idade normal de frequéncia desse ciclo de
estudos (Fonte: DGEEC).

Taxa real de escolarizagdo - Relagdo percentual entre o nimero de alunos matriculados num determinado ciclo
de estudos, em idade normal de frequéncia desse ciclo, e a populacdo residente dos mesmos niveis etarios.

Para efeitos do calculo das taxas de escolarizacdo consideram-se, também, como dentro da idade normal os
alunos com 5 anos a frequentar o 1.2 ciclo, com 9 anos a frequentar o 2.2 ciclo, com 11 anos a frequentar o 3.9
ciclo e com 14 anos a frequentar o ensino secunddrio (Fonte: DGEEC).

CICLO DE ESTUDOS IDADE NORMAL (ANQS)
Educagdo pré-escolar 3-5
Ensino basico — 1.2 ciclo 6-9
Ensino basico — 2.2 ciclo 10-11
Ensino basico — 3.2 ciclo 12-14
Ensino secundério 15-17

Salienta-se, ainda, neste ambito que a taxa real de pré-escolarizagdo em Evora é superior & do Continente e do
Alentejo, alids uma tendéncia que se verifica desde o ano letivo 2013/2014 (cf. Proposta de Carta Educativa do
concelho de Evora com limite temporal em 2027).

Apesar dos resultados positivos em termos das taxas de escolarizacdo, a informacdo disponibilizada pelo INE nos
Censos de 2011 indicava uma taxa de analfabetismo de 5,5%, no concelho de Evora, um valor inferior quando
comparado com o da Regido Alentejo (9,5%) e do Alentejo Central (9,2%), mas ainda superior a taxa de analfabetismo
em Portugal, correspondente a 5,2%.

Taxa de analfabetismo - Taxa definida tendo como referéncia a idade a partir da qual um individuo que
acompanhe o percurso normal do sistema de ensino deve saber ler e escrever. Considera-se que essa idade
corresponde aos 10 anos, equivalente a conclusdo do ensino basico primario. T. analfabetismo (%) = (Populagdo

com 10 ou mais anos que ndo sabe ler nem escrever / Populagdo com 10 ou mais anos) x 100

5 A relagdo percentual entre populagéo escolar (segundo o recenseamento escolar de alunos matriculados) e populagdo residente (segundo os censos e as estimativas intercensitarias do Instituto Nacional de
Estatistica) para cada idade, ndo deveria ser superior a 100%. Nos casos em que tal ndo sucede, considera-se o valor maximo teoricamente admissivel: 100% (Fonte: DGEEC)

16 As taxas de escolarizagdo presentes neste quadro sio calculadas tendo por base todos os alunos que se encontram matriculados em escolas do concelho de Evora, independentemente da oferta de educagdo
e formag&o (Fonte: DGEEC).
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CONCLUSOES

1.1. Ainda persiste analfabetismo no concelho, o que carece de medidas para o seu combate;

1.2. Regista-se uma diversidade de oferta de educagdo e formacgdo no concelho;

1.3. A diversidade dessa oferta € necessaria enquanto resposta para alunos com algum insucesso escolar, garantindo
percursos mais flexiveis e ajustados aos seus interesses. Veja-se, por exemplo, os dados relativos a alunos que
frequentam cursos de educagdo e formacdo (75 alunos) ou com Percursos Curriculares Alternativos (72 alunos);

1.4. Ha um claro investimento na Aprendizagem ao Longo da Vida, nomeadamente de adultos que retomam os seus
percursos escolares, conforme o mostram o numero de adultos matriculados em cursos de educagdo e formagdo de
adultos (274 alunos) e processos RVCC (323 alunos);

1.5. Verifica-se que a via profissional e, portanto, mais direcionada para uma especializa¢do para o emprego, é ja preferéncia
de um significativo n.2 de alunos (877 matriculados em cursos profissionais e 240 em cursos de aprendizagem).

Indicador 2 - Sucesso Escolar

Dos 8.390 alunos matriculados no ensino basico ou secundario (publico e privado) no concelho de Evora, no ano
letivo 2018/2019, 7479 alunos transitaram /concluiram e 911 ficaram retidos ou desistiram, conforme apresentado
na Tabela 13. A percentagem de sucesso é maior no 1.2 CEB, decrescendo sucessivamente nos niveis de ensino
seguintes (cf. Tabela 14).

A Tabela 13 também permite a analise do sucesso escolar no ensino publico e no ensino privado, estando os dados
organizados por n.2 de alunos, por natureza de estabelecimento, nivel de ensino, ciclo de estudos e oferta de
educacdo e formacdo. Verifica-se, de forma sucinta, que dos 7.320 alunos que frequentavam, no ano letivo
2018/2019, o ensino publico basico ou secundario, 6514 transitaram ou concluiram (89%) e 806 ficaram retidos ou
desistiram e que dos 1070 que o faziam no ensino privado, 965 transitaram ou concluiram (90%) e 105 ficaram
retidos ou desistiram.
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Tabela 13: Alunos matriculados, por natureza do estabelecimento, nivel de ensino, ciclo de estudos e oferta de educagio e formagdo, transigdo/conclusio e
retengdo/desisténcia no concelho de Evora, ano letivo 2018/2019 (DGEEC/ME).

NiVEL DE ENSINO, CICLO DE ENSINO PUBLICO E PRIVADO ENSINO PUBLICO ENSINO PRIVADO
ESTUDOSEOFERTADE |Nscpicko/  TRANSIGRO/ | RETENGEOE  INSCRIGAO/  TRANSIGRO/ RETENGEOE  INSCRIGKO/  TRANSIGRO/  RETENGAOE
EDUCACAOE FORMACAO  MATRICULA ~ CONCLUSAO | DESISTENCIA ~MATRICULA  CONCLUSAO  DESISTENCIA ~ MATRICULA  CONCLUSAO  DESISTENCIA
Educagdo pré-escolar 1.364 0 0 409 0 0 955 0 0
Ensino basico 5.477 5.113 364 4.961 4.612 349 516 501 15
1.2 Ciclo 2.215 2.146 69 1.998 1.929 69 217 217
Ensino regular 2.192 2.146 46 1.975 1.929 46 217 217
i I I R A A I ) I
Cursos EFA 17 0 17 17 0 17 0 0 0
Processos RVCC 1 0 1 1 0 1 0 0 0
2.2 Ciclo 1.204 1131 73 1.095 1.022 73 109 109 0
Ensino regular 1.132 1.099 33 1.023 990 33 109 109 0
:ﬁ;cr:r:t?\focsu"'w'ares 23 10 13 23 10 13 0 0 0
oo I I R I I R . )
Cursos EFA 23 5 18 23 5 18 0 0 0
Processos RVCC 15 10 5 15 10 5 0 0 0
3.2 Ciclo 2.058 1.836 222 1.868 1.661 207 190 175 15
Ensino regular 1.800 1.708 92 1.662 1.570 92 138 138
Cursos CEF (Tipo 2) 75 69 6 37 35 2 38 34
E;?chraag':s L”;ifs:;ge 33 13 20 33 13 20 0 0 0
Cursos EFA 39 9 30 39 9 30 0 0 0
Processos RVCC 105 31 74 91 28 63 14 3 11
Formagdes modulares 6 6 0 6 6 0 0 0 0
Ensino secunddrio 2913 2.366 547 2.359 1.902 457 554 464 90
E;:;‘f’lcrggh“ﬁ;anf;‘;izz 1398 1.208 190 1.354 1171 183 44 37 7
Cursos profissionais 877 785 92 429 383 46 448 402 46
gﬁiﬁz.ﬁgem 240 180 60 240 180 60 0 0 0
Cursos EFA 195 99 96 176 99 77 19 0 19
Processos RVCC 202 93 109 159 68 91 43 25 18
Formagdes modulares 1 1 0 1 1 0 0 0 0

Estes dados sdo complementados pelos apresentados na Tabela 14, em se apresenta a taxa de transigdo/conclusdo
(%) nos ensinos basico e secunddrio, na vertente regular e profissional.
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Tabela 14: Taxa de transigdo/conclusdo (%)%, por nivel de ensino e ciclo de estudos (ensinos basicos e secundério — regular e profissional -, nos anos letivos
2017/2018 e 2018/2019, no concelho de Evora (DGEEC).

0 ORA A 0 RA A 0 0
Ensino basico 95,8 96,7 93,9 95,2 93,3 95,0 95,0 96,3
1.2 Ciclo 97,4 97,9 97,0 97,5 96,2 97,0 97,4 98,0
2.2 Ciclo 95,0 97,1 92,8 94,9 92,0 94,7 94,7 96,2
3.2 Ciclo 94,4 94,9 90,8 92,7 90,5 92,8 92,4 94,4
Ensino secundario 87,2 87,6 87,3 88,0 86,5 86,9 86,4 87,1
Cursos cientifico-humanisticos, tecnolégicos e profissionais 87,2 87,6 87,3 88,0 86,5 86,9 86,4 87,1
Cursos gerais/cientifico-humanisticos 85,4 86,4 85,5 87,0 84,1 84,9 84,2 85,5
Cursos técnicos/tecnoldgicos e profissionais 89,9 89,5 91,4 90,4 90,4 90,5 90,1 89,9

Os dados disponibilizados pela DGEEC (Tabela 15) mostram que a taxa de retencgo e desisténcia, no ano letivo
2018/2019, no ensino bésico em Evora (3,3) é menor do que no Continente, Alentejo e Alentejo Central. Essa taxa
vai aumentando a medida que aumenta o ciclo de ensino, sendo que é notdria uma evolugdo no 2.2 CEB (ciclo do
ensino basico) relativamente ao ano letivo 2017/2018.

Parece merecer particular preocupacio a taxa de retencdo e desisténcia no ensino secundério em Evora (12,4). Ainda
gue seja inferior a do Alentejo e Continente, trata-se de um valor elevado e superior ao do Alentejo Central.

Tabela 15: Taxas de retengio e desisténcia (%)'® por nivel de ensino e ciclo de estudos nos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019 (DGEEC).

ALENTEJO CENTRAL ALENTEJO CONTINENTE

Resultados Escolares - Taxas de retengio e desisténcia'®
2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19
Ensino basico 4,2 33 6,1 4,8 6,7 5,0 5,0 3,7
1.2 Ciclo do ensino basico 2,6 2,1 3,0 2,5 3,8 3,0 2,6 2,0
2.2 Ciclo do ensino basico 5,0 2,9 7,2 5,1 8,0 5,3 5,3 3,8
3.2 Ciclo do ensino basico 5,6 51 9,2 7,3 9,5 7,2 7,6 5,6
Ensino secundario 12,8 12,4 12,7 12,0 13,5 13,1 13,6 12,9
Cursos cientifico/humanisticos, tecnoldgicos e profissionais 12,8 12,4 12,7 12,0 13,5 13,1 13,6 12,9
Cursos gerais/cientifico-humanisticos 14,6 13,6 14,5 13,0 15,9 15,1 15,8 14,5
Cursos técnicos/tecnoldgicos e profissionais 10,1 10,5 8,6 9,6 9,6 9,5 9,9 10,1

Taxa de retengdo e desisténcia - Relacdo percentual entre o nimero de alunos que ndo pode transitar para o ano
de escolaridade seguinte e o nimero de alunos matriculados, nesse ano letivo.

A problemética da retencdo e desisténcia no concelho de Evora é abordada em documentos recentemente
publicados. Tratam-se de referéncias contextualizadas que podem contribuir para uma melhor percecdo sobre
prioridades de intervencdo no ambito da oferta de educacdo ndo formal a garantir até ao inicio do 2023, data em
que seré realizada avaliacdo do Projeto Educativo Local de Evora.

7 Férmula de calculo: (alunos que podem transitar para o ano de escolaridade x+1/alunos matriculados no ano x) *100 (Fonte: DGEEC).
18 Formula de célculo: (alunos que ndo podem transitar para o ano de escolaridade x+1/alunos matriculados no ano x) *100 (Fonte: DGEEC).
19 Referem-se, exclusivamente, aos ensinos regular e profissional (publico e privado). A desisténcia inclui situagdes de abandono, anulagdo da matricula e exclusio por excesso de faltas (Fonte: DGEEC).
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Plano Municipal de Juventude. Diagndstico Juvenil. Os jovens em Evora dos 15 aos 29 anos (2019)
sobre atitudes e comportamentos dos alunos em situacao de desisténcia.

Cerca de 14% dos jovens 15-29 anos afirmaram que em algum momento abandonaram os estudos antes da
conclusdo da formacdo que pretendiam por: a) ndo gostarem das escolas/instituicdo (29%); b) quererem comegar
a trabalhar (29%); os pais ndo terem possibilidades econdmicas (27%) (p.33);

Cerca de metade destes jovens quando o decidiu fazer ndo falou com a escola/instituicdo nem com médicos ou
professores (p. 33);

Os grupos focais identificam a proximidade a realidade como forma de tornar as aprendizagens significativas e
contribuir para o sucesso (pp. 79-80).

Diagnéstico Juvenil: Os Jovens em Evora entre os 15 e os 29 anos. Sumdrio Executivo.

Entre os fatores que aumentam o grau de insatisfacdo dos jovens com a vida estdo o seu desempenho enquanto
estudante e sentir que “jd foi tratado de forma negativa em contexto escolar ou em contexto profissional
relativamente as caracteristicas fisicas, a escolaridade, a forma de vestir ou a condi¢cdo econémica”;

“Hd que criar e dinamizar estruturas de apoio, inclusive a familia de origem ou de pertenca atual, para ajudar a
tomada de decisbes e a construcdo de um futuro por parte dos jovens”,;

“A colaboracdo interinstitucional é fundamental para complementar ou colmatar as limitagdes da escola no modo
como trata a diferenca, pois os alunos néio pertencem exclusivamente as escolas e, além disso, tém uma biografia
que os liga a pessoas e contextos especificos. E necessdrio um maior investimento ao nivel da formagdo dos
recursos humanos no interior das escolas, ndo apenas docentes”;

“A constatagcdo da representagcdo social que ‘aprender é uma seca’ apela a importéncia de criar espacos
complementares a aprendizagem em sala de aula, eventualmente nGo formais, mas que se apresentem aos jovens
na contiguidade com a escola. A escola deve criar as condigbes para que os alunos possam cruzar as portas da
sala de aula e abrir janelas G comunidade e a cidade em que estdo inseridos”;

“Face a uma representacdo social paralela de que ‘ensinar é uma obrigacdo’, urge aproximar os contextos
educativos da realidade, ora através da exploracéo de ‘fendmenos de proximidade’; ora por meio da énfase nas
‘aprendizagens significativas’. E necessdrio mudar para facilitar a integragéo de saberes e competéncias, aspeto
que permite ‘potenciar fatores de sucesso’ entre os alunos”.

Relatdrio Insucesso e abandono escolar - Diagndstico da situagdo de referéncia no Alentejo Central
(2019), a propdsito do insucesso escolar no Alentejo Central na perspetiva dos seus atores.

“a atuagdo complementar e intencional em prol do sucesso, em contexto escolar e fora dele, o trabalho em rede
e o fortalecimento da relacéo escola-meio (na qual estdo as questdes culturais para além de outras), a adaptagdo
da organizagdo escolar e das prdticas de ensino-aprendizagem aos contextos territoriais e sociais, sdo questdes
pouco referidas e/ou valorizadas pela maioria dos atores com os quais contatamos” (Correia, Barreira, Rocha &
Cunha, 2019, p. 62).
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“Um segundo exemplo ilustrativo da necessidade de abordagem contextualizada e da diferenca que podem fazer
as praticas das escolas e da comunidade em geral, é o caso das atividades de educacdo ndo formal e das atividades
recreativas e ludico-pedagdgicas dinamizadas, frequentemente, pelos municipios. (...). Também aqui, ndo é a sua
existéncia, ou a oferta, que faz a diferenca nas condicbes de acesso a melhores resultados escolares ou nos
resultados ou na qualidade das aprendizagens. As recolhas de terreno sugerem a importdncia da intencionalidade
daquelas atividades, da forma como sdo organizadas e desenvolvidas e da coeréncia que elas tém com os fatores
que estdo a condicionar a obtencdo de melhores resultados por parte dos alunos” (idem, p. 68).

Referencial Estratégico para o desenvolvimento social do Alentejo Central. Relatdrio | - Diagndstico
Social do Alentejo Central, nas suas conclusdes:

“necessidade de promover o sucesso escolar e a valorizacGo de percursos educativos e formativos, quer através
de acbes que incentivem o maior envolvimento da familia na vida escolar, quer através da diversificacGo da oferta
de formacdo nas escolas quer ainda da capacitagcdo de agentes educativos” (p. 40);

“A necessidade de aumentar os espacos de convivio/lazer destinados aos jovens e a necessidade de desenvolver
acbes preventivas nas escolas com o objetivo de diminuir comportamentos de risco” (p. 40).

CONCLUSOES
2.1. Verificam-se taxas de retencdo e desisténcia no ensino secundario elevadas e que parecem justificar medidas
de concertacdo de esforcos entre instituicdes do territério;

2.2. A colaboracdo interinstitucional, pelas possibilidades que oferece em termos da relacdo escola-meio, é
favordvel ao sucesso escolar e, de forma geral, a aprendizagem ao longo da vida. A proximidade com a realidade
contribui para que as aprendizagens sejam mais significativas;

2.3. A oferta de educacdo ndo formal carece de intencionalidade, em funcdo do conhecimento do contexto de
atuacao;

2.4. A escola funciona como um sistema integrado e, por isso, as acées neste contexto, para serem mais efetivas,
devem envolver a comunidade educativa;

2.5. O maior envolvimento da familia na vida escolar é desejavel para um percurso bem-sucedido;

2.6. Parece ser de equacionar a exploracdo do contexto profissional nas quatro dreas de intervencdo do Projeto
Educativo Local, por corresponder aos interesses dos alunos.

Indicador 3 - Competéncias tecnolégicas - modernizacao tecnoldgica nas escolas e redes de

comunicagao social digital

De acordo com os dados apresentados na Tabela 16, o nimero médio de alunos por computador (rdcio
aluno/computador) e o nimero médio de alunos por computador com acesso a internet (racio aluno/ computador
com acesso a Internet) nos estabelecimentos de educacdo pré-escolar, de ensino basico e secundario, publicos e
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privados, tutelados pelo Ministério da Educacio, e geograficamente localizados no concelho de Evora s3o, nos anos
letivos 2017/2018 e 2018/2019, superiores aos de Portugal continental, do Alentejo e do Alentejo Central.

Conforme apresentado em Proposta de Carta Educativa de Evora (com limite temporal no ano 2027), este racio tem
vindo a subir no concelho (2,8 no ano letivo 2012/2013; 3 em 2013/2014; 3,3 em 2014/2015; 3,4 em 2015/2016 e
4,1 em 2016/2017). O racio aluno/computador é mais elevado no 1.2 ciclo do Ensino Bésico (6,7).

O nimero médio de alunos por computador com acesso a internet no concelho de Evora, no ano letivo 2018/2019,
€ superior aos valores registados no continente, Alentejo e Alentejo central. Essa informacdo pode ser consultada
com maior detalhe através da Tabela 16.

Tabela 16: Recursos tecnolégicos das escolas, nos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019 (DGEEC).

EVORA ‘ ALENTEJO CENTRAL ALENTEIO CONTINENTE

Recursos tecnoldgicos das escolas?®
2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
N.2 médio de alunos/computador 4,8 4,6 4,4 3,7 4,0 3,8 4,7 4,5
1.2 Ciclo do ensino basico 6,7 6,6 6,2 42 5,1 4,7 6,4 5,8
2.2 Ciclo do ensino basico 49 4,6 4,1 3,8 3,8 3,7 4.6 4,5
3.2 Ciclo do ensino basico 4.6 45 3,9 3,6 3,7 3,5 43 43
Ensino secundario 3,7 3,5 3,8 3,4 3,6 3,5 3,9 3,8
N.2 médio de alunos/computador com Internet 4,9 51 4,6 4,0 43 4,1 5,0 4,9
1.2 Ciclo do ensino basico 6,9 7,3 6,6 4,5 5,5 5,0 7,2 6,4
2.2 Ciclo do ensino basico 49 4,8 4,2 4,0 4,0 3,9 4,8 4,7
3.2 Ciclo do ensino basico 4,7 5,2 4,0 3,9 3,9 3,7 46 4.6
Ensino secundario 3,9 4,0 3,9 3,6 3,8 3,7 41 41

Plano Municipal de Juventude. Diagndstico Juvenil. Os jovens em Evora dos 15 aos 29 anos (2019)
sobre as redes/espacos virtuais e a comunicagao.

Mais de 90% dos jovens referem frequentar as redes/espacos virtuais, sendo o Facebook, o Instagram e o
Messenger as ferramentas mais usadas (p.34);

Os jovens indicam que, muitas vezes, desconhecem o que acontece no seu territorio (dificuldades ao nivel da
comunicagao).

Diagndstico Juvenil: Os Jovens em Evora entre os 15 e os 29 anos. Sumério Executivo
“Porque comunicar é dizer e ouvir, ndo é anunciar, é necessdrio e urgente construir formas mais eficazes de

comunicar com os jovens (e.g. através da musica e outras). Através das palavras e acées hd que fazer ver aos
jovens a necessidade e relevdncia do qudo importante séo as suas vozes e gestos”.

20 No questionario é inventariado o niimero total de computadores em cada escola- computadores de secretéria, computadores portéteis, com e sem ligagio a internet. A alocagdo a cada nivel e/ou ciclo de
ensino é feita posteriormente, pela DGEEC, com base no nimero de alunos matriculados em cada um dos ciclos/niveis de ensino. Para este fim, apenas s3o consideradas as criangas inscritas na educagdo pré-
escolar e os alunos matriculados em ofertas de educagdo e formag&o orientadas para jovens (Ensino regular, Ensino artistico especializado- jovens, Cursos profissionais, Cursos vocacionais e Cursos CEF) (Fonte:
DGEEC).
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CONCLUSOES

3.1. As Tecnologias de Informacgdo e Comunicacdo sdo atrativas para criancas e jovens e adotadas como recurso
de ensino;

3.2. A modernizacdo tecnoldgica nas escolas do concelho de Evora parece dever ser objeto de uma intervencdo
futura;

3.3. E necessario auscultar os jovens sobre formas mais eficientes de comunicacdo com jovens e alterar préaticas
atuais.

Indicador 4 - Acesso a cultura e conhecimento do patriménio de Evora

Plano Municipal de Juventude. Diagndstico Juvenil. Os jovens em Evora dos 15 aos 29 anos (2019)
sobre a frequéncia de espacos culturais

Os espagos culturais que os jovens referem frequentar mais de 1 vez por més sdo o cinema (21%) e as bibliotecas
(26%), e em sentido oposto mais de metade dos jovens refere nunca ter frequentado sociedades culturais, e cerca
de 1 em cada 3 jovens nunca frequentou exposicdes nem museus e oficinas culturais (p.34);

“Um jovem que frequente bibliotecas pelo menos uma vez por ano tem mais do dobro de chances de estar
disposto a residir de forma permanente no concelho relativamente a um jovem que nunca va a bibliotecas” (p.
41).

Diagndstico Juvenil: Os Jovens em Evora entre os 15 e os 29 anos. Sumario Executivo.

“Hd que trabalhar e comunicar aos jovens os valores de ligacdo afetiva & cidade e ao concelho de Evora, o
sentimento de pertenca ao lugar, a qualidade de vida e o bem-estar passivel de aqui ser encontrado no sentido de
abrir perspetivas para os futuros que se lhes apresentam como possiveis”.

CONCLUSOES

4.1. Os dados evidenciam que os jovens de Evora frequentam pouco ou n3o frequentam espacos e eventos
culturais;

4.2. O maior conhecimento sobre as valéncias culturais e patrimoniais da Cidade e o seu usufruto contribuem
para uma melhor qualidade de vida e bem-estar geral e consequente vontade de permanecer no territério.
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Indicador 5 - Participacao civica e associativismo

Plano Municipal de Juventude. Diagndstico Juvenil. Os jovens em Evora dos 15 aos 29 anos (2019)
sobre a intervencao civica.

Cerca de 1/3 dos jovens referiram pertencer a alguma associacdo/organizacdo/clube (35%), tendo 20% deles
indicado pertencer a pelo menos duas (p.34).

No dominio da intervencgdo civica, entre os jovens que indicaram se adotaram ou ndo certos comportamentos
nos ultimos 12 meses, o mais usual foi terem feito voluntariado (42%) (p. 35);

Os grupos focais lancam como possibilidade de trabalho que haja um maior envolvimento dos jovens em
associacoes locais das freguesias rurais como condi¢do para a sua participacdo.

Diagndstico Juvenil: Os Jovens em Evora entre os 15 e os 29 anos. Sumério Executivo

Entre os fatores que aumentam o grau de insatisfacdo dos jovens com a vida, destacam-se os seguintes: “nao
pertencer a uma associacdo/organizacdo/clube, ndo costumar votar por achar que ndo vale a pena”;
“Eventualmente, é necessdria a criacdo de um espaco especificamente destinado aos jovens”.

CONCLUSOES

5.1. A participagdo civica é fator de bem-estar;

5.2. Uma maior participagdo dos jovens nas freguesias rurais pode contribuir para a revitalizacdo dessas
freguesias;

5.3. A criagdo de um espago de convivio e, simultaneamente, em que 0s jovens construam de forma ativa o seu

conhecimento, também, mas ndo exclusivamente, na participacdo civica, pode ser um fator de mobilizag¢do ativa
e positiva (afastando-os de comportamentos de risco) destes atores no territorio.

Indicador 6- Contacto intergeracional

Proposta de Carta Educativa do concelho de Evora (com limite temporal em 2027)

De acordo com as proje¢des apresentadas (independentemente do cendrio apresentado), é expectdvel que em
2027 a proporc¢do de idosos seja cerca de trés vezes superior a de jovens.

Carta Social

Em Evora, havia?!, em 2016, 29 lares (727 utentes), 20 Centros de Dia (308 utentes) e 10 Centros de Convivio (877
utentes);

Evora oferece o Projeto Mais Préximo de Todos, que se destina & populacdo idosa e que tem como objetivo
identificar e monitorizar todos os idosos isolados no concelho.

2 Fontes: Carta Social do concelho de Evora.
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O Projeto Mais Proximo de Todos - componente intergeracional - visa aproximar diferentes geracoes,
proporcionando momentos de interacdo, partilha e transmissdao de valores. Os encontros intergeracionais
constituem uma forma eficaz de combater a soliddo sentida por muitos idosos, valorizando o seu papel na
comunidade (site da CME).

CONCLUSOES

6.1. O elevado nimero de idosos em Evora e a sua perspetiva de crescimento evidenciam a necessidade de
repensar a educacdo, envolvendo publicos de diversos grupos etarios;

6.2. A educacdo nao-formal pode constituir um veiculo para que criangas, jovens e idosos aprendam juntos e
sejam valorizados esses saberes em ambiente coletivo.

Complementarmente a estes indicadores, apresenta-se o levantamento efetuado sobre equipamentos e
infraestruturas Municipais (este trabalho terd continuidade futuramente, de forma a incluir outros espagos do
territério com potencial educador).

Conhecer a localizacdo e as potencialidades destes espacos contribuird para uma melhor resposta, porque melhor
informada, na oferta de educacdo ndo formal em cada uma das areas de intervencdo do Projeto Educativo Local de
Evora: Educacdio para a Cidadania, Educacio para a Ciéncia e Ambiente, Educacdo para o Patriménio e Cultura e
Educacdo para a Saude e Desporto.

O mapa interativo pode ser consultado em https://urlzs.com/cFfAv.
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Figura 4: Cartograma de equipamentos e infraestruturas municipais, por area de intervencao PEL
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ANEXO 3 - ARTICULAGAO ENTRE O PLANO DE AGAO DO PROJETO EDUCATIVO LOCAL E OS PROJETOS
EDUCATIVOS...

dos Agrupamentos de escolas de Evora

Os Projetos Educativos ocupam um lugar central na identidade/linhas estratégicas (cf. Almeida, Batista & Goncalves,
2018, p. 8) dos Agrupamentos, nomeadamente através da explicitacdo dos principios, valores, metas e estratégias
com que se propdem desenvolver a sua funcdo educativa. Sdo, portanto, documentos essenciais para o planeamento
de qualguer acdo no ambito do Projeto Educativo Local.

Por sua vez, a analise dos Planos de Atividades dos Agrupamentos permite um maior conhecimento sobre os
objetivos e atividades planeadas e, portanto, relativamente a operacionalizacdo do que consta em Projeto Educativo.
Desta leitura, realca-se a oportunidade de identificacdo das areas de intervencdo?? em que se verifica uma maior
“aposta” de educadores e professores e de compreender, em reunido com os interlocutores do Projeto Educativo
Local em cada Agrupamento as razGes que o motivam. Também se salienta que, havendo objetivos do Plano de
Atividades que se inscrevem nos do Projeto Educativo Local, a avaliagcdo do primeiro é relevante para este ultimo.

Os projetos educativos dos Agrupamentos e os seus planos de atividade foram objeto de analise por técnicos da
autarquia e, igualmente, pelos interlocutores designados pelos 4 diretores de Agrupamento, a quem foi lancado o
desafio de uma reflexdo conjunta relativamente a:
a) “Pontes” entre os projetos educativos do Agrupamento em que exerciam funcdes, a oferta educativa do
municipio e possibilidades de acdo futura (também com outros intervenientes);

b) Elementos identitdrios de cada Agrupamento, com vista a promover um maior conhecimento de todos os
agentes educativos do territério sobre as potencialidades de cada instituicdo e a definicdo de acles
conjuntas, concertadas e de forma complementar;

¢) AcGes consideradas prioritarias, tendo por base um diagndstico territorial.

O resultado da andlise dos Projetos Educativos dos 4 Agrupamentos, em termos das suas prioridades, problemas,
elementos identitdrios, acdes, projetos e recursos, bem como parcerias, € apresentado na Tabela 17.

22 Educacio para a Cidadania, Educagdo para a Ciéncia e Ambiente, Educacdo para o Patriménio e Cultura e Educagéo para a Satde e Desporto.
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Tabela 17: Cruzamento dos Projetos Educativos dos Agrupamentos com os objetivos e linhas de orientagdo do Projeto Educativo Local.

PRIORIDADES

PROBLEMAS

ELEMENTOS

AGOES, PROJETOS E RECURSOS

PARCERIAS

IDENTITARIOS

Valores- Cidadania,
tolerancia,
responsabilidade,
solidariedade,
iniciativa

a educacdo bilingue
(alunos surdos no ensino
secunddrio); Oferta
Formativa diversificada;
Cursos Artisticos
Especializados — Musica;
CEF; Cursos Cientifico-
Humanisticos: - Artes
Visuais - Ciéncias e
Tecnologias - Ciéncias
Socioecondmicas -
Linguas e Humanidades;
Cursos Profissionais;
Ensino Noturno. Acolhe
o Centro Qualifica.

Bandeira Azul; Parlamento dos
Jovens; Mais vale prevenir, etc.)

Educagdo para a Ciéncia e
Ambiente

(oferta de programagao e
robotica; projetos de educagdo
para a sustentabilidade, Projeto
ECO-ESCOLAS

Concurso ChemRus)

Educagdo para o Patriménio e
Cultura

(2 companhias de teatro; prémio
biblioteca digital 2018)

Educagdo para a Salde e Desporto
(Concursos no ambito do
Desporto Escolar).

AG. Formacdo de Participagdo dos Agrupamento TEIP; Educagdo para a Cidadania ADBES; Associagdo Chdo dos
Manuel “cidaddos pais aquém do Centros de Apoio a (Promogéo das literacias digitais) Meninos; Centro de Saude;
Ferreira responsaveis, desejado; Aprendizagem; Escola Universidade de Evora;
Patricio solidarios, Constrangimentos referéncia para o ensino Educagdo para a Ciéncia e Camara Municipal de Evora;
tolerantes, criticos Nno acesso ao bilingue dos alunos Ambiente APPACDM; CPCJ.
e interventivos na patrimonio; surdos; Centro de (Exposicdo fotografica no ambito
sociedade”. Distanciamento recursos para a Inclusdo; | do patrimonio cultural e
entre a oferta Agrupamento de paisagistico local)
cultural e os referéncia para a
interesses intervengdo precoce. Educagdo para o Patriménio e
educacionais e Cultura
culturais dos alunos (MUS-E atividades artisticas)-
com necessidades Expressdo dramatica, Danga e
especificas. Modsica; Exposigdo fotografica no
ambito do patrimonio cultural e
paisagistico local)
Educacdo para a Satde e Desporto
(Desenvolvimento de agBes no
dmbito do promoSaude).
AG. Eixo estratégico 4- Participagdo dos Escola de referéncia na Educagdo para a Cidadania - Camara Municipal de Evora;
Gabriel Relagdo da escola pais aquém do dreadavisioeaGPéa (3 associagBes de pais; agdes de Universidade de Evora;
Pereira com a comunidade | desejavel escola de referéncia para | voluntariado -Escola com Fundagdo Eugénio de

Almeida; Fundagdo Manuel
Ledo (suporte ao Programa
de Avaliagdo Externa AVES);
Hospital do Espirito Santo de
Evora, SA; Banco Alimentar
Contra a Fome, de Evora;
Embraer Portugal, SA;
Aerédromo de Evora;
Centros de Saude;
Associagdo de Paralisia
Cerebral, de Evora; Tyco
Electronics- Evora; Rede de
Bibliotecas de Evora (RBEV);
Rede de Arquivos Escolares
de Evora (RAEEV); Eborae
Mvsica; Instituicdes
Particulares de Solidariedade
Social; Pequenas e Médias
Empresas; AWA,
Aeronautical Web Academy,
Lda; Kemet; Mecachrome.
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PRIORIDADES

PROBLEMAS

ELEMENTOS

AGOES, PROJETOS E RECURSOS

PARCERIAS

IDENTITARIOS

AG. “construir a coesdo | Auséncia factual de A ainda recente Todos os que corporizam os Camara Municipal de Evora;
Severim interna”, através autonomia em constituicdo do objetivos complementares Universidade de Evora
de Faria de: vertentes Agrupamento determina | incluidos no Projeto Educativo. (Departamento de Fisica/
Criagdo e reforgo estruturais. que a coesdo interna Referem-se as agdes e projetos Instituto de Ciéncias da
dos valores de Orgamentos aquém seja considerada, de que materializam as seguintes Terra, outras estruturas);
identidade; das necessidades. forma estruturante, tematicas. Universidade de Coimbra
Melhoria e Recursos humanos como o principal (Departamento de
valorizagdo da insuficientes, elemento identitério, a Educagdo para a Cidadania. Fisica/Museu da Ciéncia);
qualidade do designadamente em | consolidar de forma Fundagdo Eugénio de
servigo prestado; Pessoal Ndo prospetiva, no ambito Educagdo para o Patriménio e Almeida; -Museu Nacional
Consolidagdo e Docente (PND). dos principios e valores Cultura. Frei Manuel do Cenaculo;
alargamento do Aquisicdo, constantes da APPACDM; APCE;
papel do manutengdo e formulagdo da Educagdo para a Ciéncia e Conservatério Regional de
Agrupamento na atualizagdo de estratégia. Ambiente. Evora; Diversas entidades no
Comunidade; equipamentos ambito da Formagdo em
Qualificagdo dos tecnoldgicos Educagdo para a Salde e Contexto de Trabalho (FCT)
processos de Desporto. dos Cursos Profissionais e
gestdo dos Planos Individuais de
organizacional e Os que se inserem Transicdo.
pedagogica; prioritariamente nos dominios
Expansdo da oferta curriculares concebidos numa
de formacdo; perspetiva interdisciplinar, de que
Melhoria da se destaca, pela projecdo
condigBes nacional, o “PROJETO
infraestruturais e HORIZONTE”.
de seguranga.
AG. Sensibilizar para o Envolvimento pouco | Artes do espetdculo Educagdo para a Cidadania Camara Municipal de Evora;
André de | reconhecimento e sistematico dos pais Clube de teatro (Prémio do Plano Nacional de Freguesias do Agrupamento;
Gouveia respeito pela e EE nas atividades GATAPUM,; Cursos de Leitura “10 minutos a ler”; Associages e clubes

diferenca;
Desenvolver
competéncias
tecnoldgicas e o
ensino pratico e
experimental;
Conhecer e
cooperar com os
agentes locais,
contribuindo para
a animacdo dos
territérios rurais;
Promover
atividades que
valorizem e
divulguem o
patrimonio
histérico-cultural e
a tradigdo
académica das
escolas do
Agrupamento.

do Agrupamento

desporto; Cursos
audiovisuais; Projeto
Secgdo Europeia da
Lingua Francesa (SELF);
Experiéncia profissional
e carater humano do
pessoal docente e ndo
docente que confere
estabilidade e vivéncias
positivas; Oferta
Complementar no
ensino da Musica e na
Educagdo Ambiental.

Prémio do Projeto A Ler + “Diério
Digital”; Parlamento Jovens /
Clube Europeu; Associagdo de
Pais; Assembleia de Delegados de
Turma; Projeto AGIR para
prevenir; Projeto + Disciplina;
EPIS).

Educagdo para a Ciéncia e
Ambiente

(Eco-Escola; Clube dos Cientistas;
Atividades Civicas de limpeza;
Comemoragdo de datas)

Educagdo para o Patriménio e
Cultura

(Clube Pagina WEB; Erasmus+;
Clube de Gravura; Jornal Escolar;
Clube do Brinquedo de Madeira;
Clube de Radio; Clube AGATV;
Biblioteca e espdlio da ESAG)

Educagdo para a Salde e Desporto
(Projeto de Educagdo para a
Saude (PES); Clube de Ginastica
Acrobdtica para Todos; Desporto
Escolar: patinagem, boccia, ténis
de mesa, atletismo, futsal,
badmington, natagdo, BTT;
MEGAsprinter; Projeto Aqui hd
Ciéncia).

desportivos; Outras
Entidades / InstituicBes
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Da anadlise da Tabela 17 resultam as seguintes constatacdes:
» Os Projetos Educativos dos Agrupamentos do concelho ndo estdo apenas orientados para o sucesso escolar
como resultado, mas também para o processo (ex. experimentacdo de outras abordagens e interlocutores);
» A formac3o civica e o fortalecimento do sentido/sentimento identitdrio sdo prioridades identificadas;

» Os Agrupamentos promovem acdes no ambito das 4 dreas de intervengao do Projeto Educativo Local;

» A colaboracdo entre entidades locais é valorizada e ha parcerias que sdo, anualmente, recorrentes em cada
Agrupamento;

» Verifica-se a existéncia de estruturas, recursos e experiéncias distintas em cada Agrupamento, o que oferece
possibilidades de trabalho complementar e enriquece a oferta educativa no territério;

» A dificuldade em garantir a participacdo de pais e encarregados de educacdo em atividades escolares é comum
aos 4 Agrupamentos.
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ANEXO 4- FICHA DA AVALIAGAO DA OFERTA DE EDUCAGAO NAO FORMAL DA AUTARQUIA (MODELO)

taags M
g p ) R4 q%-m
O -
@ -

PROJETO EDUCATIVO LOCAL
Ficha de Avaliacao

A opiniao de gquem participa nas atividades desenvolvidas & muito importante para poder-
maos melhorar a oferta educativa e a experiéncia que proporcionamos a comunidade. Neste
sentido, pedimos gue colabores connosco, preenchendo esta ficha de avaliagao.

Projetofagao ( j
Instituicdo ( j

Participantes (

[assinalar com X) W
L Creche Pré-escolar 17 CEB 27 CEB 3°CEB Secundario FamrllasJ

M.? Total de Participantes C]

Solicitar aos participantes a resposta as questoes através da votagao por braco no ar,
indicando o n.° de alunos gue responde "Sim” e "Nao”,

~ )

Sim Mao

(Gostaste de participar na acéo?

Aprendeste com esta experiéncia?

\_Clostavas de repetir? se aplicavel

vy
Comentarios e sugestdes
-~ ™
\ A

Obrigado pela colaboragio!
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s

PROJETO EDUCATIVO LOCAL

Ficha de Avaliagao

A opiniao de quemn participa nas atividades desenvolvidas & muito importante para poder-
mos melhorar a oferta educativa e a experiéncia que proporcionamos a comunidade. Neste
sentido, pedimos que colabore connosco, preenchendo esta ficha de avaliacao.

Projetofacéo [

]

Instituigao [

]

Participantes (

[assinalar com X)
L Creche

Pré-escolar

1°CEB

2° CEB

I°CEB

Secundario

w

M ? Total de Participantes @

Faga um X na opcdo mais adequada. considerando gue: 1-Nada Satisfeito e 5-Muito Satisfeito.

N

5

r . - . -
Organizagdo e funcionamento da agao

Adequacdo ao publico-alvo

Interesse pedagdigico [se aplicivel)

Transportes (se aplicivel

\ Avaliagao global da acdo

Interesse ern repetir a participacao. (Sim

Porqué?
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ANEXO 5 - CADERNO DE OFERTA DE EDUCAGAO NAO FORMAL DA AUTARQUIA (2020-2021)
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