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O presente diagnéstico tem como finalidade proporcionar informagao conducente a elaboracio do Plano
Municipal para a Igualdade e Nio Discriminagiao (PMIND) — Tecer Redes para a Igualdade —
a vigorar no concelho de Evora, entre 2021 e 2025.

A apresentacio deste documento decorre da decisio da Camara Municipal de Evora (CME) de vir a
dispor de um instrumento estratégico que contribua:

para o debate de medidas e politicas sociais concretas, de caracter mais lato, que permitam construir o
caminho da “igualdade” tendo por base, quer o combate ao discurso de 6dio (sexista, fébico, miségino,
violéncia em linha), a prevencdo e combate a todas as formas de violéncia (doméstica, assédio moral ou
sexual no local de trabalho, perseguicio, (...), mas também focado no combate a4 pobreza entre as mulheres,

e na luta pela efetivagio do seu direito a igualdade salarial e promogio da sua emancipa¢io econémica e
social (CME, 2020, p.4).

Esse compromisso esta inscrito no seu Plano de Atividades sobre a forma de elaboragao e implementagio
do Plano Municipal para a Igualdade e Nio Discriminacio (PMIND). E antecedido da Resolugio do
Conselho Local de Ac¢do Social de Evora (CLASE), de marco de 2019, no Eixo Cidadania, que
estabeleceu a elaboraciao do Plano de A¢ao para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH) e do
Plano de Agao para a prevengdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica

(PAVMVD).

Para o efeito, a CME efetuou em 2020 uma candidatura ao Programa Operacional Inclusao Social e
Emprego (POISE) no seguimento da qual, foi contratualizada, com a Universidade de Evora, através do
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA.UFEvora) a elaboragio deste diagnéstico que, a
nivel local contribuira (conforme estabelece a entidade promotora), para alinhar os diversos atores locais
em torno das matérias acima referidas, e orientar toda a intervencao a partir de premissas comuns e metas
igualmente comuns, e sobretudo para destacar as problematicas como incontornaveis para o

desenvolvimento local.

Neste contexto, o plano deve potenciar uma visao integrada territorial, a partir dos pressupostos
constantes na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagido — Portugal + Igual
(ENIND), ¢ definir uma estratégia de territorializagao das politicas de igualdade e nao discriminagao.

A aplicabilidade no ambito municipal, das linhas orientadoras da ENIND, requer a realizacio de um
diagnostico, a elabora¢ao de um plano, e, a implementacio e avaliagao de agoes, com a participagao de
diversos atores, dos quais se destaca, no caso de Evora, a respetiva Camara Municipal.

A elabora¢ao do Diagnéstico do PMIND enquanto primeiro momento do processo de planeamento
ao nivel local, visa, segundo o AVISO N.° POISE -22-2020:
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compreender a identificagdo e subsequente priorizagido das necessidades na organizacio e no territério em
matérias alinhadas com a ENIND designadamente: i) igualdade entre mulheres e homens; ii) prevencao e
combate 2 discrimina¢do em razdo do sexo, bem como a discriminacio que resulta da interse¢io de varios
fatores de discrimina¢do como a origem racial e étnica, a idade, a deficiéncia, a nacionalidade, orientacdo
sexual, identidade e expressiao de género, e caracteristicas sexuais, entre outros; e iii) preven¢do e combate a
todas as formas de violéncia contra as mulheres e raparigas e de violéncia doméstica, incluindo em grupos
vulneraveis como mulheres idosas, ciganas, migrantes, refugiadas e com deficiéncia (p.4).

Este desiderato remete para

uma ontologia mais rica do que abordagens que tentam reduzir as pessoas a uma categoria de cada vez,
trata as posi¢des sociais como relacionais e torna visfvel o posicionamento multiplo que constitui a vida
cotidiana e as relagdes de poder que sdo centrais para ela (Dhamoon, 2011, p. 230).

Trata-se do paradigma da teoria da interseccionalidade, que nesta perspetiva ¢ tido como mais do que um
enquadramento, é um imperativo social. Esta abordagem ¢ interseccionada e mdaltipla, que procura uma

posicao critica de promogcao da diversidade e da desconstrugao de estereétipos.

E uma matriz multidimensional assente na interseccio de multiplas categorias de pertenca, visio que é
abrangente e nao de um eixo tnico (e. g. classe, estatuto migratorio, nacionalidade etnia, raga, orientagao
sexual, género ou identidade de género). Estas categorias estruturam-se a partir de matrizes de privilégio
ou opressio, numa visio dinamica, quer de construcao pessoal dos individuos, quer das dinamicas
funcionais e estruturais dos grupos a que estes pertencam (Magalhaes, 2010).

No presente relatorio constam os resultados apurados na fase de Diagnéstico do PMIND para o
concelho de Evora, reportados a vertente interna (autdrquica) e vertente externa (municipal) ancorado
em informagao de cariz qualitativo e documental de predominancia quantitativa, sendo relevadas as boas
praticas/praticas promissoras, os problemas identificados/dificuldades ou vulnerabilidades enquadradas
nos obstaculos e potencialidades. Exercicio interpretativo apresentado na perspetiva da analise DEOP
(Dificuldades, Exitos, Obstaculos e Potencialidades) e que resulta da aplicagio de metodologias
participativas, das quais se destacam sete sessoes de focus groups com atores locais. A informagao provocada
foi também recolhida através de inquéritos por entrevista a Diretores de Departamento e Chefe de
Divisao da CME, e inquéritos por questionario aplicados a atores locais e colaboradores da CME. Estas
informagdoes permitiram identificar as principais necessidades do territério no dominio da igualdade e
nao discriminagao ancoradas nos indicadores de partida inscritos na Lista de Indicadores de Politicas de
Igualdade a Nivel Local (cf. Anexo I — AVISO N.° POISE- 22-2020-03, pp. 28-30).

Privilegiaram-se as metodologias participativas baseadas em modelos orientadores que envolvem
metodologias participativas, nomeadamente Design Thinking, o Planeamento Estratégico e Project
Management Body of Knowledge (PMBOK). E os termos usados ao longo do relatério correspondem a
perspetiva da Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), conforme indicado no Glossario
de Referéncia.
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A realiza¢do do diagnoéstico teve como finalidade proporcionar informagao exigida para elaboragiao do
plano em termos de necessidades/vulnerabilidades e de levantamento de recursos, ao que foi
acrescentada a listagem de boas praticas identificadas durante a realizacdo da pesquisa. Com o proposito
de se constituir como um diagnostico operativo e que sirva de base a construgdo de Planos de Ag¢ao da
ENIND para as areas de intervencao: i) Igualdade entre Mulheres e Homens, ii) Combate a Violéncia
Doméstica e Violéncia Contra as Mulheres, e, iii) Discriminacdo em Funcdo da Orientacdo Sexual,
Identidade e Expressao de Género. Este levantamento participado de necessidades deve corresponder a
informacao necessaria para a elaboracio do PMIND.

A elaborag¢iao do diagndstico ocorreu entre os meses de janeiro e de julho de 2021, por parte de uma
equipa de investigadores do CICS.NOVA.UFEvora constituida por oito investigadores, seniores e
juniores. Desde o inicio, constituiu-se um Grupo de Contacto na CME para ligagio com a equipa de
investigadores e interconexao com os atores locais e membro do executivo, tendo-se revelado esta opgao
da maior importancia para a boa execu¢io dos trabalhos. E de destacar ainda a colaboragio prestada por
outros colaboradores da CME, nomeadamente das Divisdes da Educacio e Intervencio Social,
Juventude e Desporto e de Gestio de Pessoal, e da estagiaria Catarina Pévoa pela aplicagao do inquérito
por questionatio as/aos colaboradoras/es da CME.

A complexidade dos desafios identificados em matéria de Igualdade e de Nao Discriminac¢do notabiliza

o esforgo coletivo e a importancia da inclusio de uma visio integrada do territério.

O presente diagnostico encontra-se estruturado em trés principais areas: o Municipio em numeros
(dimensao autarquica e municipal), direcionando o leitor para a Parte II; a visao dos atores (retratada na
Parte III); e as bases da estratégia de intervencao (localizada na Parte IV), contendo ainda uma parte

preambular (Parte I), conclusdes, anexos, e algumas sugestoes de glossarios a consultar.
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«Lbgalité des sexes est plus qu’un objectif ¢’est une condition préalable pour relever de la réduction de

la panvreté, développement durable et la bonne gouvernance».

Kofi Annan

A elaboragao do Diagnostico do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao — Tecer
Redes para a Igualdade — inserida na defesa dos direitos humanos, decorre num contexto balizado
pelas referéncias seguidamente explanadas.

Em termos internacionais, destaque para os principais instrumentos vinculativos (mencionados na
Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 61/2018 de 21 de maio), conforme se discrimina
seguidamente: Convengdo das Nagdes Unidas sobre a Eliminagiao de Todas as Formas de
Discriminagdo Contra as Mulheres ¢ 2 Convengao do Conselho da Europa para a Prevengio
e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica (Convengao de
Istambul). Para além destes ha ainda a referir no quadro da Organizagdo das Nac¢oes Unidas, do
Conselho da Europa, da Unido Europeia e da CPLP, outros numerosos compromissos politicos
nestes dominios, destacando-se a Declaragao e Plataforma de A¢do de Pequim e documentos de
compromisso decorrentes das suas revisoes, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o
Pacto Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres 2011-2020 e o Compromisso Estratégico
para a Igualdade de Género 2016-2019, o Plano Estratégico de Cooperagao para a Igualdade de
Género ¢ Empoderamento das Mulheres (CPLP) de 2010 ¢ o Plano de A¢do para a Igualdade de
Género e Empoderamento das Mulheres (CPLP 2017-2020), e a Recomendagio CM/Rec(2010)5
do Comité de Ministros aos Estados-Membros do Conselho da Europa sobre medidas para o
combate 2 discrimina¢ao em razao da orientacao sexual ou da identidade de género.

A nivel nacional é ainda reduzido o numero de instrumentos de planeamento elaborados apos
publicagao da ENIND (até porque a legislacao de base e respetivos desdobramentos, aplicaveis sao
ainda recentes). Constituem dispositivos determinantes a Estratégia Nacional para a Igualdade e
a Nao Discriminagdo 2018-2030 — Portugal + Igual (ENIND) publicada na Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 61/2018 de 21 de maio, bem como o IV Plano de A¢ao para a Prevencio
e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021 (IV PAPCTSH 2018 -2021).
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As entidades a trabalhar no problema, bem como os sitios (sies) e as ligagdes (/inks) com interesse,
sao referidos no glossario e fontes de informagao, que constam adiante.

A iniciativa é suscitada pelas preocupacdes do municipio de Evora com a melhoria da situacio no
que se prende a matéria de Igualdade e Nao Discriminagio o que requer a aplicacio de uma
metodologia de investigacao-agao, assente numa sequéncia entre planificagao, agao, observagao e
reflexdo, nao se confinando a um tnico ciclo, uma vez que se pretende operar mudangas nas praticas
com vista a alcancar melhorias de resultados.

A este nivel, realce para os seguintes momentos que antecedem a elaboragao do presente diagndstico
e sao descritos nos paragrafos seguintes.

Compromisso assumido pela Camara Municipal no seu Plano de Atividades, visando a reflexao com
vista a elaborac¢ao e implementacao do Plano Municipal para a Igualdade e nido Discriminagao
(PMIND).

e Plano de Desenvolvimento Social aprovado em Conselho Local de Agio Social de Evora
(CLASE), de margo de 2019, no Eixo Cidadania, apontando para a elabora¢ao do Plano de Acao
para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH) e do Plano de Ac¢ao para a Prevencao e o
Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica (PAVMVD), Planos que
deverao ser encarados como oportunidades de trabalho em conjunto, de sensibilizagdo coletiva
para as tematicas, a0 mesmo tempo que se prepara o caminho necessario para a elaboragao do
Diagnéstico do territério para a Igualdade e Nao Discriminagao, fundamental para a realizagao
do PMIND.

e Candidatura da CME ao Aviso n.” POISE-22-2020-03. Tipologia de Operagdes: 1.06 — Apoio
técnico a elaboragao e monitorizagao da execucao e avaliagao dos planos para a igualdade.

e Memoria Descritiva e Justificativa para o Plano Municipal para a Igualdade e Nao
Discrimina¢ao — Tecer Redes para a Igualdade, datada de 01 de junho de 2020.

Os destinatarios do PMIND sio, assim, todos/as os/as municipes.

Para realizagao do trabalho de planeamento em geral e da elaboracao do Diagndstico, em particular,
parte-se de um acervo de informacao disponibilizado pela CME, através das representantes
designadas para colaborar com a equipa do CICS.NOVA.UEvora, e por stakeholders que, devido a sua
Missao, estao envolvidos na problematica da Igualdade e Nao Discriminagao, constituindo esses
atores o principal recurso para se alcancar o Designio que vier a ser aprovado.
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A metodologia adotada para a elaboragao do Diagnostico decorreu das indicagoes constantes na Memoria
Descritiva e Justificativa para o Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao (CME, 2020),
onde consta que:

o processo de planeamento sustenta-se na compreensio da realidade sobre a qual pretendemos intervir. Sera
a partir da identificagdo das necessidades, dos pontos de vulnerabilidade, mas também dos recursos
existentes no territorio que irdo ser delineadas as linhas orientadoras, as estratégias e as agdes a desenvolver
com vista a alteracdo do paradigma inicial (p. 18).

Este documento assume que se devera organizar e implementar um plano de atuagao local baseado no
‘retrato’ local para estas matérias e, assim, corresponder ao quadro real de necessidades e expetativas
dos/as municipes, entidades e organizagbes sobre a Igualdade e Nio Discriminagdo no
concelho de Evora.

No referido documento foi também tido em conta o conteudo da Atividade I. - Realizacio do
Diagnéstico, onde sio estipulados os Objetivos, Resultados esperados, Metas e, Indicadores. Nele
estabelece-se como objetivo:

sistematizar informac¢do que esteja disponivel em publicagdes impressas ou em suporte digital,
complementada com informacio a provocar junto de informantes chave, sobre as dreas de intervenciao
definidas nos 3 Planos de A¢ao da ENIND: i) Igualdade entre Mulheres e Homens, ii) Combate a Violéncia
Doméstica e Violéncia Contra Mulheres, e, iii) Discrimina¢io em Funcdo da Orientacdo Sexual, Identidade
e Expressao de Género (CME, 2020, p. 20).

Por se tratar de uma fase primordial do processo de planeamento, com vista a elaboracao de um Plano
que tenha impacto na qualidade de vida das/dos municipes e que responda as suas necessidades efetivas,
as opgdes metodolégicas aplicaveis a realizagio do diagnéstico assentam em modelos
orientadores que envolvem metodologias participativas, nomeadamente Design Thinking, o
Planeamento Estratégico e Project Management Body of Knowledge (PMBOK).

As abordagens e metodologias participativas relevam a importancia, a eficacia e os efeitos sustentaveis de
uma intervencao (Elias, 2013) na qual os atores aceitam o compromisso dos seus resultados,
considerando-a como uma construc¢ao dialégica, como sujeitos e responsaveis solidarios (Gomes e Borba,
2004). A condigao necessaria para o sucesso de uma intervenc¢ao esta bem evidenciada através das mais-
valias da participagdo e a sua ligacio “ao paradigma compreensivo e sociocritico de construg¢ao de
conhecimento, e¢ fundamentam-se na valorizacio dos significados atribuidos pelas pessoas (e atores
coletivos) as agoes e representagoes produzidas nos seus contextos de vida” (Ferreira & Almeida, 2016,

p. 8).

Numa abordagem centrada nas pessoas e visando a inovagdo, o Design Thinking norteou o processo
participativo, que também foi enquadrado pela metodologia de planeamento estratégico no que
corresponde as etapas e aos momentos: Onde estamos? Para onde queremos ir? Como chegaremos 14?
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O primeiro momento inspiracional, de acordo com o Design Thinking, ocorreu a partir da constitui¢ao do
Grupo de Contacto da CME, que possibilitou a empatia necessaria para a imersio, analise e sintese,
ideacgdo, prototipagem e implementagao de tarefas. O segundo momento corresponde a auscultagiao, ou
seja, a recolha de dados com vista a elabora¢do do diagnostico de necessidades para o PMIND, baseado
em informagao documental e qualitativa.

Desta forma, a partit do enquadramento destes modelos orientadores que envolvem metodologias
participativas realizou-se um pré-diagndstico® (para cada uma das trés areas de interven¢io definidas
nos Planos de A¢ao da ENIND), que possibilitou o primeiro levantamento da informagao disponivel e

algumas perspetivas de trabalho.

Apbs a realizacdo destes documentos preparatérios deu-se inicio a elaboragao do Diagnéstico integral
que requereu a recolha, tratamento e analise de informagao disponivel complementar, e de informagao
provocada através de inquéritos: i) quatro entrevistas; i) 261 questionarios aplicados a
colaboradores/as da Cimara Municipal de Evora (CME); iii) 371 questionarios enviados a
representantes de atores locais para preparagdo dos Focus Groups e de ainda sete Focus Groups
com stakeholders locais (51 participantes) de 50 entidades locais.

Sendo o diagnéstico um “instrumento de pesquisa e um instrumento de participagao de todos os que
detém elementos de conhecimento sobre a realidade” (Guerra 2000 p. 132), todo o trabalho desenvolvido
exigiu uma continua pesquisa de informagio disponivel junto da CME, entidades locais e organismos
centrais com vista a caraterizacdo da autarquia e do municipio em matéria de igualdade e nao
discriminagdo, tendo como orientagao a Lista dos Indicadores de Politicas de Igualdade a Nivel Local —
Indicadores de partida (cf. Anexo I — AVISO N.° POISE - 22-2020-03, p. 28-30).

Face a inexisténcia de informacao publica disponivel para todos os indicadores em referéncia, foi
necessario encetar diversos contactos com as entidades que exercem a sua atividade nestas areas. Estes
contactos facilitaram o trabalho de campo que se realizou com vista a recolha de informagao provocada
(através de técnicas de inquiricio), quer no ambito na Cimara Municipal de Fvora, quer junto dos

stakeholders locais.

Especificamente, e para a recolha de informacao referente a dimensao autirquica — vertente interna —,
pata além da pesquisa documental foram aplicados inquéritos por questionarios a trabalhadores/as
da CME.

Para a realizacio deste estudo foram inquiridos/as 278 trabalhadoras/es, com 261 vilidos para a presente
analise, cuja amostra foi definida para um universo de, aproximadamente, 1000 trabalhadoras/es, um
nfvel de confianga de 95% e uma margem de erro de 5%. Esta resultou de um processo de amostragem
estratificada, com vista a inquitir as/os trabalhadoras/es da CME propotcionalmente a populagio total
em funcio da idade e sexo.

2 O pré-diagnéstico embora seja uma fase (ndo obrigatéria) de um processo de mudanga tem por base o pressuposto de que é imperioso
conhecer para intervir, o que também ¢ sintetizado através da trilogia: conhecer-atuar-mudar.
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A distribuicao das/os inquiridas/os em funcio da idade e sexo encontra-se ilustrada na Figura que se
apresenta de seguida. Do total de inquéritos validos para esta variavel (252), 218 das/os trabalhadoras/es
tém idades superiores a 37 anos, embora a moda corresponda a categoria entre 37 a 52 anos. A
distribuicio por sexo acompanha a ligeira diferenca entre homens e mulheres que trabalham na CME (de
um total de 987 de trabalhadoras/es, 55% sio do sexo masculino e 45% do sexo feminino).

Figura I — I.2. [1] — Nimero de trabalhadoras/es inquiridas/os da CME, segundo a idade e sexo
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Por seu turno, as/os trabalhadoras/es inquiridas/os repartem-se, por categotia profissional e sexo, num
padrao muito semelhante ao correspondente ao total da populacao em estudo (cf. Figura XI — 11.4.2.5.
constante na Parte IT — Dimensao Autarquica). Predominam na categoria de assistente operacional e nesta
sa0 os homens que tém maior representatividade (de um total de 118, 73 sio homens). Seguem-se as
categorias de assistente técnico/a e técnico/a supetior, com um total de inquiridas/os aproximado,
embora para a primeira o n.° de trabalhadoras é quase o triplo do total de homens, enquanto que na
categoria de técnica/o superior verifica-se um equilibtio entre inquiridas/os (36 mulheres e 31 homens),

como se pode observar na Figura IT — 1.2. [2].
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Complementarmente, foram entrevistados os Diretores dos trés Departamentos da CME (Diretor
do Departamento de Administracio e Pessoal; Diretor do Departamento de Servigos
Operacionais; Diretor do Departamento Sociocultural) e a Chefe de Divisio de Gestio de
Pessoal da Camara Municipal de Evora. L.ogo ap6s a realizacio das entrevistas, foi efetuado o
tratamento e sistematiza¢ao da informacao recolhida, e devolvidas as matrizes analiticas aos entrevistados
pata completarem e validarem ideias/perspetivas enunciadas no decorrer da entrevista. Todo o processo
de recolha de dados contou com a forte participagao das diversas Divisées da CME, nomeadamente a
Divisao de Educacao e Intervencao Social, a Divisao de Gestao de Pessoal e a Divisao de Juventude e
Desporto. Trabalho que foi, desde o inicio da elaboracao do presente diagnostico, amplamente facilitado
pela constituicio de um Grupo de Contacto na CME para permanente ligacado com a equipa de
investigadores a cargo da realizacdo deste relatorio.

Por seu turno, a recolha de informacao relativa a vertente externa — dimensao municipal — do presente
diagnostico correspondeu a um processo de producio de informacdo assente em metodologias
participativas, com o principal intuito de envolver os/as stakeholders locais na elabora¢io do diagnoéstico.
Para Ferreira & Almeida (2016), os diagndsticos participados

sao os mais adequados a producdo de conhecimento relevante quanto as prioridades, percecOes e praticas
de instituigbes e municipes. Ao mesmo tempo que fornecem informagao valiosa para a tomada de decisGes

politicas, constituem em si a capacitagdo de todas as entidades e pessoas envolvidas (p. 0).

Como ferramenta estratégica para o diagnostico, a metodologia participativa tende a ser indicada como
forma de participacdo publica de cidadas e cidadaos mais eficazes se efetuada em dinamicas face-a-face.
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Considerando o atual contexto de gestao da pandemia COVID-19, foi necessario recorrer ao uso de
video-sessoes para realizar os encontros de discussao coletiva (Focus Groups), reforcados com os contactos

via telefone e correio eletronico para envio/receciao de informagdes.

A complexidade das matérias relativas a igualdade e nao discriminagao ditaram o uso de técnicas de
recolha de informacao através de processos mistos. Assim, foi elaborado um modelo de inquérito por
questionario, dirigido a 371 representantes de atores locais para preparagiao dos Focus Groups e
estruturado em duas partes principais: i) principais direcionadores estratégicos para o plano municipal e
planos de agao relativos as trés areas da ENIND; ii) enquadramento estratégico, por objetivos adaptados
a ENIND, no que concetne ao posicionamento do/a inquirida/o face a sua instituicio (O que estamos
a fazer?; O que podemos e queremos ainda fazer?) e também face a parceria estabelecida com o municipio
ou que possa vir a estabelecer, para inclusao no plano, até 2025.

Este inquérito por questionario acompanhou o convite dirigido a representantes de atores locais para
participagdao nos grupos focais (Focus Groups), e o tratamento e analise das suas respostas constituiram
nestes a base da dinamica coletiva de reflexdo sobre a igualdade e nao discriminacao alinhada ao conjunto
de objetivos estratégicos adaptados da ENIND, para os setores ou tematicas que estiveram na base da
formacao dos sete Focus Groups.

Focus Group Numero de Entidades
Convidadas Participantes

Violéncia Doméstica 13 9
Mercado de Trabalho e 12 6

Temas Atividade Profissional
Educacio 12 10
/ Saude 9 5
Pobreza e Exclusao 18 11

Setores Social

Juventude 160 8
Cultura e Desporto 147 22
Total 371 51

Fonte: Elaboragio propria a partir dos registos da CME

Ap0s a realizagao de cada Focus Group, registado em video com o consentimento prévio de todas/os as/os
participantes, foi efetuado o tratamento, sistematizacido e interpretacio da informagao recolhida e
devolvidas as matrizes analiticas as/aos participantes para completatem e validarem ideias/petspetivas
enunciadas no decotrrer do Focus Group.

3 De realcar que se contou com a patticipagio da Divisdo de Juventude e Desporto da CME, que, fruto da sua experiéncia e contactos
permanentes com as entidades do setor da cultura, e nomeadamente na area do desporto, apresentou e discutiu a tematica.
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Com recurso a estas técnicas foi possivel promover a participacio dos stakeholders locais* e obter
informagdoes detalhadas sobre a tematica da Igualdade e Nao Discrimina¢do com vista a efetuar um
exercicio interpretativo na perspetiva da analise DEOP — Dificuldades, Exitos, Obstaculos e
Potencialidades — a partir da conjugacio das Necessidades com os Exitos, com os Recursos (endégenos
e exdgenos). A sua utilizagdo permitiu a validagdo por pares da informagao recolhida e alcangar
o ponto de saturagdo tedrica confirmado com a realizagao dos altimos Focus Groups.

Nesta medida, os métodos participativos sao reconhecidamente tteis na intervengao social e politica de
ambito municipal, com vista ao reforco da cidadania, melhoria da qualidade de vida assim como a
defini¢ao de politicas locais.

Concluido o diagnéstico de necessidades, quer na dimensao autarquica, quer municipal, foram preparados
documentos-sintese relativos a cada uma das dimensées — Visdo Panordmica (Bird's Eye View)
— contendo os principais resultados alcangados. Tais pegas documentais foram apensas ao convite
enviado as entidades para a apresentacao publica dos resultados, como forma de uma melhor apropriagao
da informacio e de possibilidade dos/as patticipantes apresentarem ainda contributos de melhotia ¢/ou
complemento, quer durante a apresentagao publica, quer por contacto estabelecido com a equipa de
investigadores.

A divulgagdo dos resultados do diagndstico ocorreu em duas sessées (no contexto da
organizagdo e com atores locais — stakeholders locais que participaram na elaboragido do
diagnéstico, tendo contado respetivamente com um total de 19 e 42 participantes), privilegiando

“uma abordagem participativa, quer na forma de apresenta¢ao, quer na escolha dos atores locais” (CME,
2020, p.21).

Quanto aos procedimentos éticos e deontologicos desta pesquisa, foram seguidos os principais principios
aplicados a investigacao, que envolve seres humanos, em ciéncias sociais. Assim, foram observados os
principios estabelecidos no Relatério Belmont (United States, 1979), as orientagdes emitidas pela
Associacao Portuguesa de Sociologia (2012) e as observagoes complementares divulgadas por Almeida
(2013), o que se traduziu, entre outros, nos seguintes procedimentos: i) obten¢ao do Consentimento
informado, ii) selecio adequada dos Sujeitos de Investigagio, evitando qualquer forma de
discricionariedade, iii) avaliacio de Riscos e Beneficios, neste caso precavendo eventuais riscos de cariz
psicologico, reputacional, social e legal), iv) evitados conflitos de interesses, e, v) tomados os cuidados
que proporcionaram garantir a privacidade, a confidencialidade e a seguranga dos dados obtidos.

Evora, cidade do interior do pais, € o principal polo urbano da regiao Alentejo, tanto em termos
funcionais como populacionais. Localizada entre o litoral alentejano e a comunidade espanhola da

4 Aplicagdo combinada do inquérito e focus groups possibilitaram o complemento e validacdo por pares da informacdo assim com uma
patticipacdo mais alargada dos stakebolders locais, em que nalguns casos mesmo sem disponibilidade para participarem no focus groups foi
possivel recolher os seus contributos através das respostas ao questiondrio.
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Extremadura, dista a aproximadamente 132 km de Lisboa. Classificada como Patriménio Mundial pela
UNESCO em 1986 e considerada como «cidade-museu», é reconhecida pela sua vocagao cultural, de
servicos, universitaria e com qualidade ambiental. Os ativos naturais e construidos remetem para o
refor¢o da dindmica associada a algumas areas emergentes, com altera¢oes na dotagdo de recursos e de
padrdes produtivos, nomeadamente pelos mais recentes investimentos empresariais do Cluster da
Aeronautica, Espago e Defesa e no dominio da Ciéncia e Tecnologia.

A organizagao territorial do Alentejo Central carateriza-se marcadamente pela “polarizagio em torno de

Evora e a sua especializagio funcional™

, numa rede urbana desequilibrada constituida por um escasso
numero de nicleos urbanos de média dimensao. A tendéncia do declinio populacional na regido tem-se
vindo a afirmar e é confirmada pelos Censos de 2021: todos os municipios perderam parte da sua
populagao. Os fluxos populacionais inter e intrarregionais tendem a reforcar a capilaridade territorial do
municipio de Evora, que tem uma drea de 1.307 km e um total de 53.568 habitantes — 25.429 homens e
28.139 mulheres (INE, Censos 2021, resultados preliminares) distribuindo-se esta area geografica pelas

12 freguesias a seguir representadas:

Figura ITI - I.3. — Representagio do Municipio de Evora por freguesias

NDSSA SENHORA DE MACHEDE

MALAGUEIRA &
HORTA DAS FIBUEIRAS

Legenda:
1.EVORA (S50 Mamede; S¢ e S30 Pedro; Santo Anto)

5 km

Fonte: Camara Municipal de Evora (CME)

5 Para mais informagcdes aceder a https://www.cimac.pt/visitante/alentejo-central/caracterizacao/ambiente/
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A tradigdo, e até mesmo algum pioneirismo, na area do planeamento, é um atributo do municipio de
Evora, de onde se destaca a elaboracio do primeiro Plano Diretor Municipal do pais assim como do
Plano de Desenvolvimento Estratégico, decorrente da integracio de Fvora na Rede Europeia de Cidades
de Média Dimensao e do trabalho desenvolvido na defini¢io da metodologia de planeamento estratégico
territorial.

A importancia conferida ao processo de planeamento, na necessidade de pensar e agir sobre o futuro
intervindo estrategicamente sobre os fatores de mudanga, volta agora a ser determinante na tomada de
decisio para a elaboragiao do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao, e em que a primeira
etapa deste instrumento de planeamento estratégico corresponde ao presente diagnéstico de
necessidades.
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PARTE II - O MUNICIPIO EM NUMEROS

4. Dimensao Autarquica (Vertente Interna)

O principal objetivo deste ponto é esbogar um retrato da CME, no que concerne a composigio da
sua estrutura formal e humana e a respetiva representagio de género nas variaveis analisadas.
Para o efeito, foi selecionado um conjunto de indicadores de caracterizagio dos recursos humanos,
através da analise dos quais foi possivel perceber as diferencas de género existentes na organizagao formal.

Apresentam-se, ainda, os tesultados do inquérito por questionario aplicado as/aos trabalhadoras/es,
através dos quais é possivel conhecer o grau de satisfacio do pessoal com um conjunto de matérias,
nomeadamente: progressiao e desenvolvimento de carreiras, conciliagdo da vida profissional, pessoal e
familiar, protecio na parentalidade e assisténcia a familia, protegao, prevencao e combate da
discriminagao e do assédio (moral e sexual) no trabalho, linguagem inclusiva e formagao para a igualdade
e nao discriminagao (formagao de chefias).

4.1. Estrutura Organizacional

Figura IV — I1.4.1. — Organograma
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Fonte: https://www.cm-evora.pt
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4.2. Caracterizagiao de Recursos Humanos

A CME, de acordo com o Balango Social e dados referentes a 31 de dezembro de 2020, emprega 987
trabalhadoras/es, dos quais 543 (55%) sdo homens e 444 (45%) sdo mulheres. Na organizacio, ainda
que mais de metade das pessoas que trabalham sejam do sexo masculino, pode considerar-se que existe

um relativo equilibrio, em termos globais, entre homens e mulheres.

Figura V —I1.4.2. — Percentagem de trabalhadores/as por sexo
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55,0%

W Homens MM Mulheres

Fonte: CME, 2021

4.2.1. Trabalhadoras/es por idade e sexo

Trata-se de uma populagio relativamente jovem, onde a média etaria das/os trabalhadoras/es é de
46,2 anos. Em média, as mulheres sao um ano mais jovens que os homens, apresentando uma média

etaria de 45,6 anos e 46,7 anos, respetivamente.

Figura VI — I1.4.2.1. — Percentagem de trabalhadoras/es por idade e género
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4.2.2. Trabalhadoras/es por antiguidade e sexo

Atendendo 2 antiguidade das/os trabalhadoras/es na organizacio, verifica-se que 252 (25,5%) tém até
5 anos de servigo, seguindo-se o conjunto de 234 trabalhadoras/es com 20-24 anos de servico
(23,7%). Em ambos os casos o numero de homens ¢é superior a0 nimero de mulheres.

Os dados apontam para uma politica de emprego que, por um lado, se direciona para o rejuvenescimento
do pessoal e, por outro lado, para a estabilidade do emprego, considerando que 585 (59,3%) pessoas

trabalham na instituicao ha mais de 15 anos.

Figura VII — I1.4.2.2. — Percentagem de trabalhadoras/es por antiguidade e sexo

0,9%

40 ou mais anos

I

2.1%

0
Entre 35 e 39 anos el

3.4%

1,0%
Entre 30 e 34 anos b

|

4,9%

0,
Entre 25 € 29 anos 3,1%

41%

0,
Entre 20 e 24 anos 10,7%

13,0%

0
Entre 15 e 19 anos 8,0%

6,1%

Antiguidade de Trabalhadores/as

0
Entre 10 e 14 anos 0,4%

Entre 5 ¢ 9 anos

, 10,4%
v
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%
Percentagens

E Mulheres B Homens

Fonte: CME, 2021

4.2.3. Trabalhadoras/es por escolaridade e sexo

As/os trabalhadoras/es com habilitagdes escolares de nivel superior totalizam 254 (25,7%), dos
quais 102 (10,33%) sao homens e 152 (15,40%) sdo mulheres.

Com habilitagdes escolares obrigatétias contam-se 732 (74,27%) trabalhadoras/es, dos quais 440 (44,68)
homens e 292 (29,58%) mulheres. Com menos de 4 anos de escolaridade ha apenas 1 homem.
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E notério que a maioria das/os trabalhadoras/es possui a escolaridade obrigatéria e apenas um
quarto detém formagao de nivel superior. Entre os que detém formacio de nivel superior, as mulheres
estdo em maioria relativamente aos homens, enquanto no conjunto de trabalhadoras/es com escolaridade

obrigatéria predominam os homens.

Escolaridade de Trabalhadores/as

O tipo de relagao contratual predominante é o contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado e abrange 807 (81,76%) das/os trabalhadoras/es. Destes 456 (46,2%) sao homens

Figura VIII — I1.4.2.3. — Percentagem de trabalhadoras/es por escolaridade e sexo
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Fonte: CME, 2021

4.2.4. Trabalhadoras/es port tipo de contrato e sexo

e 351 (35,6%) sao mulheres.

As/os trabalhadoras/es com contratos de trabalho em fung¢des publicas a termo resolutivo certo sio 145

(14,7%), dos quais 65 (6,6%) sao homens e 80 (8,1%) mulheres.

14,1%

16,0%
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Estes dados confirmam a estabilidade da politica de emprego e a fraca representatividade de situagdes de
emprego precarias, ainda que esta modalidade de contrato abranja mais as mulheres do que os homens.

Figura IX — I1.4.2.4. [1] — Percentagem de trabalhadoras/es por tipo de contrato e sexo
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Fonte: CME, 2021

Os/as trabalhadores/as sem contrato de trabalho em fungdes publicas sio 170, ou seja,
representam 17,2% do total do pessoal ao servigo. Nesta categoria incluem-se 159 trabalhadores/as
com CTFP a termo resolutivo certo (93,4%), 7 trabalhadores/as com outros vinculos, incluindo a
mobilidade (4,1%), e 4 trabalhadores/as enquadrados/as nos apoios ao emprego (2,4%).

As diferencas entre homens e mulheres nao sao significativas no que concerne a detengao de um contrato

sem vinculo a fungao publica.

Figura X —I1.4.2.4. [2] — Percentagem de trabalhadoras/es sem contrato de trabalho em fungdes
publicas
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Fonte: CME, 2021
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4.2.5. Trabalhadoras/es por carreira e sexo

Nas catreiras gerais encontram-se 938 (95,03%) trabalhadores/as, distribuidos pelas seguintes categorias:
560 (56,8%) assistentes operacionais, 178 (18%) assistentes técnicos e 200 (20,3%) técnicos superiores.

Verifica-se ainda que as mulheres sdo maioritarias nas categorias de técnico superior (13,1%) e
assistente técnico (10,6%). Os homens predominam na categoria de assistente operacional (36,8%), na
carreira de informatica, onde apenas ha homens (1,1%) e nos dirigentes intermédios (1,4%).

Figura XI —II1.4.2.5. — Percentagem de trabalhadoras/es por carreira e sexo
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Fonte: CME, 2021

4.2.6. Trabalhadoras/es por lugares de chefia e género

Num total de 22 lugares de chefia, 14 (63,6%0) sdo ocupados por homens e 8 (36,4%) sdo ocupados
por mulheres. Em matéria de chefias, os homens continuam a predominar na estrutura organizacional,
ainda que a propor¢ao de mulheres com escolaridade de nivel superior seja superior a dos homens.
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Figura XII — I1.4.2.6. — Trabalhadoras/es por lugares de chefia e sexo
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Fonte: CME, 2021

4.2.7. Trabalhadoras/es por modalidade de horario e sexo

Entre as diversas modalidades de horirio de trabalho destacam-se, pelo nimero de trabalhadoras/es
abrangidas/os (569), o horério tigido e o horirio flexivel (202). A trabalhar em horario rigido
encontram-se (57,7%) das/os trabalhadoras/es, dos quais 352 (35,7%) homens e 217 (22,0%)

mulheres.

A modalidade de horitio de trabalho flexivel abrange 20,5% das/os trabalhadoras/es e, nesta situagio
encontram-se 116 mulheres (11,8%) e 86 homens (8,7%).

Figura XIII — I1.4.2.7. — Trabalhadoras/es por modalidade de horario e sexo (% horas)
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Fonte: CME, 2021
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4.2.8. Trabalhadoras/es pelo trabalho extraordinario e sexo

Num total de 29012 horas de trabalho extraordinario, 24199 (83,4%) foram trabalhadas por homens e
4813 (16,6%) por mulheres.

Os homens apresentam, em todos os tipos de trabalho extraordinario, um numero de horas
trabalhadas superior ao das mulheres. No caso do trabalho extraordinario em dias de descanso
semanal complementar, do total de 20163 horas, 16916 (83,9%) foram trabalhadas por homens e 3247
(16,1%) por mulheres.

Em dias de descanso semanal obrigatério verifica-se igualmente que o trabalho extraordinario é
desempenhado maioritariamente pelos homens. No total de 5423 horas trabalhadas nesta modalidade
4276 (78,8%) estao afetas aos homens e 1147 (21,2%) afetas as mulheres.

A mesma tendéncia verifica-se no trabalho extraordinario em dias feriados. Num total de 3426 horas
trabalhadas em feriados, os homens trabalharam 3007 (87,8%) e as mulheres 419 (12,2%).

E notério que, em matéria de adesdo ao trabalho extraordinario, as diferencas de sexo sio muito

significativas.

D 1,4%

Feriados

16,1%
Descanso Semanal Complementar

58,3%

4,0%

Descanso Semanal Obrigatério

0,0%  10,0%  20,0%  30,0% 40,0% 50,0%  60,0%  70,0%

Percentagens
£

Dias de Trabalho Extraordinario

E Mulheres B Homens

Fonte: CME, 2021

No que concerne a realizagao de trabalho extraordinario noturno, contabilizam-se 9832 horas, das quais
8526 executadas por homens e 1306 executadas por mulheres. A tendéncia é semelhante a referida atras,
ou seja, do total de horas trabalhadas nesta modalidade de trabalho, 86,7% reporta aos homens e
13,3% as mulheres.
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Figura XV —11.4.2.8. [2] — Trabalho extraordinario diurno e noturno e sexo (% horas)
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Fonte: CME, 2021

4.2.9. Rotatividade por sexo

Sairam da organizacdo 169 trabalhadores/as, o que resulta numa taxa de rotatividade de 17,1%. Entre os
diversos motivos da rotatividade, destacam-se a caducidade (38,5%), seguida da resolu¢ao, renuncia ou
exonera¢ao por iniciativa da/o trabalhador/a (26,7%) e a reforma/aposentacio (21,3%), o que em termos
absolutos representa 65, 45 e 36 trabalhadores/as, respetivamente. Por caducidade sairam 40 mulheres
(23,7%) e 25 homens (14,5%). Por iniciativa propria sairam 27 homens (16,0%) e 18 mulheres (10,7%) e
aposentaram-se o triplo dos homens (27; 16,0%) do que mulheres (9; 5,3%).
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Figura XVI —I1.4.2.9. — Rotatividade em fungio do sexo
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4.2.10. Absentismo por sexo

A analise do absentismo revela um total 24255 horas nio trabalhadas, das quais 11561,5 (47,7%) reportam
aos homens e 12693,5 (52,3%) as mulheres. A principal causa de auséncia ao trabalho é por doenga e
representa 70% das horas nao trabalhadas. Segue-se a prote¢ao na parentalidade com 7,7% de horas nao
trabalhadas. Sa0 as mulheres que mais faltam ao trabalho por estes dois motivos, apresentando
38,2% das horas nao trabalhadas por doenga e 4,7% de horas ndo trabalhadas por protegao a
parentalidade. A dnica situagio em que o absentismo dos homens é superior ao das mulheres, ainda
que com uma diferenca pouco significativa, ¢ devido aos acidentes de trabalho com 3,1% e 2,1%,

respetivamente de horas nao trabalhadas.
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Figura XVII —1I1.4.2.10. — Motivos de absentismo em fung¢ao do sexo (% horas)
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Fonte: CME, 2021

4.2.11. Acidentes de trabalho por sexo

A analise das estatisticas dos acidentes de trabalho mostra que estes sao substancialmente mais
frequentes entre os homens (67,6%) do que entre as mulheres (32,4%). Num total de 37 acidentes
de trabalho anuais, 25 implicaram homens e 12 implicaram mulheres, o que resulta numa taxa de

sinistralidade no trabalho de 3,7%.
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Figura XVIII - I1.4.2.11. — Absentismo por sexo
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Fonte: CME, 2021

4.2.12. Trabalhadoras/es por categoria profissional, sindicalizagido e sexo

Mais de um terco da totalidade das pessoas que trabalham na CME (987) estd sindicalizada (356). Dos/as
sindicalizados/as, 192 (53,9%) sio homens e 164 (46,1%) sdo mulheres. A taxa de sindicalizacio
das/os trabalhadoras/es é de 36,07%.

Figura XIX —1I1.4.2.12. [1] — Sindicalizagdo e sexo
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Fonte: CME, 2021

A maior proporgdo de trabalhadores/as sindicalizados/as regista-se entre os/as assistentes
operacionais (61,5%), dos quais 38% s3o homens e 23,3% sio mulheres. Considerando que os/as
assistentes operacionais sao maioritariamente homens, é natural que a taxa de sindicalizacdo seja maior
nesta categoria profissional.

Nas categorias de assistente técnico ha 13,5% de trabalhadoras/es sindicalizadas/os e entre os/as

técnicos/as supetiores 7,6%. Nestas duas categorias a proporc¢io de mulheres sindicalizadas é supetior a
dos homens.
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Figura XX —1II1.4.2.12. [2] — Categoria profissional, sindicalizagdo e sexo
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Fonte: CME, 2021

4.2.13. Disparidades salariais por sexo

As mulheres dirigentes auferem um ganho mensal médio superior, em 259,77€, ao dos homens.
Nas restantes categorias passa-se o inverso, ou seja, o rendimento médio mensal dos homens ¢
sempre superior ao das mulheres. Uma explicacdo para esta situa¢ao estara relacionada com o trabalho
extraordinario, o qual como se observou, ¢ predominante entre os homens, ou até com a antiguidade dos
trabalhadores, ja que estes se destacam pela sua maioria nos niveis de maior antiguidade na CME.
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Figura XXI —I1.4.2.13. — Ganho médio mensal [individual] por carreira profissional e sexo (Euros)
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Fonte: CME, 2021

4.2.14. Progressao e desenvolvimento de carreiras

Questionados/as sobre o grau de satisfacio com as oportunidades de progressio e desenvolvimento de
carreiras, 24,6% (61) dos/as trabalhadores/as manifestaram-se insatisfeitos e 22,2% (55) mostraram
satisfacdo com esta questao. De entre os trabalhadores, 22,8% (29) expressou a sua satisfagdo quanto a
este dominio. De entre as trabalhadoras, 13,2% (16) revelou muita satisfacio face as oportunidades de
progressao e desenvolvimento de carreiras. Verifica-se ainda que predominam os homens na soma
das categorias de satisfagdo, enquanto um maior nimero de mulheres declara nao ter opinido sobre o

assunto.
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Figura XXII — I1.4.2.14. [1] — Satisfagdo com as oportunidades de progressio e desenvolvimento de
carreiras
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Quando se trata da abertura de lugares de carreira, a insatisfagao ¢ o sentimento dominante em 36,8%
(91) dos/as trabalhadores/as, esta insatisfacio é maior nos homens do que nas mulheres. Entre
estas/es, 12,1% (30) estio muito insatisfeitas/os e 24,7% (61) insatisfeitas/os com a frequéncia com que
abrem concursos para lugares de carreira. Da pequena percentagem de trabalhadores/as satisfeitos/as
(77; 31,1%), estes/as distribuem-se pelas categorias da satisfacao (47; 19,0%) e muita satisfacio (30;
12,1%)).

Figura XXIII — I1.4.2.14. [2] — Satisfagao quanto a abertura de lugares de carreira
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021
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Grande parte dos trabalhadores/as inquiridos/as, desconhece eventuais formas de resolucao de
problemas identificados neste ambito da progressao e desenvolvimento de carreiras (62; 28,7%), no
entanto, podem retirar-se as seguintes ilacoes através das respostas dos inquiridos/as mais
informados/as: dos inquiridos/as que traduzem algum sentimento sobre este tépico 23,2% demonstram
satisfagao (50), e 21,3% insatisfacio (40), com diferencas ao nfvel de sexo, ou seja, os homens
insatisfeitos sio em maior nimero que as mulheres enquanto que ao nivel da satisfagdo
encontramos uma maior aproximagao.

Figura XXIV —I1.4.2.14. [3] — Satisfagdo quanto a resolugio de problemas identificados no 4mbito da
progressio e desenvolvimento de carreiras
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

4.2.15. Conciliagio da vida profissional, pessoal e familiar

A andlise do absentismo (superior nas mulheres) e das suas principais causas (doenga e assisténcia a
familia), bem como a menor disponibilidade das mulheres para o trabalho extraordinario e a sua maior
apeténcia pelo horario de trabalho flexivel, indicia uma maior dificuldade das mulheres em conciliar

estas trés esferas da vida.

No que concerne ao apoio de servicos de acolhimento de criancas, a maioria dos/as trabalhadores/as
encontram-se satisfeitos/as (72; 29,1%). Esta satisfacao ocorre em 13,4% (33) das mulheres e 15,8% (39)
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dos homens, sendo possivel constatar que os homens se encontram mais satisfeitos que as mulheres
quanto ao apoio da CME nos servicos de acolhimento de criancas. F ainda de notar a percentagem de
trabalhadores/as inquiridos/as que nada sabia sobre este dominio, petfazendo os 37,2% (92) do total da
amostra. O sexo feminino ¢ aquele que menos informado se encontra sobre a disponibilizacio destes
servicos (51; 20,6%), comparando com o sexo masculino (41; 16,6%).

Figura XXV —11.4.2.15. [1] — Satisfagdo com o apoio de servigos de acolhimento de criangas
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Tratando agora do dominio referente ao apoio de servigos de prestacao de cuidados a idosos, verifica-se
que o cenario observado anteriormente se repete. Neste, a percentagem total da populagio inquirida
que se encontra satisfeita é de 28,3% (70), também seguindo o padrao anterior, onde a percentagem
das mulheres satisfeitas é menor do que a percentagem de homens (13,4% [33] para as mulheres, em
comparacio com 15,0% [37] para os homens). E de notar, mais uma vez, que a resposta mais dada
pelos/as inquiridos/as foi o “Nao Sabe” (91; 36,8% da amostra), sendo composto por 20,8% (50) de
mulheres, e 16,6% (41) de homens.
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Figura XXVI —I1.4.2.15. [2] — Satisfagdo com o apoio de servigos de prestacio de cuidados a idosos
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Analisando agora o grau de satisfacio face as licengas para pais e mies trabalhadores/as (onde se incluem
situacoes de adogao, risco clinico durante a gravidez, assisténcia a filhos/as, gozo de licenca patrental,
entre outros), o que se observa mais uma vez, ¢ que a maioria da populagido inquirida se encontra
satisfeita quanto a este tipo de pratica de conciliagao entre a vida profissional, pessoal e familiar
promovida pela CME. A percentagem de inquiridos/as satisfeitos/as, é de 17,0% (42) de mulheres e
18,2% (45) de homens, sendo a totalidade dos individuos satisfeitos de 87, ou seja, 35,2% dos
inquiridos/as. A percentagem de inquiridos/as que nada sabe sobre este dominio continua a ser elevada
(73; 29,6%), sendo de novo o grupo das mulheres que mais se sobressai neste dominio (41; 16,6%).

Figura XXVII — I1.4.2.15. [3] — Satisfacido com as licengas para pais e mies trabalhadores/as
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021
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Em cendrio semelhante é identificada uma percentagem elevada de inquiridos/as satisfeitos/as
quanto ao apoio de servigos de acolhimento de pessoas com deficiéncia (72; 29,4%), sendo
expressa uma maior satisfagdao pelo sexo feminino, 15,1% (37), em comparacio com os 14,3% (35) do
sexo masculino. O ndo conhecimento sobre este dominio ¢ assumido maioritariamente pelo sexo
masculino (19,2% [47] de um total de 38,0% [93]).

Figura XXVIII —I1.4.2.15. [4] — Satisfagdo quanto ao apoio de servigos de acolhimento de pessoas com
deficiéncia
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

No que diz respeito ao grau de satisfagao face aos incentivos de participagao do pai na vida familiar
(introduzindo-se as modalidades especificas da flexibilidade do horario, do gozo da licenga parental, entre
outros), destaca-se a percentagem de 29,3% (72) trabalhadores/as satisfeitos/as, registrando-se uma
maior satisfagdo por parte dos homens, 15,9% (39), enquanto que a resposta prevalecente das
mulheres se reflete no desconhecimento quanto 2 questdo, expressa em 17,9% (44). A maiotia dos/as

respondentes desconhece estes incentivos (32,1% [79]).
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Figura XXIX —II.4.2.15. [5] — Satisfagao face aos incentivos de participagdo do pai na vida familiar
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Neste ultimo dominio que trata as praticas de conciliagao entre a vida profissional, pessoal e familiar
incentivadas pela CME, ¢ analisado o grau de satisfacdo face ao dominio da organizagiao do trabalho
(integrando-se particularidades como o teletrabalho, a flexibiliza¢ao do horario de trabalho, entre outras).
Aqui, é verificada a satisfagdo predominante da maiotia dos/as trabalhadores/as inquiridos/as,
ramificando-se esta satisfa¢ao entre os seguintes graus: satisfagao, com um total de 34,6% (85), onde a
maioria ¢é representada pelo sexo masculino (46; 18,7%); e muita satisfagao, com uma percentagem de
22,0% (54), onde 13,0% (32) sao mulheres.

Figura XXX —11.4.2.15. [6] — Satisfagdo quanto a organizagio do trabalho
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021
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4.2.16. Protegdo na parentalidade e assisténcia a familia

A lei geral pela qual se regem os/as trabalhadores/as e entidades empregadoras, funciona também como
salvaguarda nos ambitos da parentalidade e assisténcia a familia, e toda esta questio se encontra
relacionada com o tema tratado anteriormente das praticas de conciliagdo entre a vida profissional,
pessoal e familiar. Através da analise realizada acima, pode-se verificar a satisfagdo, de um modo geral,
dos/as trabalhadores/as quanto a promogio destas praticas pela sua entidade empregadora — a
CME.

Seguindo esta tendéncia de satisfacdo, é observado através da figura seguinte que a maioria dos/as
trabalhadores/as se consideram protegidos/as pela lei geral, no que se refere aos direitos reservados na
parentalidade. Este sentimento ¢ expresso por 41,1% (97) de mulheres, e 40,3% (95) de homens. Para
além destas manifestagoes, existe a necessidade de evidenciar que, ainda que seja minima, persiste uma
percentagem de trabalhadores/as que nio consideram que esta lei os protege em termos de parentalidade

(9,3% [22] para ambos os sexos).

Figura XXXI - I1.4.2.16. — Existéncia de protecao através da lei acerca da parentalidade

Sexo

m?-minmo
B Masodine

Mimmero de Trabathadores /as

Sim Lo

Existéncia de Protegdio dos Trabalhadoeres/as através da Lei acerca da
Parentalidade

Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

De acordo com o Balango Social (2021), no que concerne a protegiao na parentalidade é evidente
o maior envolvimento das mulheres. Das 1863 horas dedicadas a protecao da parentalidade, 1371
horas reportam as mulheres, ou seja, 73,6%. A maior incidéncia das licencas de protecio a parentalidade
ocorre na categoria técnica superior, onde 95,3% (1031,0 h) das mulheres foram abrangidas.

As auséncias por assisténcia a familia seguem a mesma tendéncia em numero e sexo, embora com valores
substancialmente inferiores. Assim, das 689 horas dedicadas a assisténcia a familia, 482 (70%) sdao usadas

por mulheres e 207 (30%) por homens.
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Carreiras Carreiras Carreiras
Dirigente Gerais Gerais Gerais
(0] Total
Intermédio Técnico Assistente Assistente ueros ota
Superior Técnico Operacional
H 30,0 51,0 87,0 3240 0,0 4920
P ~
rotegaona |y 0.0 1031,0 3400 0,0 00 | 13710
parentalidade
T 30,0 1082,0 427.0 3240 0,0 1863,0
H 0,0 9,0 19,0 164,0 15,0 207,0
Assisténcia a
. M 6,0 102,0 189,0 185,0 0,0 4820
familiares
T 6,0 111,0 208,0 349.0 15,0 689,0
H 36,0 1193,0 106,0 4880 15,0 1838,0
Total M 36,0 1133,0 529.,0 185,0 0,0 1883,0
T 72,0 2326,0 635,0 673,0 15,0 3721,0

Fonte: CME, 2021

Questionados/as sobre a existéncia de discriminacio na CME, a esmagadora maioria dos/as
trabalhadores/as (226; 90,0%) esta convicta de que nio existe discriminagio, enquanto que 10,0%
(25) afirma que nos ultimos 5 anos, teve conhecimento da existéncia de discriminagao na CME, como se

pode observar na figura seguinte.
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Figura XXXII - I1.4.2.17. [1] — Discriminagio na CME
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Observando o grau de satisfagio quanto as praticas de protecdo contra a discriminagao de
género desenvolvidas pela CME, a maioria (31,7% [78]) dos trabalhadores/as inquiridos/as
desconhece o funcionamento de tais praticas. No entanto, dos/as inquiridos/as que expressaram
satisfacdo ou insatisfacio quanto a estas praticas, destacam-se 28,9% (71) dos inquiridos/as pela sua
satisfacdo relativamente a esta tematica, sendo que destes 12,2% (30) sio mulheres e 16,7% (41) homens.

Figura XXXIII — I1.4.2.17. [2] — Satisfagdo com as praticas de protecao contra a discriminagio de
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021
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Recuperando os 10,0% (25) de inquiridos/as que assumiram ter conhecimento de discrimina¢io na CME
(nos ultimos 5 anos), 28,0% (7) ndo tem conhecimento acerca das praticas de resolugido dos casos
de discriminagio de género, sendo deste total 24,0% (6) mulheres, e 4,0% (1) homens. No que toca a
expressao especifica de muita satisfacio ou insatisfacio quanto a resolucdo deste tipo de problemas,
ambos 0s graus sio expressos em iguais percentagens (5; 20,0%), distribuindo-se da seguinte forma:
encontram-se muito satisfeitas/os 8,0% (2) mulheres e 12,0% (3) homens; em compatracio com os/as
inquiridos/as que se sentem insatisfeitos/as, que sio, novamente, 8,0% (2) mulheres, ¢ 12,0% (3)

homens.

Figura XXXIV —-11.4.2.17. [3] — Satisfagdo com a resolugdo de casos de discriminagio de género
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

No que diz respeito, agora, a satisfacio dos/as trabalhadores/as face as praticas de protegdo contra a
discriminagdo em fungdo da orientagido sexual, a maioria dos/as inquiridos/as perfazendo
33,3% (83) desconhece a existéncia de tais praticas. No entanto, a segunda maiotia de inquiridos/as
constituida por 26,1% (65) da amostra, encontra-se satisfeita face as praticas referidas. Dos/as
inquiridos/as satisfeitos/as, a maiotia é do sexo masculino (38; 15,3%), enquanto que o sexo feminino é
representado por 10,8% (27).
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Figura XXXV —11.4.2.17. [4] — Satisfagdo com as praticas de protegdo contra a discriminag¢do em fungio
da orientagio sexual
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Relembrando a percentagem de inquiridos/as que reconheceu como existentes os casos de discriminagao
na CME (25; 10,0%), a analise sobre a discrimina¢ao em razao da orientagdo sexual revela que, a maioria
dos/as inquiridos/as (7; 28,0%) nio tem conhecimento sobre a resolucio de casos que tenham
acontecido de discriminagao em fungdo da orienta¢ao sexual, sendo a propor¢ao de homens e de
mulheres bastante discrepante (homens - 4,0%[1]; mulheres - 24,0% [6]), sendo as mulheres as maiores
desconhecedoras da resolucio deste tipo de casos. No entanto, a percentagem de inquiridos/as que se
revelaram insatisfeitos/as quanto a forma de tesolugio dos casos de discriminacio em fun¢io da
orientagao sexual dentro da CME ¢ de 24,0% (6), sendo que a percentagem igual em ambos os sexos,

12,0% (3).
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Figura XXXVI —11.4.2.17. [5] — Satisfacdo com a resolugdo de casos de discriminagdo em razio da
orientagao sexual
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Dando agora enfoque a outros tipos de discrimina¢ao que foram identificados, o desconhecimento sobre
as praticas de prote¢ao é predominante, com uma percentagem de 38,5% (87), sendo as mulheres mais
desconhecedoras, 20,4% (46) que os homens neste dominio, 18,1% [41]). Numa segunda observacao dos
dados, sao identificados 19,5% (44) dos trabalhadores/as que se sentem satisfeitos/as com as praticas de
prote¢ao contra outro tipo de discriminagao, sendo os homens os mais satisfeitos, com 10,2% (23) (face
a 9,3% [21] das mulheres satisfeitas). Um dos inquiridos define um tipo de discriminagdo para a qual
existem praticas de protecao, sendo esta a discriminacao em funcao da cor de pele, expressando a sua

satisfagdo quanto ao desenvolvimento de tais praticas.
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I1.4.2.17. [6] — Satisfacdo com as praticas de protecdo contra outros tipos de

discriminagao
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Recuperando uma dltima vez os 10,0% (25) dos trabalhadotres/as com conhecimento de casos de

discriminagdo na CME, procede-se a seguinte analise. Tendo em conta o grau de satisfagao face a

resolucio de casos de

outros tipos de discriminacio, 33,3% (8) dos trabalhadores/as nao respondeu a

esta questdo, notando-se a predominancia do sexo feminino que selecionou esta resposta (5; 20,8%). No

que toca ao desconhecimento da resolugao destes outros casos, identificaram-se 20,8% (5) de mulheres,
e 4,2% (1) de homens. Procedendo-se, ainda, a uma analise mais geral, nota-se que dos individuos do
sexo masculino, uma maioria de 27,3% (3), declarou-se como muito satisfeita, em oposi¢ao a uma maioria

de 15,4% (2) do sexo feminino, que se identificou como insatisfeita.

Figura XXXVIII - 11.4.2.17. [7] — Satisfacdo com a resolugdo de casos de outros tipos de discriminagio
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

40



Diagnoéstico de Necessidades

Relativamente a tematica do assédio, tanto moral como sexual, 89,7% (227) dos trabalhadores/as
inquiridos/as declararam nio ter conhecimento de quaisquer casos de assédio que se tenham
passado na CME, nos ultimos 5 anos. No entanto, ¢ de notar a proporc¢ao de trabalhadores/as que
revelou ter conhecimento destes casos, identificando-se uma percentagem de 10,3% (26). Embora nio
sejam reconhecidas grandes diferengas entre sexos, os homens mostram-se mais conhecedores (15; 5,9%)

destes casos de assédio, do que as mulheres (11; 4,3%).

Figura XXXIX —I1.4.2.17. [8] — Assédio (moral e sexual) na CME
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Focando a atencdo sobre o grau de satisfagao face a resolu¢ao de casos de assédio entre chefias e
subordinados/as, constata-se em propor¢oes iguais o total de trabalhadores/as insatisfeitos/as (6;
23,1%), e de trabalhadores/as satisfeitos/as (6; 23,1%), sendo o sexo feminino mais representativo
no grau da insatisfagio, ¢ salientando que nao existe um sexo representativo para o grau da satisfacao.
Fazendo uma analise mais detalhada das inquiridas, uma maioria de 36,4% (4) estao insatisfeitas quanto
a resolucio de casos de assédio entre chefias e subordinados/as na CME, enquanto que, dos individuos
do sexo masculino, uma minoria de 6,7% (1) encontra-se muito insatisfeita. A conclusio que se pode
retirar, ¢ que as mulheres apresentam niveis de insatisfacio mais elevados que os homens neste dominio.
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Figura XL — I1.4.2.17. [9] — Satisfagdo com a resolucio de casos de assédio entre chefias e
subordinados/as
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Quanto ao grau de satisfacio face a resolu¢do de casos de assédio no trabalho no mesmo nivel
hierirquico, que tenham acontecido na CME nos tdltimos 5 anos, a maioria dos trabalhadores/as
inquiridos/as desconhece tal resolucio, representando 23,1% (6) da amostra, e dividindo-se entre 15,4%
(4) mulheres, e 7,7% (2) homens. Numa segunda analise, surgem como discrepantes os niveis de
satisfagdo e muita insatisfacdo, ambos com a mesma percentagem de incidéncia (5; 19,2%), e com a
mesma tendéncia relativamente aos sexos: a percentagem de homens satisfeitos (3; 11,5%) é mais elevada
que a de mulheres satisfeitas (2; 7,7%); a percentagem de homens muito insatisfeitos (4; 15,4%) ¢é
significativamente mais elevada que a de mulheres muito insatisfeitas (1; 3,8). Observando-se com mais
pormenor, nas mulheres, uma maioria de 27,3% (3), encontra-se insatisfeita quanto a resolugiao
destes casos especificos, indo no sentido da tendéncia dos homens, ja que do sexo masculino,
uma maioria de 26,7% (4) se encontra muito insatisfeita.
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Figura XLI — I1.4.2.17. [10] — Satisfagdo com a resolugdo de casos de assédio no mesmo nivel
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Alterando-se o dominio da analise, surge o grau de satisfagao face a resolucdo de casos de assédio entre
eleitos e trabalhadores/as autdrquicos/as. Aqui, observa-se que a maioria dos/as trabalhadores/as (7;
26,9%) desconhece a forma de resolugdo destes casos especificos depois da ocorréncia, sendo
identificadas 11,5% (3) das mulheres e 15,4% (4) dos homens com a mesma opinido. Passando para uma
andlise mais especifica, observa-se que a segunda maiotia dos/as trabalhadores/as se encontram
satisfeitos/as face a0 dominio em analise (6; 23,1), enquanto que uma minoria deles/as se encontram
insatisfeitos/as (2; 7,7%), distribuindo-se, nos dois casos, as percentagens em proporc¢oes iguais para
ambos os sexos: 11,5% [3] de homens e mulheres satisfeitos/as e 3,8% [1] de mulheres e homens

insatisfeitas/os).
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Figura XLII —11.4.2.17. [11] — Satisfagdo com a resolugio de casos de assédio entre eleitos e
trabalhadores/as autarquicos/as
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Por dltimo, alterando o dominio para o grau de satisfacao quanto a resolucao de outros casos de assédio
que se tenham passado na CME (nos ultimos 5 anos), a maioria dos/as trabalhadores/as desconhece
quaisquer formas de resolucdo desses casos, sendo esta percentagem representada por 35,3% (6), com
uma distribui¢do proporcional entre sexos. De entre as mulheres, 14,3% (1) encontram-se insatisfeitas
face ao dominio em analise, enquanto de entre os homens, 10,0% (1) encontram-se satisfeitos. E ainda
de referir que, duas das trabalhadoras inquiridas definiram um tipo de assédio, nomeadamente o assédio
entre colegas, revelando-se uma das trabalhadoras muito satisfeita face a resolugao desse caso, e a outra
nao manifestando a sua resposta.
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Figura XLIII —I1.4.2.17. [12] — Resolugao de outros casos de assédio
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

4.2.18. Linguagem inclusiva

A interagao entre pessoas ¢ processada através da comunicacdo. Por sua vez, é essa interagdo que
propaga as praticas de discriminagao e desigualdades, onde a comunicagao ¢ utilizada como
ferramenta. Nesse sentido, ¢ promovida a utilizacao de linguagem inclusiva para que nao haja qualquer
difusao dessas praticas a extinguir, podendo essa linguagem dividir-se nos seguintes dominios a serem

analisados seguidamente.

O primeiro dominio definido para esta analise foi o da comunicagiao oficial. Do total de
trabalhadores/as inquiridos/as, 33,5% (83) encontram-se satisfeitos/as quanto a utilizacio desse tipo de
comunicagio, sendo este total composto por 13,7% (34) de mulheres e 19,8% (49) de homens. Desta
forma, analisando-se as maiorias mais pormenorizadamente, de entre as trabalhadoras, 27,4% (34)
revelou satisfagdo quanto a utilizagao da linguagem inclusiva na comunicagao oficial. No mesmo sentido
de analise, de entre os trabalhadores, 39,5% (49) revelou a mesma opiniao que a maioria das mulheres.
No que toca as minorias, as trabalhadoras, 2,4% (3) manifestaram insatisfacio quanto a utilizacdo da
linguagem inclusiva na comunicagdao oficial, enquanto os trabalhadores, 1,6% (2) expressou muita

insatisfagao quanto a este dominio.
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Figura XLIV —11.4.2.18. [1] — Satisfacdo com a utilizacdo de linguagem inclusiva na comunicagiao
oficial
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

O segundo dominio de analise da linguagem inclusiva é a comunicagdo informal. Neste particular,
31,0% (77) dos trabalhadores/as, petfazendo a sua maiotia, expressou a satisfacio, sendo deste total de
31,0% (77), 14,5% (36) de mulheres, e 16,5% (41) de homens. De entre as trabalhadoras, a percentagem
das que sentem satisfacio quanto ao dominio em analise ¢ de 29,0% (36), enquanto de entre os
trabalhadores, a percentagem dos que expressaram a mesma opinido ¢ de 33,1% (41). Observando as
minorias, entre as trabalhadoras foram 2,4% (3) as que revelaram muita insatisfa¢do, enquanto entre os
trabalhadores, 3,2% (4) expressou a mesma opinido sobre a utilizagdo da linguagem inclusiva aquando da

comunicacio informal.
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Figura XLV —I1.4.2.18. [2] — Satisfagdo com a utilizagdo de linguagem inclusiva na comunicagio
informal
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Fonte: Questionério aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Por fim, acerca de outros tipos de comunicagiao que prossigam com a linguagem inclusiva, a
maioria dos trabalhadores/as, composta por 42,1% (48) dos/as inquiridos/as, ndo tem uma
opinido acerca deste dominio, nio existindo grandes diferengas entre os dois sexos respondentes
(mulheres - 21,9% [25]; homens - 20,2% [23]). Outra opinido, que se revelou significativa, foi a que nao
oferece qualquer resposta, tendo tido uma afluéncia de 28,9% (33) dos/as trabalhadores/as, em que a
distribuicao se assemelha a descrita anteriormente (mulheres - 13,2% [15]; homens - 15,8% [18]).
Analisando pormenorizadamente as maiorias, de entre as trabalhadoras, 5,9% (3) expressou muita
satisfacdo acerca do dominio em anilise, enquanto de entre os trabalhadores, 9,5% (6) revelou-se
satisfeito quanto a utilizagio de outras comunicacdes, no que toca a linguagem inclusiva. B ainda
importante referir que dois inquiridos definiram outros tipos de comunicagao, expressando as seguintes
opinides: um trabalhador revelou-se insatisfeito quanto a comunicagao entre colegas, e uma trabalhadora

revelou-se muito insatisfeita quanto a utilizagao de linguagem gestual.
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Figura XLVI —11.4.2.18. [3] — Satisfagdo com a utilizagdo de linguagem inclusiva noutras comunicagoes
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

4.2.19. Formagao para a igualdade e nao discriminagao (Formagao de Chefias)

Os resultados do inquérito revelam que a maioria dos/as trabalhadores/as (61,3%) estdo
satisfeitos/as (80; 32,9%) ou mesmo muito satisfeitos/as (69; 28,4%) com a formagao de chefias

no dominio da igualdade entre mulheres e homens. Ha ainda uma proporc¢ao significativa de

trabalhadores/as (68;

Figura XLVII - I1.4.

Niimero de Trabalhadores/as

28,0%) que nio tem opinido sobre a matéria.

2.19. [1] — Satisfagdo com a formacgao de chefias sobre igualdade entre mulheres e

homens
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021
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No que diz respeito a formacido das chefias no dominio da violéncia contra as mulheres e doméstica,

o

grau de satisfagdo é semelhante (satisfeitos/as e muito satisfeitos/as), ainda que o numero de respostas

nao sabe seja superior.

Figura XLVIII - I1.4.2.19. [2] — Satisfagao com a formagao de chefias sobre a violéncia doméstica e
violéncia contra as mulheres
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Fonte: Questionario aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021

Sobre a formacao das chefias na area da discriminacio em funcio da orientacdo sexual, identidade e

expressao de género regista-se um nivel de satisfagdo semelhante, com as categorias satisfeito/a (63;

26,5%) e muito satisfeito/a (50; 21,0%) a liderar as respostas dos/as inquiridos/as. A semelhanca das

situagdes anteriores o numero de respondentes que declaram nao ter conhecimento ¢ igualmente

expressiva (64; 26,9%).

Figura XLIX —1I.4.2.19. [3] — Satisfagdo com a formacdo de chefias sobre discriminac¢do em fungio da

orientagio sexual, identidade e expressao de género
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Fonte: Questionétio aplicado a uma amostra de trabalhadoras/es da CME, 2021
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Em sintese: trabalham 987 pessoas na CME, sendo o nimero de homens ligeiramente superior ao de
mulheres. Trata-se de uma populagdo com uma estrutura etaria média relativamente jovem (46,29 anos),

em que as mulheres sio, em média, mais novas 1 ano do que os homens.

A analise da antiguidade sugere que a organizagdao segue uma politica de emprego estavel, considerando
que a maioria dos/as trabalhadores/as tém uma antiguidade superior a 15 anos de servico (59,3%) e
também ao facto de o CTFP por tempo indeterminado ser dominante (81,7%).

Um quarto dos/as trabalhadores/as possui escolatidade de nivel supetior. As mulheres sdo maioritarias
na categoria técnica superior, ainda assim estao em inferioridade numérica nos cargos de chefia.

As mulheres sao mais absentistas ao trabalho do que os homens, sendo a doenca e a assisténcia a familia
as principais causas das faltas ao trabalho. Sdo também elas que mais optam por horarios de trabalho
flexiveis, precisamente porque assumem mais tesponsabilidades parentais/assisténcia 2 familia. Pelo
mesmo motivo, nao assumem tantas horas de trabalho extraordinario quanto os homens e, tratando-se

de trabalho extraordinirio noturno, o nimero de mulheres aderentes é ainda menor.

Os acidentes de trabalho sao mais frequentes nos homens, precisamente porque as carreiras operacionais
tém mais homens do que mulheres. O mesmo se passa com a taxa de sindicalizagao, que é superior nos

homens e na categoria de assistentes operacionais.

A analise dos ganhos médios mensais revela que as mulheres dirigentes ganham em média mais do que

OS scus colegas do sexo masculino, mas, nas restantes categorias passa—se exatamente o OpOStO.

O estudo da satisfacdo dos/as trabalhadores/as foi realizado através de inquérito por questionario, para
as seguintes dimensdes de analise, nomeadamente: progressio e desenvolvimento de carreiras,
conciliacio da vida profissional, pessoal e familiar, protecao na parentalidade e assisténcia a familia,
protecdo, prevencao e combate da discriminacdo e do assédio (moral e sexual) no trabalho, linguagem
inclusiva e formagao para a igualdade e nao discriminagao (formagao de chefias).

De um modo geral, foi registado para todas as dimensoes a predominancia de sentimentos de satisfagao

com as situagoes vivenciadas na CME, bem como com a capacidade de resolu¢io dos problemas que
surgem no ambito dos temas referidos.
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5. Dimensao Municipal

5.1. Caraterizagdo Sociodemografica em razio do género

No municipio de Evora, a populagiao em 2021 ¢ de 53568 habitantes, menos 5,8% da populagiao existente
em 2011 (resultados preliminares dos Censos 2021)°, sendo que a totalidade de habitantes do sexo
feminino residente no concelho é, atualmente, de 28139, contra 25429 do sexo masculino.

Ainda que nio existam dados definitivos dos Censos 2021, cré-se que continua a existir uma estrutura
populacional idéntica a existente em 2020: uma maior concentragao populacional nos grupos etarios
de idades adultas, particularmente dos quarenta e cinco aos quarenta e nove anos, com um total de
2115 mulheres em 2020, seguidos dos grupos com idades entre os quarenta e quatro anos, com 2097,
representando um valor percentual de 7,6% do total dos individuos do sexo feminino, aos dados
estimados de 2020. A estes seguem-se os grupos de idade de 54-59, com 2070 individuos e 50-54, com
2015, respetivamente, 7,5% e 7,2% do total.

Figura L — I1.5.1. [1] — Populagio do sexo feminino residente no municipio de Evora, por grupo etario,
em 2020
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Fonte: Funda¢io Francisco Manuel dos Santos, 2021

6 Os primeiros resultados dos Censos de 2021 (divulgados em 28 de julho de 2021) ainda nio contemplam estes dados.
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No que respeita as habilitagdes literarias, podemos constatar que, de acordo com os dados recolhidos no
recenseamento geral da populacdo, em 2011, a populagio feminina residente no concelho de Evora, com
quinze ou mais anos, apresenta dois grandes grupos distintos. Por um lado, a principal incidéncia esta
na populagido com escolaridade ao nivel do 1° ciclo do ensino basico, representado por um valor
percentual de 22,4%, seguido de uma elevada concentragdo numa categoria oposta, as que
possuem como habilitagdes maximas o ensino superior, com 21,3%. Segue-se a populagio residente,
do sexo feminino, cujo nivel de escolaridade mais elevado é o ensino secundario, com um valor percentual

de 18,8 %.
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Fonte: Fundacio Francisco Manuel dos Santos, 2021

Se compararmos com a populagao residente do sexo masculino, observamos que a maior incidéncia, em
2011, recafa igualmente numa populagao com maior percentagem de individuos cujo nivel de escolaridade
mais completa era o 1° ciclo do ensino basico, com 22,5%. Porém, seguem-se aqueles cuja escolaridade
completa é o 3° ciclo do ensino basico, representados por um valor percentual de 21,3%, seguidos do
ensino secundario, com 18,9%, enquanto com escolaridade ao nivel do ensino superior estao 15,3% das

pessoas.
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Fonte: Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, 2021

Relativamente a residéncia no concelho, podemos constatar que, de acordo com os dados disponiveis
nos censos de 2011[1], a grande concentragio populacional ocorre nos lugares com 10.000 ou mais
habitantes, num valor percentual de 74%. Apenas 21, 8% da populagao residente no concelho habita
em lugares populacionais com dimensao até 1999 habitantes e 4, 2% reside em lugares com o numero de
habitantes compreendidos entre 2000 e 4999.

Se a estes dados juntarmos os valores representativos da realidade da NUT III, Alentejo Central, em
2019, podemos avancar que a populagdo se concentra em areas predominantemente urbanas, sendo essa
realidade comum quer a individuos do sexo feminino quer do sexo masculino, com valores percentuais
respetivamente de 60,6 % e 59,2%. Igualmente se evidencia que a estes valores se seguem os dados
relativos a residéncia em areas predominantemente rurais, nas quais vivem 27, 2% da populagao do sexo
feminino, a mesma realidade para 28, 2% dos individuos do sexo masculino. Uma vez mais, o valor
residual reporta-se a residéncia em lugares residenciais designados por areas medianamente urbanas, o

que esta associado ao tipo de povoamento da regido.
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Figura LIII - I1.5.1. [4] — Populacio residente, segundo o sexo, de acordo com a tipologia de areas
urbanas, por NUT III, 2019
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Fonte: INE, 2021

Segundo os dados dos censos 2011, a populagdo residente do municipio era maioritariamente casada,
(45%), seguida de 42% de individuos solteiros/as, a par de 7% de residentes vidvos/as e 6% de
divorciados/as. Estes valores nio contemplam, porém, mulheres e homens que vivem em unides de
facto, em relacionamentos heterossexuais ou homossexuais, nem dados desagregados por sexo, nio nos

permitindo retirar ilagdes relativamente a discrepancias em termos de género.

Figura LIV - IL5.1. [5] — Populagio residente segundo os Censos, por estado civil (municipio de Evora)
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Fonte: Funda¢io Francisco Manuel dos Santos, 2021
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A informacio relativa aos tipos de agregados familiares, no Alentejo, em 2019, aponta para a
predominincia de agregados formados por casais com filhos, com um valor percentual de 31%,
seguidos de agregados constituidos por um s6 individuo, 28%. Os casais sem filhos constituem 26% do
total de agregados domésticos privados e as familias monoparentais tém um valor inferior a 10% do total
dos agregados da regido (Cf. Figura LV - I1.5.1. [0]). Importa referir que dos trinta milhares de agregados
monoparentais da regiao, 88,2% ¢é constituido por mulheres, sendo apenas 11,8% dos progenitores do
sexo masculino que ficam com os filhos a cargo.

Figura LV —IL.5.1. [6] — Agregados domésticos privados, por tipo de composi¢ao, Alentejo (2019)

Fonte: Fundacio Francisco Manuel dos Santos, 2021

5.2. Educag¢ido/Formagio/Capacitagio

A populacio estudantil do concelho de FEvora, matriculada nos diversos niveis e modalidades de ensino
nido superiot, segundo os dltimos dados disponiveis (ano letivo de 2018/19), apresenta um maior
numero de alunos/as matriculados/as no ensino secundario, com um valor percentual 29,6% da
totalidade de alunos/as a frequentar o ensino no concelho, seguindo-se uma maior concentra¢ao no 3.°
ciclo do ensino basico, com 20,9% dos/as estudantes.

Ao observar os dados atendendo a uma reparticio por sexo, constatamos que a populacio estudantil do

sexo feminino tem, em todos nos niveis de ensino nao superior, um numero inferior ao dos
alunos do sexo masculino (Cf. Tabela IIT - I1.5.2.).
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Nivel de Escolaridade Total Homens Mulheres
Educagio Pré-Escolar 1364 724 640
Ensino Basico - 1° Ciclo 2215 1206 1009
Ensino Basico - 2° Ciclo 1204 626 578
Ensino Basico - 3° Ciclo 2058 1076 982
Ensino Secundario 2913 1500 1413

CET 90 73 17

Ensino Superior 6358 2968 3390

Fonte: Fundagio Francisco Manuel dos Santos, 2021

Pelo contrario, na popula¢io do ensino superior, a representagio do sexo feminino é nitidamente
superior, representando um valor percentual de 53,3%. Este dado, aliado ao facto de a populagao adulta
do concelho, do sexo feminino, ter habilitagdes literarias mais elevadas, podera ser corroborado com os
valores referentes as taxas de retengao e desisténcia nos diversos niveis de ensino, por sexo, na
regiao Alentejo (NUTS II), ser superior quando reporta ao sexo masculino (5,7% no ensino basico e
14, 3% no ensino secundario, a par de 4, 2 % e 11, 9 % respetivamente, para o sexo feminino) (DGEEC,
2020).

Quando observamos os valores referentes aos alunos matriculados, no ano letivo de 2018/19, no ensino
secundario, nos diferentes cursos cientifico-humanisticos, constatamos que no municipio de Evora a
maior concentragdo de estudantes esta nos cursos cientifico-humanisticos de ciéncias e
tecnologias (47,8%), seguidos dos/as estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de linguas
e humanidades, com 27, 4% do total dos/as estudantes, tendéncia esta que segue a realidade do distrito.
Se observarmos a realidade dos dados a escala geografica distrital podemos constatar que o valor
percentual representativo é de 45,5% para os/as alunos a frequentar os cursos cientifico-humanisticos de
ciéncias e tecnologias e 28, 4%, estudantes matriculados/as nos cursos cientifico-humanisticos de linguas

e humanidades.
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Figura LVI — I1.5.2. [1] — Nimero de alunos/as do ensino secundario matriculados em Cursos
Cientifico-Humanisticos (CH) no ano letivo 2018/19, por curso
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Fonte: Infoescolas

Figura LVII —I1.5.2. [2] — Numero de alunos do ensino secundario matriculados em Cursos Cientifico-
Humanisticos (CH) e em Cursos Profissionais no ano letivo 2018/19, por curso
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Por seu turno, se tivermos presente a distribuicdo dos/as alunos/as matriculados/as em cursos
Cientifico-Humanisticos no ano letivo 2018/19, por sexo, vemos que o valor percentual de
estudantes do sexo feminino é superior ao que representa o sexo masculino, respetivamente 53%
e 47%. Esta rela¢do é mais equilibrada do que o que ocorre no distrito e no pais, ambos com 55% de
estudantes do sexo feminino no ensino secundario, em cursos Cientifico-Humanisticos e 45% alunos do

sexo masculino.

Figura LVIII — I1.5.2. [3] — Distribuig¢ao percentual dos alunos matriculados em cursos Cientifico-
Humanisticos no ano letivo 2018/19, por sexo
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Fonte: Infoescolas

Quanto aos/as alunos/as matriculados/as no ensino secundario na modalidade de ensino recorrente,
podemos constatar, de acordo com as informagées disponiveis no Centro Qualifica da Escola Gabriel
Pereira, Evora, que no ano letivo de 2018/19, eram um total de 26 estudantes, distribuidos/as pelos
cursos de cientifico humanistico de Ciéncias e Tecnologias e cientifico humanistico de Linguas e
Humanidades. Quando observamos a disttibui¢do de alunos/as de ambos os cursos, consoante o
sexo, constatamos que o sexo feminino tem maior nimero de alunos nos cursos de Linguas e
Humanidades (62,5% e 37,5%, respetivamente) e o masculino nos cursos de Ciéncias e
Tecnologias (representados por um valor percentual 72,2% e de 27, 8%, respetivamente).

Figura LIX —I1.5.2. [4] — Estudantes a frequentar o Ensino Secundario, por sexo e por curso cientifico
humanistico na modalidade de ensino recorrente (ano letivo 2018/19)
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E de salientar que a mesma distribuicdo por sexo se mantém no ano letivo seguinte (2019/20), embora
haja mais alunos/as matriculados/as noutros cursos, como podemos constatar no grafico que se segue.
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Fonte: Centro Qualifica da Escola Gabriel Pereira, Fvora

Assumindo as atividades de educagao, formacao e capacitagao da populagao, uma importancia capital
para a efetivacdo da igualdade de género, importaria conhecer as a¢oes de formagdo certificada em

Igualdade de Género frequentadas por docentes das escolas do concelho de Evora.

Ha que referir que a Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania ¢, no contexto nacional, um
instrumento de transmissao de valores de igualdade, respeito pela diferenga e cidadania plena, junto de
criangas e jovens. Com implementa¢ao no ano letivo 2017 -2018 e seguintes, nas escolas, publicas e
privadas, que fazem parte do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, a ENEC prevé um
conjunto de competéncias sociais a desenvolver pela populagao infantil e juvenil portuguesa, assente no

respeito pelos Direitos Humanos e cidadania democratica.

Todas as escolas, ao fazer a analise da Estratégia Nacional, a operacionalizam de forma livre e autbnoma
na determinagao da sua propria abordagem, definindo as tematicas mais adequadas a sua realidade como
organizag¢ao escolar, ao contexto e tipologia de alunos. Sendo um documento aberto e dinamico, partindo
dos interesses dos alunos, cada escola parte da Estratégia Nacional de Educag¢do para a Cidadania, em
que os diferentes dominios estao organizados em trés grupos com implica¢oes diferenciadas: o primeiro,
obrigatério para todos os niveis e ciclos de escolaridade (porque se trata de areas transversais e
longitudinais), o segundo, pelo menos em dois ciclos do ensino basico, o terceiro com aplicagao opcional
em qualquer ano de escolaridade. Todas elas visam fomentar a presenca da cidadania nos diversos atos

educativos, entendendo-os como:
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um conjunto de direitos e deveres que devem ser veiculados na formacao das criangas e jovens portugueses
de modo que no futuro sejam adultos e adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas
relagbes interpessoais, a integracdo da diferenga, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizagdo de
valores e conceitos de cidadania nacional (cf. Preambulo do Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio).

Para formar e capacitar os/as docentes com ag¢oes sobre a operacionalizacio da Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania, particularmente sobre os Guides Educacio, Género e Cidadania, existem
ofertas de formacao. Porém, hd que referir que nio existe um instrumento de sistematizacio dessas
informagdes por parte dos Agrupamentos de Escolas do concelho, nem da Dire¢io-geral dos
Estabelecimentos Escolares. As ac¢Oes, a serem frequentadas, acontecem por iniciativa individual dos
docentes.

No que respeita a entidades formadoras para docentes a operar no concelho de Evora, podemos referir
que o Centro de Formagao de Professores Beatriz Serpa Branco niao desenvolveu agoes de formagao
nesta 4area tematica. Na oferta formativa do Sindicato Democratico dos Professores do Sul, houve nos
dois ultimos anos letivos a oferta de uma acio de formacdao de 4 h, subordinada ao tema “Formacao
Cidadania e Desenvolvimento: contributos para uma formagao humanistica para criangas ¢ jovens”, que
contemplou uma abordagem a contetddos de igualdade de género. Estas agdes foram frequentadas
maioritariamente por docentes do sexo feminino, como pode ser observado nos graficos que se
seguem.

Figura LXI — I1.5.2. [6] — Docentes que frequentaram a ag¢do “Formacgao Cidadania e Desenvolvimento:
contributos para uma formagio humanistica para criangas e jovens”, no ano letivo 2019/20
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Fonte: Dados cedidos por SDPSul
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Figura LXII - I1.5.2. [7] — Docentes que frequentaram a a¢do “Formacgao Cidadania e
Desenvolvimento: contributos para uma formagao humanistica para criangas e jovens”, no ano letivo
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Fonte: Dados cedidos por SDPSul

Em termos genéricos, no que respeita a acdes de formagao e capacitagao da populagao, nomeadamente
acoes de promogao da igualdade e nao discriminagao, tal como previsto na ENIND (Estratégia Nacional
para a Igualdade e a Nao-Discriminagao), incluidas na oferta de atividades de animacao e apoio a familia
(AAAF) e da componente de apoio a familia (CAF), ndo foram desenvolvidas quaisquer agdes no
municipio de Fvora. Relativamente a iniciativas formativas sobre a mesma tematica, de promogio da
igualdade e ndo discriminagdo, no ambito das atividades de enriquecimento curricular (AEC)
implementadas pela Autarquia, teve lugar a atividade “Todos podemos fazer tudo", uma atividade pedagdgica
que, a partir de recursos ladicos, procura desconstruir esteredtipos e preconceitos associados ao género,
bem como despertar as criangas para a reflexdo sobre a igualdade de oportunidades, escolhas e direitos,
sensibilizando-as para a promogao de comportamentos justos e iguais. Esta acao trabalhou a tematica da
Igualdade de Género junto de quatro escolas 1.° Ciclo do Ensino Basico do concelho, envolvendo 58

criancas e 13 adultos.

Em relacdo ao nimero de agdes de alfabetizagdo e de capacitagdo para a utilizagdo das TIC,
destinadas a mulheres idosas, tendo como referéncia os anos de 2019 e 2020, a Camara Municipal de
Evora disponibilizou a0 longo do ano, através do seu Centro de Convivio (Centro de Convivio da Camara
Municipal de Fvora)” e em parceria com a Fundagio Eugénio de Almeida, aulas de informatica dirigidas
aos seus utentes e nao especificamente para mulheres. Participaram 18 utentes, sendo 6 homens e 12
mulheres. Outras entidades no concelho desenvolvem oficinas ou aulas de TIC, nao exclusivamente
dirigidas a mulheres idosas. Do que foi possivel apurar, das acdes promovidas pela Universidade Sénior
de Fivora, a Associacio de Solidariedade Social de Professores - Delegacio de Evora, a participacio é
maiotitariamente de mulheres, na ordem dos 60%.

7 O centro de Convivio da Cimara Municipal de Evora é uma resposta social, desenvolvida em equipamento, de apoio a atividades
informativas, sécio recreativas e culturais, organizadas e dinamizadas com a participagao dos seus utentes, do concelho de Evora.
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Tal como na generalidade da situagao em Portugal (NUT I), no Alentejo (NUT II) e no Alentejo Central
(NUT I1I), no municipio de Fvora, o nimero de pessoas do sexo feminino ao servigo nas empresas,

bem como o numero de mulheres empregadoras ¢ inferior ao nimero de homens. Os dados

relativos aos anos de 2016 a 2018 mostram que o nimero total de mulheres ao servico nas empresas tem

vindo a aumentar sistematicamente, sendo que, no concelho de Evora, passou de 8294 em 2016 para

9132 dois anos depois (Cf. Tabela IV - 11.5.3.). Porém, essa tendéncia ¢ inversa no que respeita a0 nimero

de mulheres empregadoras. De facto, se em 2016 existiam 319 mulheres na situa¢ido de empregadoras,

esse numero decresceu nos 2 anos seguintes, para, respetivamente, 314 e 287 mulheres.

Total de Mulh Servi
© c CFes 80 SErvigo nas Total de Mulheres Empregadoras
Empresas
NUT
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Portugal 1379363 1437188 1488530 53142 53490 54291
Alentejo 76818 79667 81800 3187 3188 3164
Alentejo 18328 18659 19463 803 787 764
Central
Evora 8294 8716 9132 319 314 287

Fonte: MTSS - Fundag¢io Francisco Manuel dos Santos, 2021

Dados das mesmas fontes mostram que, no tltimo ano aqui considerado (2018), do total de 884 pessoas

que empregavam outras, no municipio de Evora, 597 eram empregadores homens, valor que é

superior ao dobro do referido nimero de mulheres empregadoras (Cf. Figura LXIII - I1.5.3. [1]).
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Figura LXIII - I1.5.3. [1] — Numero de Empregadores/as no Municipio de Evora, em 2018
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Fonte: Funda¢io Francisco Manuel dos Santos, 2021

A desigualdade de remuneragao entre mulheres e homens ¢, como se sabe, uma realidade que persiste ao
longo dos tempos. Nio é de estranhar pois, que essa situagio, tipica nas diversas regioes portuguesas e
do Alentejo, se verifique também no municipio de Evora. Dados dos tdltimos 3 anos relativos aos
trabalhadores por conta de outrem mostram bem essa realidade: ainda que se tenha registado um
aumento para ambos os sexos, os homens tém sempre um ganho médio mensal superior ao das
mulheres (Cf. Figura LXIV - I1.5.3. [2]). Os calculos efetuados a partir dos mesmos dados explicitam o
diferencial entre o rendimento médio mensal entre os dois sexos, que nao apresenta uma
tendéncia clara. De facto, o diferencial baixou de 209,4 euros em 2016 para 195,3 euros em 2017, no

ano seguinte essa diferenca de ganhos entre homens e mulheres voltou a aumentar para 202,9 euros.

Figura LXIV —I1.5.3. [2] — Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem: total e por
sexo, municipio de Evora, 2016 a 2018
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Fonte: MTSS - Fundacao Francisco Manuel dos Santos, 2021

Nas organizag¢des do chamado “terceiro setor”’, nio raras vezes encontramos uma participagao
feminina em contraciclo como que sucede na maior parte das organizagdes, nomeadamente as de
natureza empresarial de fins lucrativos, ou seja, maior numero de mulheres do que de homens. Mas,

8 Considera-se uma organizagio do “terceiro setor” uma entidade da sociedade civil com fins publicos e nao lucrativos, normalmente com
participagdo de pessoas voluntarias.
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significa isso que as mulheres também ocupam maioritariamente posi¢oes dirigentes? Os dados que foi
possivel recolher relativos ao municipio eborense revelam que, em geral, a composi¢do dos 6rgaos
sociais das organizagdes do terceiro setor aqui sediadas ¢ efetivamente, maioritariamente
feminina’. Esta realidade est4 refletida, novamente, no ponto 5.14.

Diretores/as Técnicos/as das Organizacoes
) !

Presidentes da Mesa da Assembleia Geral

Membros da Mesa da Assembleia Geral _ 45
M

Membros dss Diresoes | S
Presidentes de Diregio - 14

a z0 40 60 80 100 120 140 160 180

m .2 de Mulheres MN.2 de Homens

Fonte: CME, 2021

A vida familiar e a vida profissional sio mutuamente dependentes, na medida em que, por um lado,
homens e mulheres devem partilhar papéis, e por outro, o Estado e as organizagdes empregadoras devem
garantir condi¢bes de articulagdo entre estas duas esferas da vida quotidiana (Dias, 2013). Sao diversos os
mecanismos/modalidades que visam fomentar a conciliagio trabalho-familia. Para Guerreiro, Lourenco
e Pereira (2006: 42), essas modalidades respeitam a promogao de ‘servi¢os de acolhimento de criangas’, a
‘prestacao de cuidados a idosos’, assim como as ‘licencas para os pais e maes trabalhadores’, ou o
‘incentivo a maior participa¢ao do pai na vida familiar’ e a ‘flexibilizacdo da organizagdo do trabalho’.
Poelmans, Odle-Dusseau e Beham (2008) consideram que as politicas de trabalho e familia facilitadoras
da conciliagdo podem estruturar-se em cinco categorias: a) Politicas de flexibilidade de participagao do
trabalhador na organizacao, incluindo as relacionadas com o fator tempo e espaco fisico de trabalho; b)
Licencas, que concretizem auséncias justificadas ao trabalho durante determinado periodo; ¢) Cuidados,
ou seja, medidas que permitem o apoio familiar dentro do horario de trabalho, (ex.: infantarios); d)
Acordos de suporte, que consistem em medidas que, ainda que indiretamente tém um impacto positivo
na vida familiar, contribuindo para a conciliagio entre o trabalho e a vida familiar; e¢) Medidas
convencionais e beneficios/compensagdes, isto é, medidas relacionadas com planos de desenvolvimento
de carreiras, seguros de saude e outras compensagoes oferecidas aos trabalhadores.

9 Nota: incluem-se, aqui, organiza¢oes/associagoes das vérias areas (social, educagio, desporto, profissionais, economia, cultura,
ambiente...) que ndo detenham o estatuto de IPSS, IPSS, Misericordias, cooperativas, associagdes empresariais, etc. Fonte: CME,
considerando respostas de 33 organizacoes. De acordo com a especificidade das organiza¢Ges, nem todas dispdem de diretor técnico, pelo
que foram considerados todos os responsaveis das diversas dreas de atuagéo.
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Ainda que algumas medidas deste tipo sejam atualmente concretizadas em organizagdes e outras

empresas do municipio de Evora, inclusive no seio da prépria Camara Municipal de Evora'’, ndo foi

possivel determinar a existéncia de dados quantitativos relativos a essas praticas de conciliagao

da Vida Profissional, Pessoal e Familiar de outras organizagdes e empresas nem as “boas
)

praticas” de conciliagdo vida familiar, vida profissional em empresas e entidades publicas.

Bons sistemas e infraestruturas de prote¢ao social sio fundamentais para minimizar a desigualdade de
género e para facilitarem a conciliagdao entre a vida profissional e a vida familiar. Na verdade, num quadro
de desenvolvimento societal em que ainda subsistem estere6tipos de género que propagam a ideia de que
o cuidar e o0 apoio aos mais desfavorecidos sao da responsabilidade maioritaria das mulheres, a existéncia
de boas estruturas de protecio social podem contribuir para um maior equilibrio entre mulheres e
homens no exercicio destas e de outras atividades e para uma melhor relacio trabalho-compromissos
familiares. Os dados relativos as taxas de cobertura da cooperacio standardizada (TCCS)'' no concelho de
Evora em 2020 sio os seguintes:

Resposta Social Taxa de Cobertura
Creche Familiar e Creche!? 173,1
Centros de Dia!3 130,3
Apoio domicilidrio (SAD)™ 169,5
Estruturas Residenciais para Idosos (ERPI)!5 1234

Fonte: ISS, IP / Gabinete de Planeamento e Estratégia

10 A este proposito, pode obter-se mais informac¢éo em Zita (2018).

1 A taxa de cobertura da cooperagio estandardizada pela cobertura do continente (TCCSC) ¢ calculada através da seguinte férmula: (TCC
Concelho/TCC Continente) x100 — em que a TCC, ou seja, a taxa de cobertura da cooperagio na area geografica do municipio de Evora é
medida por:  (Utentes em  acordo/Populagio alvo) x 100. Cf. informacio disponivel em  https://www.seg-
social.pt/documents/10152/15201943 /Taxas+de+cobertura+coopera%C3%A7%C3%A30+2018/b3a358ae-fbd1-4fcf-b17b-
b11c64455e3¢

12 Grupo-alvo: Populagio residente com idade inferior a 3 anos.

13 Grupo-alvo: Populagio residente com idade igual ou superior a 65 anos e inferior a 75 anos.

14 Grupo-alvo: Populagio residente com idade igual ou superior a 65 anos.

15 Grupo-alvo: Populagio residente com idade igual ou superior a 75 anos.
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Neste municipio, segundo a propria CME', a taxa de cobertura de Jardins de Infincia da Rede
Publica, em 2019 era de 45,18 e em 2020 de 43,54,

Relativamente a equipamentos sociais de apoio as criangas, a Carta Social do Concelho de Evora de
2018, atualizada em 2020, detalha a oferta da “rede solidaria” e da “rede lucrativa” existente nas freguesias

do municipio. A conclusio af apresentada ¢ que

A Unido das Freguesias da Malagneira ¢ Horta das Figueiras é a sinica unidade
administrativa que apresenta todas as tipologias de respostas” para estes destinatirios. A
resposta de creche, ao nivel das freguesias rurais, estd presente unicamente, na Unido de
Freguesias de Sao Mangos e Sao Vicente do Pigeiro, mais concretamente, no aglomerado
urbano de Sao Mangos. Relativamente ao ano de 2018, assiste-se a manutencao do niimero
de equipamentos e ao aumento total de vagas (5)°°. Em comparagio com os dados para o
Concelho inclusos na Carta Social Nacional do Gabinete de Estratégia e Planeamento
verifica-se que este documento identifica mais um equipamento e mais 11 vagas ao nivel da
capacidade total. Constata-se que a resposta Estabelecimento de Educagao Pré-Escolar é
a que apresenta a maior cobertura territorial, relativamente as respostas sociais para os

destinatarios Criangas e Jovens, estando ausente apenas na Freguesia de Torre de

Coelbeiros.

Aqui também se verifica que 16 estabelecimentos sao da rede soliddria, 15 da rede pitblica
¢ 3 da rede privada. Em relagio ao total de 1756 vagas agora identificadas, 933 pertencem
a rede soliddria, 590 a rede piiblica e 233 a rede lucrativa. Constata-se que 53% das
vagas sao da rede soliddria e que esta rede, por sua vez, representa 47% do total dos
estabelecimentos, 34% das vagas sao garantidas pela rede priblica, distribuidas por 44%
dos estabelecimentos e, finalmente, verifica-se que a rede lucrativa comporta 13% de vagas
registadas em 9% do total de estabelecimentos. A rede lucrativa apresenta nm maior niimero
de vagas por estabelecimento (100,75,58), sendo a rede priblica, a que apresenta, enr média
(39 vagas por estabelecimento) menos vagas. Esta questao estd relacionada com o facto de
os estabelecimentos de educagao pré-escolar nas freguesias rurais, d excegao da antiga
[freguesia de S. Mangos, serem da rede piiblica com apenas nma sala de atividades. Uma

16 Caleulo a partir de dados do INE e relativos a capacidade maxima dos estabelecimentos da educagio pré-escolar da rede piblica que
constam da Carta Social do Concelho de Fvora (Camara Municipal de Evora, 2020).

7 Relagio entre a capacidade maxima instalada (590) e a populagdo em idade normal de frequéncia do pré-escolar (3 a 5 anos) em n.° de
1306 (estimativas provisorias da populagio residente 2019 — informagio fornecida pelo INE).

18 Relagio entre a capacidade maxima instalada (590) e a populagio em idade normal de frequéncia do pré-escolar (3 a 5 anos) em n.° de

1355 (estimativas provisorias da populagio residente 2020 — informagio fornecida pelo INE).

19 Adota-se aqui o conceito de “resposta social” plasmado na referida Carta Social, ou seja, “a atividade desenvolvida no dambito da agdo
social, destinada a prestar servicos ou a desenvolver agdes dirigidas aos diversos grupos de populagdo — infincia e juventude; populagio
adulta; familia e comunidade, enquadrada na rede de servigos e equipamentos sociais. Podera ser desenvolvida em equipamento ou através
da prestagio de um servigo.” (CME, 2020, p. 7).

0 As comparagdes sdo relativas aos anos 2018 e 2020, respetivamente data desta Carta Social e da sua atualizagio.
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leitura mais completa desta resposta pode ser encontrada na Carta Educativa do concelbo
de Evora. Relativamente a 2018, a resposta de Centro de Atividades de Tempos Livres,
regista um anmento de 1 equipamento no concelho que, conforme se verifica, se situa numa
[freguesia rural. Comparativamente a 2018, a ADBES continua a ser a inica instituigio

do concelho com resposta de atividades para jovens.

De acordo com a Carta Social, o municipio nao tem, atualmente, respostas de Lar de Infancia e Juventude
no concelho. Porém, dispde de um Centro de Acolhimento Temporario para Criangas e Jovens ¢ de
um Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental.

Relativamente as respostas para a populagiao adulta idosa, a Carta Social conclui que:

Relativamente aos dados de 2018, a manutencao de nma cobertura territorial no concelho
de 100% nas respostas sociais de Centro de Dia e servico de Apoio Domicilidrio,
registando-se uma diminuicao da capacidade instalada em Centro de Dia em 11 vagas e
um aumento de capacidade de servico domiciliario em 92 vagas. Quanto aos equipamentos
de Centro de Convivio, mantém-se uma maior cobertura na 3ona urbana, existindo apenas
uma resposta desta tipologia na ona rural, a saber, na freguesia de N“ S* de Machede.
Tal como em 2018, esta é a sinica tipologia de respostas para estes destinatdrios que
apresenta um equipamento de rede priblica, assegurado pela antarquia local. Relativamente
a 2018 verifica-se um anmento de capacidade total instalada de mais 40 vagas. Em relagao
as ERPI, identificaram-se 28 equipamentos com a capacidade de 703 vagas e uma redugio
de 29 vagas, em comparacao com os dados da Carta Social Nacional. Nao hd alteracoes
significativas, relativamente a 2018. Assim, verifica-se a existéncia de 14 estruturas da
rede solidaria com 468 vagas ¢ 14 estruturas da rede lucrativa com 235 vagas, ou sea,
67% das vagas pertencemr a rede soliddria com 50% dos equipamentos. A rede lucrativa
apresenta um menor nimero de vagas por estabelecimento -16 - em contrapartida, a rede
soliddria apresenta em média 33 vagas por estabelecimento. Quanto ao servigo de apoio
domicilidrio ¢ de salientar o aumento de vagas na capacidade instalada, relativamente a
2018, registando um total de 984, apesar de se ter mantido o mesmo nimero de
equipamentos-20. A Carta Social Nacional regista o mesmo niimero de equipamentos e
menos 93 vagas da capacidade total.

A Carta Social de Evora, com preocupagoes relativas a inclusio social de todos/as, sem excecio,
caracteriza a rede de parcerias e rentabilizagdo de equipamentos e respostas entre as institui¢ées
de apoio as pessoas com deficiéncia ¢ os estabelecimentos de educacao e ensino atuando numa
perspetiva de complementaridade, nas diversas freguesias do municipio. Aqui se conclui que a “Unido de
Freguesias de Malagueira e Horta das Figueiras apresenta todas as tipologias de respostas e equipamentos
sociais” para estes destinatarios, referidas na Carta Social Nacional, tendo-se verificado entre 2018 e
2020 um aumento da capacidade destas respostas em 25 vagas. Refere o mesmo documento que
“existem no concelho de Evora 4 Centros de Atividades Ocupacionais, 3 respostas de Formagio
Profissional, 4 Lares Residenciais e 1 Residéncia Auténoma” ¢ que no ambito da resposta de
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Formacao Profissional para estas pessoas verificou-se, relativamente a 2018, a existéncia de mais uma
resposta no concelho”.

No quadro da realidade nacional, aos dados dos dois dltimos anos civis, 2019 e 2020, quando observamos
a distribui¢ao da populagio residente, com dezasseis ou mais anos, segundo a autoapreciagao que faz do
seu do estado de saude, desagregando os dados por sexo e grupo etario, por nivel de escolaridade e por
condigao perante o trabalho, constatamos uma realidade distinta (INE, 2021).

Aqueles que percecionam o scu estado de saude como muito bom sdo maioritariamente
individuos do sexo masculino, com idades compreendidas entre os 16 e os 64 anos, representados por
valores percentuais de 55,5% em 2019 e 55,7% em 2020. Por seu turno, na populagao da mesma faixa
etaria, do sexo feminino, apenas 45,4% em 2019 e 47,4% em 2020 o fazem. Também na popula¢io com
mais de 65 anos, as mulheres que consideram o seu estado de saude com muito bom sio em menor
numero, 12,2% no ano de 2019 e 13% em 2020, a par de 14,8% e 15,6% dos homens em 2019 e em
2020, respetivamente (INE, 2021).

Se conjugarmos esta perce¢ao com a escolaridade da populacio, constatamos serem os individuos com
escolaridade a nivel do ensino superior, 75,2% em 2019 e 75,5% em 2020, que enquadram o seu
estado de saude na categoria de muito bom. Também sdo os individuos empregados que melhor
classificam o seu estado de saidde (65,4% da populacao, 2019 e 67,3% o designa como muito bom) (INE,
2021).

Por seu turno, a perce¢iao do seu estado de saide como mau ou muito mau, entre os individuos do
sexo masculino com idades entre os 16 e os 64, é de 5,9% e 5,1%, respetivamente nos anos de 2019 e
2020, enquanto a populagdo do sexo feminino que assim perceciona a sua condi¢ao de saiude é
superior, de 8,7% e 7,2% para os mesmos anos. Também na categoria etaria dos 65 e mais anos, sdo as
mulheres que tém maior percegio do seu estado de satide como mau, 42, 3% do total de mulheres
em 2019 e 37,7% em 2020, a par de 37,6% e 33,6% dos homens para os anos de 2019 e 2020 (INE,
2021).

Cruzando a realidade com o nivel de escolaridade dos individuos, sao os detentores de baixos niveis de
escolaridade, particularmente os que ndo tém nenhum nivel de escolaridade completo que consideram
o seu estado de satide como mau ou muito mau, 54,3% dos individuos em 2019 e 47,5% em 2020,
assim como os desempregados, 36,3% e 32,4% nos anos de 2019 e 2020, respetivamente (INE, 2021).

Embora estes valores nao estejam desagregados a realidade regional e concelhia, podemos considerar que
para a construcao dessas perce¢des contribuem as ofertas de equipamentos e cuidados prestados aos
individuos. A titulo ilustrativo, podemos referir que, a data do Recenseamento Geral da Populagao de
2011, o concelho de Evora dispunha de 11 extensdes dos centros de saude, com uma média de
consultas médicas por habitante de 3,7 e que passou para 3,5 consultas por habitantes em 2012 ¢ um
Hospital Central, com cerca de 250 camas (em 2019).
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Alterada a organizacdo dos centros de saude e o surgimento das Unidades de Saude Familiares,
observamos, nos dados disponiveis no ano de 2019, que o numero de utentes inscritos nas unidades
disponiveis representa 66,66% dos utentes inscritos no Registo Nacional de Utentes (Cf. Tabela VI -
IL.5.6.).

Unidade de Saude | N° Utentes inscritos % Utentes inscritos VS Inscritos no RNU
USF Salus 2893 20,04
USF Planicie 1978 13,92
USF Eborae 1796 12,13
USF Sol 1046 11,94
USF Lusitania 999 10,63

Fonte: Servico Nacional de Satde

No que respeita 20s 6bitos no concelho de Fvora, a causa de morte em 2019 era maioritatiamente por
doengas do aparelho circulatério, com 27,2% de obitos, seguido de mortes provocadas por
tumores malignos, com 25,7% dos 6bitos. Do total de 6bitos neste ano, 674, foram nas faixas etarias
mais avangadas, particularmente entre os 80 e 89 anos, que ocorreram mais mortes (262) 6bitos. Ao
atendermos a reparticao dos 6bitos do concelho por sexo, em 2019 foram mais os 6bitos em mulheres
(345 e 329 individuos do sexo feminino e no ano seguinte a distribuigao por sexo foi inversa (343 homens
e 318 mulheres) (Fundagao Francisco Manuel dos Santos [PORDATA], 2020).

A maior incidéncia de mortes nestas faixas etarias esta claramente associada ao aumento da esperanca
média de vida. Na regidao Alentejo, ao ano de 2018, a esperanga de vida a nascenga era de 80,4 anos,
proxima da média nacional, 80,9 anos, sendo de 76,5 anos para homens e de 83,2 para as mulheres
(ambos valores inferiores a média nacional, 78 anos para os individuos do sexo masculino e de 83,5 para

o sexo feminino).

Outro indicador pertinente na realidade do concelho, em termos de saude, o numero de nascimentos,
podemos dizer que nos dltimos dois anos, 2019 e 2020, nasceram 484 ¢ 437 criangas respetivamente,
sendo maioritariamente do sexo masculino, 251 em 2019 e 247 em 2020, a par de 233 e 189 criangas
do sexo feminino, num concelho com uma taxa bruta de natalidade de 9.2 %o ¢ 8,4%o0, a0s anos de 2019
e 2020 e a taxa de mortalidade infantil foi de 2,1%0 no ano de 2019 e de 4,6%o0 no ano de 2020.

Quando observamos os dados relativos a morbilidades, nomeadamente no que concerne a doengas
de declaracao obrigatéria, para residentes na regiao Alentejo (NUT II), e considerando os ultimos dados
disponiveis, reportados ao ano de 2017, podemos constatar que, das doengas declaradas, sdo os
individuos do sexo masculino que apresentam maior incidéncia. Observando os valores relativos
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a doengas Invasivas (meningocdcica, pneumococica ou por hbaemophilus influenzae), sexuais (gonorreia,
infecdo por chlamydia trachomatis, sifilis excluindo sifilis congénita), Hepatite (A, B, C) e Tuberculose, todas
apresentam maior nimero de doentes do sexo masculino. Refira-se que nio estao disponiveis dados
relativos a infecdao por VIH e SIDA.

Figura LXVI —I1.5.6. — Doengas de declaragao obrigatoria, por sexo, na regiao Alentejo (2017)
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5.7. Mobilidade

A maioria da populagio portuguesa vive em cidades. O concelho de Evora reflete, igualmente, esta
realidade. Também ¢ evidente que a arquitetura, a infraestrutura e a governanga das cidades tém
implica¢Ges importantes para a seguranga e protecao das sociedades locais respetivas. Constatamos, da

mesma maneira, que a violéncia, a criminalidade, o sentimento de insegurancga e a percecao de seguranga
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sao fendmenos sociais transversais a vida quotidiana urbana e que nao acontecem exclusivamente em

espacos publicos, como nos serve de exemplo a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica.

A génese multifacetada dos sobreditos fenémenos nao se esgota no desenho, na arquitetura de espagos
publicos seguros. Pensar os espagos publicos como fenémenos interseccionais e duma forma socialmente
inclusiva, afigura-se-nos uma pratica com resultados potencialmente proficuos para a qualidade de vida
urbana, desde logo para enriquecer a perce¢ao de seguranca e o sentimento de pertenca das populagdes

e apontar ao desenvolvimento urbano sustentavel, ou seja,

. as solu¢bes para garantir o direito a mobilidade e permitir as mulheres o usufruto do tempo de forma
mais equitativa, passard pela promogdo de um desenho urbano inclusivo, com planejamento coordenado
entre mobilidade e uso e ocupacio do solo, adequado para os grupos mais vulneraveis — mulheres, criangas,
idosos, pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida (ITDP, 2018, p. 126).

A realidade tem confirmado que as mulheres sdo particularmente vulneraveis nos espacos publicos, seja
pela normalizagao dos estereétipos de género, seja pelas agressoes sexuais ou pelo feminicidio, entre

outros aspetos, dito de outra forma,

As mulheres tém uma mobilidade mais condicionada, o que limita as suas oportunidades de usufruir dos
bens e espacos publicos. Isso limita as suas possibilidades de participa¢do no mercado de trabalho e na vida
publica em geral (cultura, associativismo, lazer, educacdo e formacio, etc.) (Lopes, Ferreira, Monteiro,
Saleiro, S. & Murias, 2016, p. 7).

Estas mesmas circunstancias talvez tenham desenvolvido nas mulheres uma necessidade de defesa e
vigilancia aquando da utilizacio dos espacos publicos para as proprias e para a descendéncia e/ou os
dependentes respetivamente. Compreendemos esta situagdo e nessa medida entendemos que no
planeamento urbano as mulheres devem concorrer em igualdade com os homens para as decisdes
referentes a arquitetura e utilizacdo dos espacos, designadamente, os espagos urbanos. Alids, a
contribuicio do conhecimento das mulheres nas tomadas de decisio no ambito do urbanismo
(arquitetura, utilizagdo, transportes, mobilidade), é sinénimo de beneficio, igualmente, para os grupos
sociais mais vulneraveis e mais expostos as praticas resultantes dos diversos estereotipos. Referimo-nos
as criancas, especialmente as raparigas, mas também aos idosos, pessoas portadoras de deficiéncia e
populacio LGBTI+. Os espagos publicos seguros e a mobilidade segura para as mulheres convergem
com uma realidade dos espacos publicos mais seguros para a sociedade, especialmente para a sociedade
local.

Abordar a mobilidade urbana numa perspetiva de género favorece e revela a experiéncia quotidiana das
mulheres cuja génese radica nas deslocagoes diversificadas no capitulo profissional, do trabalho
doméstico e como cuidadoras, dizemos trabalho imprescindivel ao bem-estar humano, ou seja

. es importante reconocer a las mujeres como expertas cuando hablan de las relaciones entre la vida
cotidiana y la ciudad. Ellas contintian siendo en su mayoria las responsables del trabajo doméstico, el cuidado
del hogar y las demas personas, lo que las convierte en grandes conocedoras del territorio y las necesidades
de éstas en diferentes etapas de la vida (infancia, juventud y vejez) (Escalante, 2017, p. 7-8).

71



Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacao — Tecer Redes para a Ignaldade
Diagnéstico de Necessidades

Ainda segundo a autora, a participa¢ao das mulheres nas decisdes sobre o urbanismo nas suas mualtiplas
facetas pode acontecer em quatro momentos: empoderamento, que revela e releva o direito das mulheres
a cidadania; diagnéstico do ambiente quotidiano, que se traduz em produzir recomendag¢oes; propostas
de transformacao, que através da perspetiva de género podem conduzir a alteragao de espagos e introduzir
melhorias diversas adequadas a generalidade da populagao; e, avaliagao, de carater constante e abrangente
incluindo tanto os projetos a realizar como as modificagdes urbanas levadas a cabo. No entanto, para que
a perspetiva de género seja uma realidade no referente ao urbanismo e a mobilidade urbana é condigao
inultrapassavel que cada autarquia assuma politicamente a igualdade de género, da mesma forma que
considere a formagao de quadros técnicos nesta area com habilitacdo na perspetiva de género, isto é,

As questdes de género ndo podem ser simplesmente “incorporadas” aos processos e estruturas de
planejamentos existentes. Elas exigem que o poder publico produza dados qualificados desagregados por
género, raca e classe, e garanta a elaboragio — incluindo a adog¢ao de metas e indicadores, implementacio,
monitoramento e avaliacio de politicas publicas que atendam aos interesses/necessidades praticos e
estratégicos especificos de determinados grupos, com a participacio da sociedade” ITDP, 2018, p. 126).

Alias, as autarquias locais e as comunidades intermunicipais passaram a ter responsabilidades no dominio
dos transportes e mobilidade, de acordo com a Lei 52/2015, de 9 de julho o que pode permitir a
adequagao do uso dos transportes publicos respetivos e da mobilidade a perspetiva de género, dado que,

Nio existe mobilidade neutra, porque as necessidades, usos, experiéncias e perce¢des sio diferentes entre
homens e mulheres, e porque as estruturas, solugbes e servicos existentes condicionam de forma
diferenciada os individuos de ambos os sexos. (Lopes, Ferreira, Monteiro, Saleiro, S. & Murias, 2016, p. 15).

Atendendo a importancia e atualidade da tematica da igualdade de género e niao discriminagao aplicada,
no caso em apreco, a mobilidade urbana, o Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES)
elaborou um Guia, aqui adotado e adaptado neste particular, em que salienta a relevancia da utilizagao de
alguns instrumentos para a melhoria da mobilidade e transportes, na perspetiva de género a nivel local,
destacando uma Ckecklist (lista de controlo) para auditoria de género no sistema de transportes com
questdes divididas por varios temas e, indicadores para uma mobilidade inclusiva e igualitaria, com uma
multiplicidade de questdes, igualmente abrangentes. Outros instrumentos passiveis de utilizagdo sao os
inquéritos de mobilidade, os quais devem produzir dados sobre:

- Percegao de seguranca nos transportes publicos, incluindo incidéncia de assédio, assaltos, etc.
- Custos por nivel de rendimento e disponibilidade para pagar os servicos;
- Relagao entre transporte e fontes de rendimento;

- Dados administrativos locais especificos relativos aos transportes, como propriedade de veiculos,
licencas de conducio, acidentes de transito;

- Modelos de origem-destino de quem utiliza os transportes;

- Tempos gastos;
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- Necessidades de formacao sobre género das organizagoes;
- Fornecedores de servigos e empreiteiros de obras.
As metodologias recomendadas sio as seguintes:
- Inquérito omline (limitado, especialmente em contextos mais rurais);
- Por telefone, amostra ampla, identificagdao do dltimo dia (abranger todos os dias da semana);

- No caso de um Inquérito a Mobilidade, cada pessoa inquirida responde nao sé acerca de todas as
viagens que realizou num periodo de 24 horas, como ainda acerca do seu enquadramento familiar
e facilidade de acesso a meios proprios de transporte.

A contextualizagao apresentada referente a mobilidade é coeva com a contribui¢ao publica para o Plano
de Mobilidade Urbana Sustentavel de Evora (PMUSE), o qual é estratégico “..., para responder, de
forma integrada, as necessidades de mobilidade das cidades, com op¢des para todos, nao concorrenciais
e potenciadoras de melhor qualidade de vida”. (Site CME, 2021, adapta¢do nossa).

A necessidade do PMUSE faz emergir a dificuldade colocada no desafio do estudo da mobilidade na
modalidade urbana, designadamente, no conhecimento dos movimentos pendulares da populagao
residente, empregada ou estudante segundo o local de trabalho ou estudo, por sexo. Por outro lado, o
Plano de Mobilidade pode ser uma oportunidade para debelar a dificuldade apontada ou outras.

O espago urbano abarca um fenémeno criativo que contempla a interacio entre o edificado e o
vivenciado conduzindo a uma realidade de apropriacao espacial por quem nela vive de forma diversa
(habitagao, trabalho, divertimento, turismo, p. ex.), ou seja,

A singularidade da cidade de Evora coloca diferentes desafios, desde logo pela notavel expressao da cultura
urbana e arquitetonica, enriquecida por diversas camadas de historia, cujo nucleo antigo, classificado
Patriménio Mundial da Humanidade, emerge como polo aglutinador e potenciador de procura generalizada,
para residentes, mas também para visitantes e tutistas (https://www.cm-evora.pt/).

A heterogeneidade das vivéncias e respetivas experiéncias questiona o uso dos espagos, mas,
O urbanismo e o planeamento territorial ainda ndo incorporaram suficientemente a diversidade dos sujeitos
que habitam as cidades e, entre eles, as vivéncias diferenciadas de homens e mulheres, pressupondo um

“urbanismo neutro” (Monteiro, Ferreira, Saleiro, Lopes, & Murias, 2016, p. 8).

Ao propormos a leitura do espago urbano na perspetiva da igualdade de género e da nio

discriminagdo, perfilamos a analise para a expressio e reproducao das diferengas nos modos como
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mulheres, homens, migrantes, populagdo idosa, portadores de deficiéncia e LGBTI+ convivem
quotidianamente no espa¢o comum, dado que,

Ha pouca consciéncia e atencio, por parte de decisores/as politicos/as e do pessoal técnico do planeamento,
acerca da especificidade da seguranca das mulheres, criancas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia,
jovens, minorias étnicas e outros grupos sociais vulneraveis no espaco publico e no urbanismo (Monteiro,
Ferreira, Saleiro, Lopes, & Murias, 2016, p. 8).

A urbanidade vivida reflete uma dinamica de poder e da prioridades e visibilidade a uns elementos sobre
os outros. Com este pressuposto, uma perspetiva interseccional, i.e., no contexto da igualdade de género
e da ndo discriminacdo, fornece uma visao ampla desta realidade ao afirmar que homens e mulheres
vivem e experimentam o espa¢o de maneiras diferentes. E neste sentido que a perce¢ao da seguranga e
mobilidade permite a compreensio do género feminino e das populagdes minoritirias e/ou mais
fragilizadas socialmente num contexto citadino estruturado/construido numa perspetiva masculina. Uma
vivéncia nao discriminatodria difere da experiéncia masculina numa realidade espacial em que a seguranga
diga-se, a percecio da seguranca e mobilidade, nio é monocromatica. A Perce¢do da Seguranca e
Mobilidade e por extensio a Violéncia encontram no reconhecimento e necessidade de alteragao da
realidade a sua justificagao, alids, plasmada em diversa documentagdo e organismos internacionais e

nacionais.

Localmente, as respetivas autarquias ao dedicarem atengdo a esta realidade e no desenvolvimento do
respetivo planeamento devem utilizar metodologias participativas com vista a recolha de informagao
fiavel, compreensiva e especifica, consoante os espagos experienciados quotidianamente pelos multiplos
utilizadores da cidade, desde logo, as mulheres. Consequentemente, o planeamento urbano deve respeitar
a seguinte matriz fundamental para a seguranca urbana e envolver todas/os as/os representantes da
diversidade existente na comunidade com destaque para as mulheres (Monteiro, Ferreira, Saleiro, Lopes,
& Murias, 2016):

- Saber onde esta e onde vai (Sinalizagio);

- Ver e ser visto/a (Visibilidade);

- Ouvir e ser ouvido/a (Presenca de pessoas);

- Poder escapar e obter auxilio (Vigilancia formal e acesso a assisténcia);

- Viver num ambiente limpo e acolhedor (Planeamento e manutengao dos lugares);
- Atuar em conjunto (Participa¢ao da comunidade).

Cada indicador é desenvolvido em diversos itens. Por outro lado, os instrumentos a utilizar sio os
seguintes, de acordo com o Guia para a Integraciao a Nivel Local da Perspetiva de Género na Seguranca
e Prevencgio da Violéncia no Espago Publico que estamos a referenciar, devidamente desenvolvidos

originariamente:
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- Diagnostico;
- Técnicas ou recursos:
- Focus Group,
- Inquéritos de rua a mulheres;
- Auditorias de Seguranga das Mulheres.

Um planeamento respeitador dos principios e praticas enunciadas constitui-se como uma mais-valia para
as decisdes autarquicas enquanto geradoras de politicas sociais locais sustentaveis.

Finalmente, concordamos em que,

Uma cidade segura ¢ uma cidade que promove, simultaneamente, a eliminagio da violéncia de género ¢ a
igualdade de oportunidades para homens e mulheres em todas as esferas da vida social, econémica, cultural
e politica (acesso a emprego, educagio, participacdo politica, recursos e lazer, etc.) (Monteiro, Ferreira,
Saleiro, Lopes, & Murias, 2016, p. 7).

A Uniao Europeia e os representantes dos Estados-Membros assumem o compromisso para articular em
rede o desenvolvimento da estratégia para a Juventude, tendo como perspetiva o quadro temporal 2019-
2027. Por sua vez, é reconhecido que os/as jovens desempenham um papel social distinto, o qual os
conduz para desafios de ambito coletivo e individual. Acresce ainda, positivamente, o facto de a atual
geragao ser a mais qualificada de sempre, cenario que se reflete de forma particular através das literacias
e competéncias para a utilizacao das novas tecnologias e no desenvolvimento de ambientes diferenciados
de comunica¢ao (European Union, 2018).

A visdo e os valores estratégicos para a juventude, em intersec¢ao com uma sociedade inclusiva e
sustentavel, pretendem garantir que a cultura dos direitos humanos se congregue para a nao discriminacao
e para a igualdade em todas as dreas da vida dos/as jovens, por forma a combater a disparidade de
oportunidades e erradicar todas as formas de violéncia (European Union, 2018).

Em Portugal, o primeiro Plano Nacional para a Juventude (cf. Resolugao do Conselho de Ministros n.”
114-A/2018), em alinhamento com os valores do 70.° artigo da Constituicdo da Republica Portuguesa,
integra e reforga a visao europeia para a constru¢ao de uma sociedade sustentavel, onde todos e todas
reclamem a erradicagdo do preconceito sobre os papéis do homem e da mulher na sociedade.

Ao nivel da responsabilidade do poder local, no concelho de Evora sio encontradas distintas iniciativas
que integram os valores internacionais e nacionais, com base em estratégias de desenvolvimento em favor
de toda a pessoa jovem, cuja discriminagao positiva enfoca nos segmentos sociais economicamente e
socialmente desfavorecidos e que se revelam sensiveis para as questoes da igualdade de género.
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Neste cenario, altamente complexo e mutante, a Camara Municipal de Evora, em rede com diferentes
stakeholders, realizou o diagnostico para aferimento de informacao técnico-cientifica sobre os/as jovens a
residirem no concelho de Fvora, conhecimento imperativo para que o Municipio projete no Plano
Municipal de Juventude de Evora (ct. Infante et al., 2018a, 2018b, 2019) acbes que vao, sobretudo,
impactar nas areas que apresentam maior desigualdade de participacdo e disparidade de literacias, tendo
como meta as medidas de combate a exclusio social, onde se inclui também a violéncia estrutural em

razao do género.

Os indicadores de género encontram-se perfilados com os papéis sociais dos homens e das mulheres, os
quais sdo construidos a partir da infancia e da adolescéncia. As representagdes sociais que reproduzem
desigualdade de género afetam de forma desproporcional as mulheres, facto pelo qual é fundamental
proporcionar experiéncias complementares ao pensamento critico, que desconstruam os conceitos e as
condutas sexistas. Da mesma forma, permitirio também que o urbanismo se desenvolva perante os
valores de liberdade de género.

No pressuposto de equidade de género e de justica entre pessoas, tentar-se-a enquadrar as respostas que
o municipio tem vindo a dar, tendo em perspetiva diferentes dominios e areas de participagdo social. O
mapeamento aos eventos destinados a jovens, que produzam uma analise sobre a tematica de género,
devolveu informacio que permite atestar que o Municipio de Fvora se encontra comprometido em
disponibilizar aos/as jovens um campo de conhecimento e de vivéncias, que funcionem como
facilitadores dos mecanismos para atenuar as discrepancias entre homens e mulheres. Os eventos e as
iniciativas tém vindo a ser promovidos por diversas entidades e instituicdes dedicadas ao associativismo,
tendo como publico-alvo os/as estudantes do ensino basico, secundatio, universitirio e os/as adultos/as

jovens.

O Livro Branco Sobre o Desporto, apresentado pela Comissao das Comunidades Europeias, em 2007,
refor¢a o papel insubstituivel do desporto na sociedade. O documento surge da importancia que o
desporto gera no bem-estar e sustentabilidade das sociedades, facto que é reconhecido ao nivel das
politicas europeias e que se encontra plasmado em diferentes documentos supranacionais, como por
exemplo, as Declara¢oes de Amesterdao, de 1997, e de Nice, de 2000.

Em matéria de desporto, com a entrada em vigor do Tratado de Lisboa, em dezembro de 2009, a Uniao
Europeia enquadra o desenvolvimento das politicas promotoras do desenvolvimento desportivo, na
sociedade europeia, como um tema de elevada importancia e de carater permanente (cf. Assembleia da
Republica, 2008).

Recentemente, os representantes do Conselho Europeu para a educagao, juventude, cultura e desporto,
e os Governos dos Estados-Membros, reiteraram a importancia do desporto, convidando todas as partes
interessadas a partilharem os seus conhecimentos em diferentes acoes de formacao, a divulgarem os
resultados alcancados e a incluirem nas suas agoes o Plano de Trabalho da Unido Europeia para o
Desportto, 2021 - 2024 (cf. Resolu¢io/2020/C 419/01).
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O documento reconhece a importancia que o desporto assume na igualdade de género e desafia os pafses
a aumentar o namero de mulheres nos cargos de lideranga das organiza¢des desportivas e nos quadros
de agentes desportivos, exortando ainda para a efetividade de condigbes equitativas no que se refere a
remuneragdes de atletas, treinadores e funcionarios, de ambos os sexos. Reconhece ainda o papel dos
meios de comunicagdo, na cobertura e divulgacio dos eventos desportivos e na erradicagio de
estere6tipos aquando das representagoes socials sobre os papéis dos homens e das mulheres no desporto
e na sociedade.

A Cimara Municipal de Evora reconhece a relevincia do papel dos atores desportivos ¢ a
necessidade de serem definidos principios de transparéncia e imparcialidade, relativamente a concessao
de apoios ao associativismo desportivo no concelho de Evora (Regulamento n.o 368/2011), visio que se
enquadra nos valores e designios da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, de 2007, que
contempla o reconhecimento da participagiao desportiva em fungdao do género, como um dos fatores
determinantes para o conhecimento do desenvolvimento despottivo (cf. Lei n.° 5/2007).
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Na anidlise realizada aos nimeros do desporto escolar, entre os anos de 2018 a 2020, ¢ possivel
constatar que as pessoas jovens do sexo masculino participam em maior nimero nas atividades
desportivas (1438; 56,8%), por comparagido as do sexo feminino (1092; 43,2%), contudo com
valores mais proximos, relativamente a analise a pratica de modalidades desportivas.

Do resultado, infere-se que as jovens em idade escolar respondem positivamente ao ambiente equitativo
que a Escola lhes proporciona, desafiando as responsabilidades individuais e coletivas, externas a
dimensao escolar, para desenvolverem condi¢des semelhantes para todas as mulheres,
independentemente da idade, segmento social ou condigio.
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Total Total
Escaldes Masculino Feminino Masculino | Feminino
2018-2019 2019-
: 2020
Infantis A
26 3 29
(Sub 11)
Infantis B
22 22 53 53
(Sub 13)
Iniciados
100 125 225 46 88 134
(Sub 15)
Juvenis
141 88 229 127 75 202
(Sub 18)
Varios 423 265 688 500 348 848
Fonte: CME

A leitura da Tabela revela que a pratica do desporto escolar aumenta com o avancar da idade dos jovens,
em ambos os sexos. A analise realizada aos dois anos escolares é reveladora da existéncia de
desenvolvimento desportivo, todavia, o aumento é proporcional entre rapazes e raparigas, inferindo-se

que a desigualdade de participacdao no desporto assume um padrao de continuidade.
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Figura LXIX —I1.5.10. [3] — Praticantes por tipo de modalidades desportivas e sexo, em 2018-2019
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Figura LXX — I1.5.10. [4] — Praticantes por tipo de modalidades desportivas e sexo, em 2019-2020
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Relativamente ao numero de praticantes de desportos federados, entre 2018 e 2020, verifica-se que 85%
(9305) dos praticantes de modalidades desportivas sdo do sexo masculino e 15% (1656) do sexo
feminino. No mesmo periodo, relativamente ao nimero de praticantes por sexo e modalidade
desportiva, observa-se um padrio de supremacia dos homens, que lideram em termos numéricos a
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participagao em dez das doze modalidades em analise, enquanto as mulheres praticam em ndmero
superior as modalidades de voleibol e ginastica.

Aferiu-se ainda que as diferengas entre sexos assumem particular dimensao nos desportos de combate,
onde se verifica que a participagao das mulheres ¢é residual (42), comparativamente com os homens (118)
e na modalidade de ginastica, em que os homens detém uma representatividade muito baixa (33),
relativamente a das mulheres (360). As estatisticas do concelho projetam uma tendéncia de
desenvolvimento desportivo em ambos os sexos, contudo, observa-se que o aumento do numero de
praticantes mantém um padrio de desigualdade de participagdo entre homens e mulheres.

De acordo com a Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres e dos Homens na Vida Local, no Artigo
20 — Cultura, desporto e lazeres, ha, por parte dos paises signatarios, um reconhecimento de que o espago
cultural e desportivo das comunidades locais é vivenciado de forma diferente por homens e mulheres.
Tal como consta do art.” 20 — 3 “3. Reconhece que as mulheres e os homens tém uma experiéncia e
centros de interesse diferentes em matéria de cultura, de desporto e de lazer, que podem resultar de
atitudes estereotipadas e de agoes sexuadas.”

Para além disso, as praticas culturais, o seu acesso e forma de delas usufruir divergem, de acordo com as
caracteristicas socioeconomicas dos individuos e do meio onde estes se encontram, mas no caso das
mulheres, além destas caracteristicas e das condi¢des laborais condicionantes, juntam-se a sobrecarga de
tarefas no espago doméstico e familiar, dada a ainda desigual reparticdo das tarefas. Estes factos sdo
corroborados pelo menor beneficio por parte das mulheres em atividades culturais e criativas, assim como
através do menor gasto do rendimento em distracio, lazer e cultura (Lopes, Ferreira, Monteiro, Saleiro,
S. & Murias, 2016).

Relativamente ao emprego no setor cultural, quando se tem em conta a distribuicio por sexo da
populagido empregada nas atividades culturais e criativas, os dados apontam para um equilibrio, porém
existem aspetos distintos. Por um lado, em termos de trabalho no setor publico, desde a administragao
central as autarquias, a presenca feminina ¢ superior, particularmente na composicao de equipas dos
departamentos/nucleos da cultura e de equipamento culturais (cetca de dois tercos), enquanto no setor
privado ou terceiro setot, a reparticao por sexo ¢ mais equilibrada (Gomes, Lourengo e Martinho, citados
por Lopes, Ferreira, Monteiro, Saleiro, S. & Murias, 2016).

Acresce ainda que a presenca feminina em outras areas da cultura ¢ muito reduzida, nomeadamente nas
posi¢des hierarquicamente superiores nas areas da direcao de cinema a gestao cultural ou em setores
criativos

a feminizacdo e masculiniza¢do das profissdes culturais de acordo com os setores: as mulheres estio

fortemente representadas nas instituicGes culturais publicas (...) e nas grandes industrias — “industrias de

servicos de conhecimento intensivo”, como a edigdo de livros (...), enquanto a produ¢do musical,
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audiovisual, os novos media e as industrias digitais tendem a ser dominadas por homens (Lopes, Ferreira,
Monteiro, Saleiro, S. & Mdrias, 2016, p. 9).

Face a esta realidade nacional, podemos inferir alguns pressupostos orientadores, o primeiro é de que o
emprego no setor cultural em administracao publica, particularmente local, é maioritariamente feminino,
o segundo o de que o setor criativo e os cargos de gestdao cultural estdo predominantemente compostos
por individuos do sexo masculino e, um terceiro, o de que existe desigual usufruto cultural, com défice
no género feminino. Assim, proceder ao diagnostico da situagao de género na cultura deve contemplar
duas dimensdes, a dimensao do emprego/oferta cultural e a dimensao do consumo/procura cultural
(Lopes, Ferreira, Monteiro, Saleiro, S. & Murias, 2010).

No contexto local, particularmente no que respeita a realidade do concelho de Evora, constatamos a
presenca feminina na administra¢ao local, tal como na realidade nacional e internacional, fazendo parte
de equipas de trabalho no departamento e divisdes culturais, fazendo cumprir o pressuposto do emprego

no setor cultural em administragao publica, particularmente local, ser maioritariamente feminino.

Ao proceder ao diagnoéstico da situagio de género na cultura em torno de uma dimensiao do
emprego/oferta cultural e a dimensdo do consumo/procura cultural, identificamos desde logo uma
lacuna, que se prende com o facto de que os dados disponiveis na realidade do municipio nao nos

permitem caracterizar a oferta e o consumo cultural local em fung¢ao do género.

Podemos observar, a titulo ilustrativo, a evolu¢ao do numero de ofertas culturais existentes no concelho
nos ultimos anos assim como a crescente presenca de espetadores (a assistir a teatro, concertos € a outros
eventos artisticos ao vivo). A abordagem, para melhor ilustrar, engloba uma referéncia ao dltimo ano de
dados disponiveis, 2019, em compara¢ao com os anos de 2000 e 2010.
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Figura LXXII — I1.5.11. [2] — Espetaculos ao vivo: espetadores por mil habitantes
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Figura LXXIII — I1.5.11. [3] — Espetaculos ao vivo: nimero médio de espetadores por sessiao
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No que respeita aos equipamentos culturais disponiveis no concelho, Evora possui galerias de arte
e outros espa¢os de exposi¢ao temporaria num total de treze espacos, em 2020, em que decorrem diversas
exposi¢oes de pinturas, fotografias, esculturas ou outras artes plasticas, em nimero crescente nos ultimos
anos (a excegao de 2020, dada a situacdo pandémica vivenciada).
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No que respeita a espagos museologicos, o concelho de Evora dispde de cinco espagos, visitados, em
2019, por um total de 467.288 individuos, sendo que 41.194 sio visitantes escolares e 269.757 sao
visitantes estrangeiros/as.

De outros equipamentos culturais disponiveis, como ecras de cinema, o concelho de Evora possui 0,
com uma lota¢o total de 805 lugares. Em 2019, o nimero de espectadores/as destas diversas salas atingiu
um total de 166.717 individuos, valor que no ano de 2020, dadas as condi¢oes pandémica vivenciadas,
passou para 38.156.

Se a realidade em termos de equipamentos e ofertas culturais, ¢ passivel de ser aferida, no concelho de
Evora, 2 luz do Guia para a Integracao a Nivel Local da Perspetiva de Género na Cultura, Desporto,
Juventude e Lazer, produzido pelo CES (Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra)
desocultar a realidade de género e contribuir para uma maior igualdade passa pelo:

desenho e implementacio das politicas culturais e recreativas locais devem considerar as especificidades
da situacdo das mulheres ¢ dos homens e os planos de agdo municipais devem ser integrados e
multidimensionais, apostando-se em politicas de mainstreaming. Além da agio transversal para a igualdade
de género é importante promover medidas de agdo positiva para a criagao e producio artistica e intelectual
das mulheres, no sentido de promover a presenca equilibrada de mulheres e homens na oferta artistica e
cultural publica (Lopes, Ferreira, Monteiro, Saleiro, S. & Murias, 2016, p. 10).

Como tal, algumas propostas de sugestoes de trabalho e implementacao destas iniciativas podem ser
apresentadas, desde logo a recolha desagregada por sexo de indicadores referentes a intervencao da
autarquia como:

1. Numero de passes culturais, por sexo;

2. Numero de prémios no concelho direcionados exclusivamente para o publico feminino
port tipo de prémio;
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3. Numero de prémios existentes no concelho com evoca¢io de uma personalidade
feminina, segundo o tipo de prémio;

4. Numero de funcionarios/as de bibliotecas e ludotecas e demais equipamentos culturais
municipais abrangidos/as por a¢des de formacio em IG, segundo o sexo;

5. Numero e iniciativas de valorizagao da produgio artistica e artesanal das mulheres do
concelho, segundo o tipo de iniciativa;

6. Numero de iniciativas municipais de visibilizagio do papel das mulheres na cultura
(exposicoes, workshops debates cinema por tipo de iniciativa);

7. Numero de Iniciativas de promog¢ao do conhecimento do patrimoénio histérico artistico
criado por mulheres, que reflete a vida e o papel das mulheres no concelho;

8. Nomes masculinos e femininos de ruas ou outros espagos publicos do concelho (total);

9. Nomes masculinos a femininos de ruas ou outros espagos publicos do ultimo ano;

10. Sexo dos/as artistas com exposi¢cdes no concelho no dltimo ano.

A pobreza e a exclusao social constituem problemas complexos e pluridimensionais cujos determinantes
sao plurais e em diferentes escalas geogrificas. Em 2019, 16,2% dos/as portugueses/as estavam em tisco
de pobreza. Sendo, aparentemente, um nimero positivo comparativamente aos anos antecedentes, estes
dados refletem as transferéncias sociais (pensoes e prestagdes sociais), porque sem estas almofadas a
realidade é substancialmente diversa, subindo para 42,4% o risco de pobreza dos/as portugueses/as,
segundo o INE, Fundagao Francisco Manuel dos Santos (PORDATA, 2021). No entanto, estes nimeros
subestimam, porque niao consideram, a pobreza das mulheres e das criangas (Diogo, 2021).

A globalizagdo da economia e a interdependéncia dos paises concentram um misto de vantagens e
incertezas quanto ao futuro das economias respetivas e expoe a volatilidade da realidade econémica e
financeira os paises, como Portugal, que dependem fortemente das contingéncias inerentes as politicas

dos paises e organizagdes financeiras de referéncia internacional.

Associado a este cenario esta a fragilidade resultante da reestruturacio das contas nacionais,

designadamente, a divida externa e o cumprimento dos programas de ajustamento econbémico,

De uma forma geral, Evora tem acompanhado as tendéncias sociais nacionais, apesar de algumas
especificidades relativas a populacdo vulneravel. Os dados disponiveis a nivel nacional indicam uma
vulnerabilidade na populagio jovem superior a da populagio idosa, o que de alguma forma é contrariado
no Referencial Estratégico para o Desenvolvimento Social do Alentejo Central - (REDS2015_AC), que
dedica uma grande atencio a vulnerabilidade da populagio idosa e pouca relativa a populagio jovem.
Também o facto de Evora se inserir num territério com forte componente rural, em risco de
despovoamento, ¢ um fator identitirio importante a ter em conta nas politicas sociais a desenvolver
(Nucleo Executivo do CLASE, 2019, p. 10).

Os reflexos internos na vida das populagoes tem tomado a expressio do empobrecimento e da exclusao
social mesmo para parte da populacio que apesar de trabalhar empobrece, visto que,
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Independentemente das qualificacbes escolares, a reduzida oferta de empregos, os baixos salarios
praticados, o trabalho informal e mal remunerado e o baixo nivel de rendimento disponivel dos agregados
familiares, constituem fatores que limitam as oportunidades e geram processos cumulativos de
desvantagens sociais (Diogo, 2021, p. 142).

Na interse¢ao de varios indicadores a realidade permite observar que a pobreza e a exclusao social geram
disparidades a que ndo estdo alheios o género, a migracao, a estrutura familiar, a deficiéncia, porém, “As
politicas econémicas e sociais e os sistemas fiscais e de protegdo social nio devem perpetuar as
desigualdades estruturais de género baseadas nos papéis tradicionalmente atribuidos as mulheres e aos
homens nos dominios do trabalho e da vida privada.” (Comissao Europeia, 2020, p. 9).

A titulo exemplar, a estrutura familiar pode ser uma sobrecarga para as mulheres empregadas
particularmente para as que integram as familias monoparentais maternocéntricas o que evidencia a

preméncia da

(...) disponibilidade de servicos de acolhimento de criangas, assisténcia social e servicos domésticos, em
particular para as familias monoparentais. O acesso insuficiente a servigos de cuidados formais de
qualidade e a precos acessiveis ¢ um dos principais motores da desigualdade de género no mercado de
trabalho. (Comissio Europeia, 2020, p. 13).

Nesta realidade transparece o que podemos identificar como a feminizagao da pobreza.

A pobreza toma multiplas expressoes, desde logo, pela escassez de réditos que permitam um nivel de
vida com qualidade e satisfacio das necessidades basicas o que potencia ou contribui para a fome e/ou
desnutri¢do, saude afetada e eventual mortalidade suscitada por doengas, barreiras no acesso a educagao
e abandono escolar antecipado, habitagao degradada ou sem-abrigo, discriminagdo e exclusao social, o
que requer intervengao das autarquias, dos governos e das principals instancias internacionais, “Mas a
compreensao da diversidade das situagdes de pobreza é também importante para a gestao da res publica,
isto é, para a condugao dos destinos politicos do pais com vista a promogao do desenvolvimento” (Diogo,
2021, p. 2106).

Assim, é proposto um, entre outros objetivos, na Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel

Criar enquadramentos politicos s6lidos ao nivel nacional, regional e internacional, com base em estratégias
de desenvolvimento a favor dos mais pobres e que sejam sensiveis [a] questdo da igualdade do género,
para apoiar investimentos acelerados nas a¢oes de erradicagao da pobreza (ONU, 2015, p. 3).

Parece-nos que a descentralizagiao dos processos de formulacio e implementacgio de politicas e/ou planos
nacionais nos territorios cujas decisdes assentem nos contributos das organizagdes locais provenientes
do trabalho em rede consegue responder e corresponder as particularidades e exigéncias especificas das
populagoes no ambito da saude, seguranca, mobilidade, habitacao, violéncia de género e discriminacao,
entre outras, apontando para a erradica¢ao da pobreza e da exclusio social e fomentando a participagdao
da sociedade civil.
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O combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica tem assumido elevada
importancia a nivel supranacional, exortando os Estados-Membros a reforcarem e melhorarem as
respostas contra todas as formas de violéncia. Neste dominio, a Declara¢ao e a Plataforma de Acao de
Pequim, de 1995, assume-se como leitura fundamental para o reconhecimento universal deste problema,
onde se incita para a elimina¢do das barreiras da violéncia estrutural, que impedem a participagao das
mulheres em todos os eixos da vida publica e privada, e se identifica o feminicidio como resultado de
comportamentos extremamente violentos sobre as mulheres. Acrescenta ainda “(...) que a violéncia
contra as mulheres é acompanhada da violéncia contra as criangas, influenciando o seu estado psiquico e
a sua propria existéncia” (Resolu¢io do Patlamento Europeu C 285 E/07, 2010, p. 55).

A Convencio do Conselho da Europa para a Prevencao e o Combate a Violéncia Contra as Mulheres e
a Violéncia Doméstica, adotada a 11 de maio de 2011, em Istambul, e aprovada pela Resolu¢ao da
Assembleia da Republica n.° 4/2013, assume-se como um tratado de ditreitos para eliminar e combater
os esterebtipos e a discriminagao de género, prevenir todas as formas de violéncia sobre as mulheres e
de violéncia doméstica, proteger as vitimas e desenvolver quadros legais que, inequivocamente, protejam
e restaurem os direitos da pessoa vitima (Conselho da Europa, 2014).

A nivel nacional, numa andlise diacrénica, destacam-se: a Lei n.° 7/2000, que veio consagrar a violéncia
doméstica o carater de crime publico, o que significa que a apresentagdo de queixa nao depende da
autodeterminagao da vitima, passando a ser da responsabilidade de toda a pessoa denunciar esta tipologia
de crime; a Lei n.° 129/2015, de 3 de setembro (terceira alteracio a Lei n.° 112/2009, de 16 de setembro),
que estabelece o regime juridico aplicavel a prevencao da violéncia doméstica, a protecao e a assisténcia
das suas vitimas; a Lei n.° 130/2015, de 4 de setembro (vigésima tetceira alteracao ao Cédigo do Processo
Penal), que aprova o Estatuto da Vitima (e vitima especialmente vulneravel), transpondo a Diretiva
2012/29/UE do Patlamento Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012; a Lei n.° 50/2018, que
transfere competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, impondo ao poder
local a participagdo em a¢Ges ou projetos no dmbito da violéncia doméstica; a Lei n.° 55/2020, que define
os objetivos, prioridades e orientacdes de politica criminal para o biénio de 2020 -2022, impondo que o
crime da violéncia doméstica seja tratado como prioritario.

No ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacao 2018-2030 «Portugal + Igual»
- ENIND (cf. Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21 de maio), Portugal compromete-
se a com o garante de territorializar nas politicas nacionais os valores dos direitos humanos, através de
trés matrizes de acdo que decorrem no horizonte temporal 2018-2030: Plano de Acao para a Igualdade
entre Mulheres e Homens (PAIMH), Plano de A¢ao para a Prevencao e o Combate a Violéncia Contra
as Mulheres e a Violéncia Doméstica (PAVMVD) e Plano de Agao para o Combate a Nao Discriminagao
em razao da Orientagao Sexual, Identidade e Expressio de Género, e Caracteristicas Sexuais (PAIOEC).

No dominio do PAVMVD, os municipios comprometem-se a transversalizar a tematica da prevengao e

combate a violéncia doméstica, criando um campo de literacias, de apoio e prote¢ao que se alinhem com
os eixos e os objetivos estratégicos da ENIND. Nesta dimensao o municipio de Evora tem vindo a
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dinamizar, individualmente ou em parceria, agdes que se perfilam como boas-praticas para a erradicacao
deste fenémeno, das quais se destacam: Campanhas e a¢des de sensibilizacio/informagio na drea da
violéncia doméstica e de género com impacto no espago publico e na comunidade escolar privilegiando
a arte como estratégia de intervengio; Protocolo celebrado entre a Cimara Municipal de Evora e a
Associacao Ser Mulher para apoio a vitimas de Violéncia Doméstica. Neste ambito, acresce ainda a
importancia dos municipios (re)conhecerem a realidade dos numeros do territério, informacao que deve
ser estrategicamente considerada como suporte a decisdao das politicas a nivel local.

Figura LXXV —1I1.5.13. [1] — Total de atendimentos a vitimas de violéncia doméstica, desagregados por
pessoas vitimas e agressoras

M 37 atendimentos a vitimas de VD

2124 vitimas femininas
213 vitimas masculinas

14 dagressoras

. 1 26 agressores

2018
|

Fonte: Comando Distrital da PSP de Evora - 2018.

Da analise realizada aos nameros do concelho de Evora, identificaram-se, em 2018, um total de 137
participagoes por violéncia doméstica, das quais 90,5% tém como vitimas pessoas do sexo feminino e
9,5% pessoas do sexo masculino.

Figura LXXVI —I1.5.13. [2] — Petfil da vitima do sexo feminino

Cénjuge ou
companheiro(a)
Dos 35 aos 44 Com atividade
anos de idade profissional

Nacionalidade Ensino
portuguesa Secundario

Violéncia Coabita com a
psicologica e pessoa
fisica agressora

Com filhos Residente no
menores a concelho de
cargo Evora

Fonte: Comando Distrital da PSP de Evora - 2018

A vitima feminina, encontra-se entre os 35 e os 44 anos de idade, detém o ensino secundario, é
profissionalmente ativa, coabita com a pessoa agressora, tem filhos(as) menores a cargo, é de
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nacionalidade portuguesa e reside no concelho de Evora. Os crimes sdo maioritariamente cometidos pelo
conjuge ou companheiro(a), sob a forma de violéncia psicolégica acompanhada pela violéncia fisica.

Figura LXXVII — I1.5.13. [3] — Perfil da vitima do sexo masculino

Cénjuge ou
companheira(o)
Com
Dos 45 aos 54 ivi
i atividade
anos de idade profissional

Nacionalidade 2.2 Ciclodo
portuguesa Ensino Basico

Violéncia Coabita com a
psicoldgica e pessoa
fisica agressora

Com filhos Residente no
menores a concelho de
cargo Evora

Fonte: Comando Distrital da PSP de Evora - 2018

A vitima do sexo masculino, encontra-se entre os 45 e os 54 anos de idade, detém o 2.° Ciclo do Ensino
Basico, é profissionalmente ativa, coabita com a pessoa agressora, tem filhos(as) menores a cargo, é de
nacionalidade portuguesa e reside no concelho de Fivora. As agressdes sio maioritariamente cometidas
pelo conjuge ou companheiro(a) e apresentam, em simultaneo, as tipologias de violéncia psicolégica e
violéncia fisica.

Figura LXXVIII — I1.5.13. [4] — Perfil da vitima crianga

Filho(a) da pessca agressora
LEz o dlames Do sexo masculine
de idade

Nacionalidade Viol&ncia psicoldgica e
portuguesa fisica

Fonte: GNR - Comando Territorial de Evora - 2019/2020
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A vitima crianca é, sobretudo, do sexo masculino, encontra-se na faixa etaria dos 8 aos 14 anos de idade,
tem nacionalidade portuguesa e, na maioria dos casos, ¢ vitima de violéncia psicologica e fisica, por parte
dos progenitores.

Figura LXXIX - I1.5.13. [5] — Perfil da mulher perpetradora

companheira(o;
Dos 35 aos - (o) Com

54 anos de atividade
idade rofissional

Violéncia
psicologica e
fisica

Coabita com a
pessoa vitima

Nacionalidade 3.2 Ciclodo
portuguesa Ensino Basico

Com filhos Residente no
menores a concelho de
cargo Evora

Fonte: Comando Distrital da PSP de Evora — 2018

Figura LXXX —II.5.13. [6] — Perfil do homem perpetrador

Conjuge ou

Dos 45 aos e Com

54 anos de atividade
idade profissional

2.2 Ciclo do
Ensino
Basico

Nacionalidad
e portuguesa

Violéncia Coabita com
psicologica e a pessoa
fisica vitima

Com filhos Residente no
menores a concelho de
cargo Evora

Fonte: Comando Distrital da PSP de Evora -2018
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As pessoas perpetradoras apresentam um perfil muito similar em ambos os sexos. Em comum, tém o
facto de serem profissionalmente ativas, coabitarem com a pessoa vitima, terem filhos(as) menores a
cargo, serem de nacionalidade portuguesa, residirem no concelho de Fvora e praticarem violéncia
psicologica e fisica contra os seus conjuges ou parceiros(as). Diferem na idade e no nivel de escolaridade
- os perpetradores situam-se na faixa etaria dos 45 aos 54 anos de idade e detém o 2.° Ciclo do Ensino
Basico; as perpetradoras, encontram-se entre os 35 e os 54 anos de idade e possuem o 3.° Ciclo do Ensino

Basico.

Figura LXXXI - I1.5.13. [7] — Dados quantitativos sobre as areas geograficas de residéncia das vitimas
de violéncia doméstica

Fonte: Comando Distrital da PSP de Evora -2018

A prevaléncia do crime de violéncia doméstica, na zona urbana, incide na Unido de Freguesias de
Malagueira e Horta das Figueiras (51,4%), na Uniio das Freguesias de Fvora (4,3%) e na Unido de
Freguesias de Bacelo e Senhora da Saude (3,6%).

Figura LXXXII - I1.5.13. [8] — Denunciantes de violéncia doméstica

83,5% - a pessoa vitima

9,3% - familiares e/ou vizinhos

3,6% - entidades e/ou Instituicdes

3,6% - an6nimo

Fonte: Comando Distrital da PSP de Evora -2018
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Relativamente a noticia de violéncia doméstica, ¢ comunicada, sobretudo, pela propria vitima, havendo
ainda registos de denuncias realizadas por familiares e/ou vizinhos, entidades e/ou institui¢des e por
pessoas anonimas.

Figura LXXXIII - II.5.13. [9] — Referenciagdo das vitimas de violéncia doméstica ao Nucleo de
Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica no Distrito de Evora - Caritas Arquidiocesana de Evora
(NAVVD / CAE)

() Pessoa que se identifica como vitima de crime

Orgos de Policia Criminal
Linha Nacional de Emergéncia Social
Equipas Locais de Seguranca Social

Sistema Judicial

Comissdo Nacional de Promocdo dos Direitos e
Protecdo das Criancas e Jovens

Fonte: NAVVD / CAE — 2020

No que se refere a referenciacio das vitimas para o NAVVD / CAE, os contactos surgem por iniciativa
da prépria vitima, dos Orgﬁos de Policia Criminal, da Linha Nacional de Emergéncia Social, do Sistema
Judicial e da Comissao Nacional de Promogao dos Direitos e Prote¢ao das Criangas e Jovens. Considera-
se que o cendrio existente no concelho de Evora, comparativamente com a realidade a nivel nacional,
reproduz resultados analogos aos aferidos a nivel autdrquico, relativamente aos perfis de vitima e
perpetradores, assim como a tipologia de respostas de apoio a vitima. (cf. Associacio Portuguesa de
Apoio a Vitima, 2019, 2020).
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Figura LXXXIV —I1.5.13. [10] — Atendimentos (informagao e encaminhamento) por area especializada

Outros
Juridico Psicoldgico Social Psicossocial Diligéncias

53 243 84 157 49

586 atendimentos
D Y G Uy -

Fonte: NAVVD / CAE — 2020

Relativamente as vitimas de violéncia doméstica que recorrem aos servicos do NAVVD / CAE, solicitam
apoios de ambito psicolégico (41,47%), psicossocial (26,79%), social (14,33%), juridico (9%) e outras
diligéncias (8.36%). E foram feitos os encaminhamentos, como se indica de seguida.

Figura LXXXV —1I1.5.13. [11] — Respostas de acolhimento da RNAVVD

Respostas de Acolhimento da Rede Nacional
de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica

B, respostas de acolhimento de emergéncia

- respostas de acolhimento COVID-19

6 respostas para Casa de Abrigo

Fonte: NAVVD / CAE — 2020

Os pedidos de acolhimento a Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica (RNVVD), em
2020, foram disponibilizados através de 9 respostas de acolhimento de emergéncia, 7 de acolhimento
COVID-19 e 6 para casa abrigo.
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Figura LXXXVI —I1.5.13. [12] — Rede Nacional de Apoio a Vitima de violéncia Doméstica (respostas
obrigatodrias a nivel concelhio)

— Instituto de Seguranca Social, I.P.

— Casa de Abrigo

— Resposta de acolhimento de emergéncia

Estrutura de atendimento

— Servico Nacional de Saude

— Forcas e Servicos de Seguranca

Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, 1.P.

Servicos de Apoio ao Migrante

Fonte: Lein.2 112/2009, de 16 de setembro, alterada pela Lei n.2 129/2015, de 3 de setembro

Aferiu-se a existéncia de oito recursos de respostas a Violéncia Doméstica no concelho de Evora.

Relativamente aos dados disponibilizados pela Guarda Nacional Republicana e pelo NAVVD / CAE,
referentes aos anos de 2019 e 2020, verificou-se que apresentam similaridade com a informagao reportada
pela PSP, no dominio do petfil das vitimas. Petceciona-se ainda que o NAVVD / CAE, pela dimensio
numérica dos atendimentos, se assume como o principal elemento de ligagdo entre as entidades e
institui¢oes que constituem a RNAVVD.

Considera-se que o cenario existente no concelho de Fivora, comparativamente com a realidade a nivel
nacional, reproduz resultados analogos aos aferidos a nivel autarquico, relativamente aos perfis de vitima
e perpetradores, assim como a tipologia de respostas de apoio a vitima. (Associacio Portuguesa de Apoio
a Vitima, 2019, 2020).

5.14. Cidadania, Participacao Civica e Politica

Uma sociedade local valoriza-se, entre outros aspetos, nos projetos que desenvolve, nas diversas formas
em que se organiza e associa com a finalidade do bem-estar comum. A participagdo cidada para as
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tomadas de decisao proprias e coletivas além de cumprir um direito constitucional revela-se, igualmente,
um dever para com a sociedade de que faz parte.

A cidadania acontece em espacos e contextos diferenciados e toma forma diversa em termos de
participagao, salientando-se, neste caso, a sociedade local como um referencial para estas praticas de
proximidade e aproximagdo entre mulheres e homens aos seus representantes democraticos, seja de
ambito associativo ou autarquico. Alids, a pratica da cidadania enquadrada legalmente em organizagdes
associativas ¢ uma forma eficaz de participagao na governagao local, estando devidamente delimitados os
respetivos campos de intervencdo e atuagdo. Por outro lado, este exercicio democratico pode ser
fiduciario das relagoes entre cidadas e cidadaos e gerador de estabilidade e bem-estar social. No fundo,
trata-se de uma agao colaborativa e inclusiva entre institui¢oes diversas com um fim comum, que ¢ o
alcance do bem-estar entre mulheres, homens e criangas, apesar da independéncia funcional institucional.

A participagdao das populagoes e o reconhecimento dessa participagao requer que os 6rgaos de decisao
criem oportunidades de participagao e auscultagao inclusivos, isto é, que contemplem sem discriminagao
de género ou outra os intervenientes, potenciando o envolvimento da sociedade local nos processos de
decisio respetivos.

As autarquias locais, pela relacao de proximidade legal, processual e fisica com as cidadas e cidadaos
assumem de forma privilegiada e democratica um papel de representagao interna ao municipio e externa
que pode ser reforcado pelo favorecimento participativo dos agentes da sociedade local respetiva,
designadamente, no concernente a nao discriminagao de género. A consideragao atribuida as assimetrias
de poder e representagao entre mulheres e homens, presente na realidade autarquica, como adiante se
constata, apesar do compromisso municipal com a igualdade de género, necessita de ser prestigiada com
a consciencializa¢ao de todas e todos para debelar a discriminac¢ao que atinge especialmente as mulheres,
concordando com as posi¢oes politicas das instancias internacionais, nacionais e autirquicas (como

salientado ao longo do presente Diagnostico).

Sera eventualmente de ter em conta, futuramente, sem rejeitar outras alternativas, uma abordagem
intersecional desta realidade, prosseguindo no que esta a ser bem feito e apontando (ou continuando a
apontar) a inovagao de processos na promog¢ao da participagao associativa e politica das mulheres, com
vista a reflexdo e sensibilizagdo para a importancia da igualdade de género e nao discrimina¢dao em razao
da orientacido sexual, a nivel concelhio.

A nossa proposta é que haja uma participacao informada dos/as cidadios/as no sentido do bem comum
e da ndo discriminagdo de género. Viver a cidadania e a participacdo civica plenamente, embora
provavelmente seja um designio dificilmente alcangavel, coloca ao Poder Local um desafio atual e
atualizavel, que permite a sua afericdo numa politica sustentada e sustentavel da qualidade de vida da
sociedade préxima e envolvente. Adiante, damos conta da realidade concelhia, no tocante a razao em
epigrafe, segundo os dados disponiveis.
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Tabela VIII - I1.5.14. [1] — Composigado dos 6rgios sociais das organizagdes do terceiro setor, sediadas
no concelho, desagregado por sexo e tipologia de fungdes (Presidente do 6rgao, restantes membros),
julho 2021

Presidentes de Direcio
F 88
Membros das Direcod
embros das Direcoes M 68
F 14
Presidentes da Mesa da
Assembleia-Geral
M 18
F 39
Membros da Mesa da
Assembleia-Geral M 45
F 40
Diretores/as Técnicos/as
das Organizagoes
M 41

Fonte: CME, 2021

Nas organizacbes do terceiro setor, com os dados disponiveis, verificamos que as mulheres ocupam
maioritariamente o cargo de presidente de direcdo e de membros das dire¢des. Em contraste, os homens
sa0 maioritarios na presidéncia das assembleias gerais e na composi¢ao destes 6rgaos. Nas funcdes de
diretoras/es técnicas/os das respetivas organizacoes constatamos algum equilibrio, embora a tendéncia
seja de favorecimento ao sexo masculino.
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DESIGNACAO SEXO
Unido das Freguesias de Evora (Sio Mamede, Masculi
asculino
Sé, Sao Pedro e Santo Antio) "
Freguesia de Canaviais Masculino
E ia de N Senhora da Graga d
reguesia de o Sanlhoi d7 Gizga dbo Masculino
Divor
Freguesia de Nossa Senhora de Machede Masculino
Freguesia de Sdo Bento do Mato Masculino
Freguesia de Sao Miguel de Machede Masculino
Freguesia de Torre de Coclheiros Masculino
Unido das Freguesias de Bacelo e Senhora da .
: Feminino
Satude
Unia . .
nido das Freguesms. de Malaguelra e Horta Masculino
das Figueiras
Unido das Freguesias de Nossa Senhora da )
Masculino
Tourega ¢ Nossa Senhora de Guadalupe
Unido das Freguesias de Sio Mancos e Sao _
. . Feminino
Vicente Do Pigeiro
Unido das Freguesias de Sdo Sebastido da )
Masculi
Giesteira e Nossa Senhora da Boa-Fé ASCHno
TOTAL F/M 2/10

Fonte: https:/ /www.cm-evora.pt/municipe/ freguesias-junta-e-assembleia/unioes-e-juntas-de-freguesias/

A presidéncia das juntas de freguesia ¢ desempenhada, maioritariamente, por homens (83,3%), porém,
verificamos que as mulheres, embora nao exercam a presidéncia em nenhuma freguesia, fazem-no em
duas uniodes de freguesias.
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DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino

1% Secretaria Feminino

2° Secretario Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputada Municipal Feminino
Deputada Municipal Feminino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputada Municipal Feminino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputada Municipal Feminino
Deputada Municipal Feminino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputado Municipal Masculino
Deputada Municipal Feminino

TOTAL F/M 7/14

Fonte: https://www.cm-evora.pt/municipe/assembleia-municipal /
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DESIGNACAO SEXO

Unido das Freguesias de Evora (Sio Mamede, Masculi
Sé, Sdo Pedro e Santo Antio) asculino
Freguesia de Canaviais Masculino
Freguesia de Nossa Senhora da Graca do Masculino

Divor

Freguesia de Nossa Senhora de Machede Masculino
Freguesia de Sdo Bento do Mato Masculino
Freguesia de Sao Miguel de Machede Masculino
Freguesia de Torre de Coelheiros Masculino

Uniao das Freguesias de Bacelo e Senhora da Femini
” eminino

Saude
Uniao das Freguesias de Malagucira e Horta Masculino
das Figueiras
Uniao das Freguesias de Nossa Senhora da Masculino
Tourega e Nossa Senhora de Guadalupe

Uniao das Freguesias de Sio Mancos e Sdo Femini

X o eminino
Vicente Do Pigeiro

Uniao das Freguesias de Sao Sebastido da Masculi
Giesteira e Nossa Senhora da Boa-Fé asculino

TOTAL F/M 2/10

TOTAL GERAL F/M 9/24

Fonte: https://www.cm-evora.pt/municipe/assembleia-municipal /

Na composi¢ao da Assembleia Municipal, considerando os membros com elei¢ao direta, constatamos
que os homens representam 66,6% desses/as eleitos/as, sendo por essa via inferior a representaciao
feminina. No entanto, este desequilibrio acentua-se quando consideramos a composi¢ao da Assembleia
Municipal incluindo os membros por ineréncia (presidentes das juntas de freguesia) em que o diferencial
¢ de 72,8% (homens) para 27,2% (mulheres).
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DESIGNACAO SEXO
Presidente Masculino

Vice-Presidente Feminino
Vereador Masculino
Vereador Masculino
Vereadora Feminino
Vereador Masculino
Vereador Masculino

TOTAL F/M 2/5

Fonte: https://www.cm-evora.pt/municipe/camara-municipal / executivo/

DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino

1.° Secretario Masculino
2.° Secretario Feminino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas https://www.anafte-
evora.pt/
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DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino

1° Secretaria Feminino
2° Secretaria Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas; https://www.anaftre-
evora.pt/; https:/ /jfcanaviais.pt/

DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino

1.° Secretario Feminino
2.° Secretario Feminino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local /entidades-autarquicas https://www.anafre-
evora.pt/
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DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino

1* - Secretaria Feminino
2° - Secretario Masculino
Membro Feminino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Masculino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local /entidades-autarquicas https://www.anafte-

evora.pt/;https://jfnsmachede.com/

DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino

1* Secretaria Feminino

2% Secretaria Feminino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas https://www.anafre-

evora.pt/
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DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino

1* Secretaria Feminino

2* Secretaria Feminino
Membro Feminino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Masculino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas https:/ /www.anafte-

evora.pt/
DESIGNACAO SEXO
Presidente Masculino
1° Secretario Masculino
2° Secretario Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas https://www.anafte-
evora.pt/
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DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino
1* Secretaria Feminino
2% Secretaria Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas; https://www.anaftre-
evora.pt/;https:/ /uniaof-bacelosaude.pt/
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DESIGNACAO SEXO

Presidente Masculino
1* Secretaria Feminino
2° Secretario Masculino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas; https://www.anafte-
evora.pt/;https:/ /uniaof-malagueirahfigueiras.pt/
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DESIGNACAO SEXO
Presidente Masculino
1° Secretaria Feminino
2° Secretario Masculino
Membro Masculino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Masculino

Fonte:http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local / entidades-autarquicas; https:/ /www.anafre-

evora.pt/

DESIGNACAO SEXO
Presidente Masculino
1.* Secretaria Feminino
2.* Secretaria Feminino
Membro Masculino
Membro Feminino
Membro Feminino
Membro Masculino

TOTAL F/M 39/52

Fonte: http:/ /www.portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-autarquicas; https:/ /www.anafte-

evora.pt/shttps:/ /giesteiracboafe.pt/
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A presidéncia das assembleias de freguesia® ¢ totalmente preenchida por homens e da mesma forma é o
sexo masculino que esta maioritariamente representado nas assembleias de freguesia (57,1%). No entanto,
na funcao de secretariado (1° e 2° secretaria/o) é o sexo feminino que assume a primazia (72,7%) mas

verificamos que este valor aumenta quando consideramos, exclusivamente, o cargo de 1" secretaria

(81,8%).

DESIGNACAO SEXO
Diretor Masculino
Subdiretora Feminino
Masculino
Adjuntos(as) Feminino
Feminino

Fonte: https://aegp.edu.pt/web/pt-pt

DESIGNACAO SEXO
Diretor Feminino
Subdiretor Masculino
Feminino
Adjuntos(as) Feminino
Masculino

Fonte: https://site.agdevora.edu.pt/

2L Unigo das Freguesias de Sao Mangos e Sao Vicente do Pigeiro (Sem Informagao Disponivel).
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DESIGNACAO SEXO
Presidente Feminino
Vice-Presidente Masculino
Masculino
Vogais Feminino
Feminino

Fonte: http://www.ae3evora.edu.pt/

DESIGNACAO SEXO
Diretor Masculino
Subditetor Feminino
Masculino

Adjuntos(as)

Feminino

Fonte: https://aemfp.pt/

Da anilise realizada 4 constituicio dos Orgios de Gestao dos Agrupamentos de Escolas, do concelho de

Evora, aferiu-se que existe uma distribuigao equitativa entre homens e mulheres, relativamente aos cargos

de Diretor(a) e de Subdiretor(a). No que concerne aos membros Adjuntos de Dire¢do, as mulheres detém

mais representatividade (67%), comparativamente com os homens (33%).
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Com uma estrutura populacional globalmente envelhecida (na base e no topo), tipica dos territorios de
baixa densidade, o municipio de Evora ¢ habitado por mais mulheres do que homens.

Sio, também, em maior numero as estudantes (sexo feminino), nomeadamente nos cursos Cientifico-
Humanisticos, verificando-se uma (tradicional) desigualdade na preferéncia pelo tipo de estudos em
funcio do que género — por exemplo, no ensino recorrente, o sexo feminino tem maior nimero de alunos
nos cursos de Linguas e Humanidades e o masculino nos cursos de Ciéncias e Tecnologias. Tal como em
muitas outras regides do pafs, no ensino superior, a representacao do sexo feminino ¢ nitidamente
superior a do sexo masculino e as taxas de retengao e desisténcia sio superiores entre os alunos deste

SE€XO0.

Nas escolas, estudantes e pessoal docente tém vindo a envolver-se em iniciativas educativas/formativas
no ambito da tematica geral da igualdade de género e a nao discriminacao, mostrando os dados
disponiveis que sio mais as professoras do que os professores que procuraram formacio especifica na

area.

Em termos de emprego — uma das areas em que, em geral, mais se manifestam as desigualdades de género
—, tal como em outras regides, Fvora tem menos pessoas do sexo feminino ao servico nas empresas e
apresenta também um nimero de mulheres empregadoras inferior ao nimero de homens que empregam
pessoas. Hssa situacdo de diferenciacio no emprego ¢é evidenciada também num dos principais
indicadores da desigualdade de género no mundo: o ganho médio mensal das mulheres trabalhadoras por
conta de outrem ¢ inferior ao salario auferido pelos homens, sendo que nio ¢ evidente que o diferencial
salarial entre ambos os sexos esteja a ser invertido. Porém, as mulheres participam muito ativamente nas
organiza¢oes, nomeadamente do terceiro setor, e, com posi¢oes dirigentes de destaque, sendo em maior
numero do que os homens. O seu trabalho ¢, ainda assim, muitas vezes dificultado pela escassez de
medidas, mecanismos e modalidades que facilitem a conciliagio entre a vida profissional, pessoal e
familiar, as quais nao sio suficientemente conhecidas por parte da sociedade civil, entidades publicas e
comunidade cientifica (um dominio que deve, pois, merecer a atengdao coletiva). Essas medidas,
juntamente com a implementa¢ao de bons sistemas e infraestruturas de prote¢ao social sao fundamentais
para minimizar a desigualdade de género e para facilitarem a conciliacio entre a vida profissional e a vida
familiar. A concilia¢ao entre a vida profissional e pessoal enfrenta a dificuldade acrescida para as mulheres
em familias monoparentais, ja que sao estas que constituem mais de 80% das familias monoparentais.

Em matéria de protegdo social, outra area em que nao existem dados publicos desagregados por sexo a
escala municipal, o municipio dispée de um conjunto de respostas sociais (estruturas residenciais para
idosos, servicos de apoio domiciliario, centros de dia, equipamentos de apoio as criangas, como creches,
creches familiares e jardins infantis) que poderao melhorar em quantidade e qualidade para corresponder
a todas as necessidades, pese embora o progresso que nesse sentido se tem registado nos ultimos anos,
como de resto, fica evidenciado pelos levantamentos feitos em sede de Carta Social do Concelho de
Evora. O mesmo pode dizer-se acerca das infraestruturas do setor da saude, ainda que, neste particular,
mulheres e homens percecionam diferentemente o seu estado de saude: os homens fazem uma apreciacao
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mais favoravel sobre a sua saide do que as mulheres, situagao que é transversal nas varias categorias
etarias e que varia consoante o nivel de habilita¢cdes escolares (quanto mais baixa a escolaridade, mais
desfavoravel é a percegdo sobre a sua saide). Isto num contexto em que, como na generalidade dos
outros territorios, a mulher vive mais tempo (sio maiores os niveis de “esperang¢a” de vida a nascenca”)
e que, segundo os dados relativos as morbilidades, nomeadamente no que respeita a doencas de
declaragao obrigatdria, os homens apresentam globalmente maiores niveis de incidéncia (maior nimero
de doentes), sendo que as doengas afetam homens e mulheres de modos distintos.

Os niveis de incidéncia das diversas doencas que afetam os/as eborenses sio, naturalmente, reflexo da
qualidade de vida que o concelho oferece e para o qual contribuem, entre outros, fatores relativos a
mobilidade e a seguranga das pessoas no territério, a forma como a juventude vivencia e interage com

pessoas e territorios, por exemplo na area do desporto, e promove e usufrui das manifestagdes culturais.

O municipio de Evora enquadra a Mobilidade do concelho no Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel,
com o objetivo de melhorar a qualidade de vida da popula¢io, no entanto, nao apresenta os padroes de
mobilidade, por sexo. F fundamental que se tenha em consideracio as necessidades de deslocacio e a
tipologia de utilizagdo dos transportes publicos, dando respostas especificas e comuns a mulheres e
homens.

No campo da seguranc¢a nao foi possivel obter dados que permitissem analisar os niveis de (in)seguranga
real e percecionada, pela populacao local. A promoc¢ao de um ambiente seguro, em qualquer cidade,
depende de varios fatores, como, por exemplo, as caracteristicas fisicas do espago (luminagao, sinalética,
manutengao...) e as formas de utilizagio do mesmo, tendo sempre como referéncia a populagdo mais

vulneravel.

A comunidade juvenil dispde de um conjunto de servi¢os e estruturas de apoio, dos quais se destacam o
Plano Integrado de Apoio Social da Camara Municipal de Evora, que se expressa nas respostas dadas aos
problemas dos/as municipes, permitindo que os/as jovens do concelho de Evora beneficiem de apolos
a programas e projetos municipais e apoio a diversas iniciativas que promovem através do associativismo
juvenil; e o projeto do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., denominado Programa de
Apolo, que, por sua vez, se desagrega nos programas de apoio juvenil, estudantil e estrutural e visa

responder as necessidades individuais e coletivas dos/as jovens a residir no municipio de Evora.

No concelho, as modalidades desportivas sio praticadas em maior numero por homens. O Desporto
Escolar segue a mesma tendéncia, todavia com uma aproximag¢ao entre o nimero de praticantes
femininos e masculinos. Comparativamente com a realidade nacional, o cenario do concelho de Evora
apresenta um padrio semelhante de participagdo desportiva entre homens e mulheres. Os numeros
expressam também uma supremacia dos homens ao nivel de participacio no desporto amador, no
desporto profissional e em todas as areas profissionais ligadas ao desporto, colocando em especial
evidéncia a necessidade de serem desenvolvidas estratégias para transversalizar a pratica desportiva por
pessoas de ambos os sexos.
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No campo da cultura, o concelho de Evora dispde de um conjunto de equipamentos culturais, ptblicos
e privados, que promovem o acesso a diferentes tipos de eventos e iniciativas. Todavia, no que respeita
ao conhecimento da realidade sobre a diversidade de ofertas culturais e a procura das mesmas numa
perspetiva de género nio existem dados que permitam comprovar a realidade concelhia. Propde- se aqui
um conjunto de elementos de recolha que o permita fazer, identificando elementos-chave para o
conhecimento da realidade de género no acesso, procura e usufruto de bens culturais.

No combate a pobreza e consequente exclusao social, real¢a-se a necessidade de refor¢o dos recursos do
Terceiro Setor, em termos humanos, no ambito da formacao, informa¢ao e materiais. No que toca aos
meios necessarios para enfrentamento dos problemas urgentes e quotidianamente emergentes ha que
contribuir para a melhoria das respostas sociais em termos das condi¢oes de bem-estar das populagdes
mais expostas a pobreza e ao risco de empobrecimento, por via do desemprego, do divércio e da doenga,
principais fatores que contribuem para a pobreza, em Portugal.

A violéncia contra as mulheres ¢ violéncia doméstica, no concelho de Evora, afeta de forma
desproporcional as pessoas do sexo feminino, matriz que também se observa a nivel internacional e
nacional. O combate a este grave fenémeno requer uma interven¢dao em rede de diversos atores sociais,
a qual, no municipio de Evora, ¢ assegurada por diferentes entidades e institui¢oes de seguranga e
protecao, acolhimento, apoio social, psicolégico e juridico as vitimas, e de justica restaurativa, respostas

que se enquadram nas politicas nacionais para a area da violéncia doméstica.

O municipio de Evora apresenta um padrao de participag¢ao civica e politica maioritariamente masculino,
todavia as mulheres, apesar de em menor nimero, também desempenham cargos de lideranca de topo,
principalmente nas areas da educagdo e da administracao local. A promogao de condi¢des favoraveis a
igualdade de oportunidades para o exercicio de uma cidadania participativa pelas mulheres, ¢ essencial
num quadro de medidas a serem implementadas territorialmente.
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Nesta parte da-se a conhecer a informagdo provocada para a vertente interna (no ponto 6) e para a
vertente externa (no ponto 7) do diagnoéstico, sendo esclarecido, em cada um destes pontos, os
pormenores sobre as fontes dessa informagao.

Este ponto tem como principal objetivo expor a informacio recolhida junto de quatro atores chave da
Camara Municipal de Evora (trés chefes de Departamento e a Chefe da Divisio de Gestio de Pessoal),

que responderam a uma entrevista centrada nos seguintes topicos:

® Importancia das 3 tematicas para o dia-a-dia do funcionamento da CME, em geral, e da sua
unidade em particular;

® Procedimentos, instrumentos e praticas que existem para combate a desigualdade de género
e de combate a discrimina¢ao em razao da identidade e expressao de género e da orientagao
sexual;
Preocupagdes com a conciliagao entre a vida profissional, pessoal e familiar na CME;
Medidas relativas a progressao e desenvolvimento de carreiras;
Medidas relativas a capacitacdo/formacio nas dreas do género e combate a discriminacio em
razao da Otientacao Sexual, Identidade e Expressao de Género, e Caracteristicas Sexuais;

® Perspetivas para os dominios do diagndstico até 2025.

Estes contributos constituem um imprescindivel complemento da informacao predominantemente
quantitativa e descritiva apresentada na Parte II e encontra-se sistematizada nas tabelas seguintes.
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Dimensodes
Analiticas

Necessidades /
Vulnerabilidades

Exitos / Boas praticas

Ql

Importancia das trés
tematicas patra o
quotidiano do
funcionamento da
CME e da sua
Divisao/Departamento
em particular

Necessidade de realizacio
de um trabalho mais
estruturado.

Acbes de formacao e acoes de sensibilizacao
interna estdo identificadas.

Existe um Grupo de trabalho para a igualdade de
género na CME que tem vindo a identificar
projetos dos varios servicos que promovem

respostas municipais nestes dominios.

Reconhecimento da importincia das tematicas.

A Divisao RH esta mais proxima dessas questoes
quotidianas.

Ha colaboracio interdepartamental no
desenvolvimento de varias iniciativas.

Reconhecimento da importincia das tematicas.

Nio h4 conhecimento de situacoes/praticas
discriminatorias em qualquer uma das tematicas.

A atribuicdo de cargos de coordenagio/chefia dos
servicos tem em conta o mérito/competéncias
do/a colaborador/a e nunca a disctiminacdo de

género, independentemente da especificidade do
servico/tarefas.

Q2

Procedimentos,
instrumentos e praticas
existentes para combate

a desigualdade de
género e de combate a
discriminacao em razao

da identidade e

expressao de género e
da orientacao sexual

Insuficiéncia de
mecanismos formais de
combate a discriminac¢io (de
Género/ orientaciao
sexual/ou outra similar).

Inexisténcia de uma
otientacao sistematizada
sobre a utilizacio da
linguagem inclusiva.

Existéncia de um cédigo de conduta no que se
prende com a prevencio do assédio.

Disponibilidade por parte de varias chefias para
adequar horarios de trabalho que permitam a
conciliagao entre a vida familiar e a atividade

profissional.

Inexisténcia de casos de discriminacao.

Q3

Preocupacoes com a
conciliacio entre a vida
profissional, pessoal e
familiar na CME

Necessidade de reforcar e
estruturar os procedimentos
informais que, para algumas

pessoas, sao percebidos
como excesso de
discricionariedade.

Flexibilidade de horatios implementada como
principal medida adotada (a excecdo do pessoal
operario pela especificidade das tarefas a executar).

Fonte: Entrevistas realizadas aos Diretores de Departamento e Chefe de Divisiao de Gestdo de Pessoal da CME
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Medidas relativas
a progressio e
desenvolvimento

de carreiras

existindo, de momento,
medidas legalmente
enquadraveis para atuar sobre a
situacdo, ex.: quotas para
mulheres em determinadas

areas).

Dimensdes Necessidades / .
Exitos / Boas praticas
analiticas Vulnerabilidades
Desequilibrio de género entre
Q4 dirigentes intermédios (ndo

Q5

Medidas relativas a
capacitaciao/forma-
¢do nas areas do
género e combate a
disctiminacdo em
razdo da Otientacio
Sexual, Identidade e

Expressao de

Necessidade de reforcar os

procedimentos informais

Necessidade de se ultrapassar a
apreciacao do assédio e da
violéncia de género como

temas-tabu, tanto interna como

externamente.

Necessidade de reforco de

Todas as chefias tém formacao que contempla

abordagens na area do género e do combate a

discriminacdo em razao da Orientacido Sexual,
Identidade e Expressao de Género, e

Caracteristicas Sexuais.

Perspetivas (futuro)

- até 2025

Género, e divulgacdo do codigo de
Caracteristicas conduta (“protocolo de
Sexuais comportamento”).

Necessidade de uma
Q6

interven¢ao mais consistente
que possibilite alcangar
melhores resultados, para o que

podera contribuir o PMIND.

Fonte: Entrevistas realizadas aos Diretores de Departamento e Chefe de Divisiao de Gestdo de Pessoal da CME

Por se considerar que os recursos para apoio a implementacao das atividades que vierem a ser aprovadas,

sao0, na generalidade, comuns as seis questdes, procede-se a sua especificagao na tabela seguinte.
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Tabela XXX — IIIL.6. [3] — Recursos mobilizaveis para implementacdo de atividades

Endogenos
Organizagbes vocacionadas para problematicas especificas que disponibilizam informacio e
apoio pontual sobre as tematicas em causa.
Boas praticas e praticas promissoras identificadas nas envolventes, com potencial de
Exégenos

replicagdo a nivel local.

Fontes de financiamento que possam disponibilizar verbas para apoio a iniciativas que

envolvam custos significativos.

Fonte: Elaboragio prépria.

A conjugacao das Necessidades com os Exitos, com os Recursos (enddgenos e exdgenos), possibilita a
elaboragao de uma analise que espelha o essencial do quadro em que decorre a dinamica da vertente
interna, mensagem transmitida através da denominada Analise DEOP.

Esta modalidade de analise pragmatica (ainda nao divulgada publicamente), é adaptada da analise SWOT
- strenghts, weaknesses, opportunities and threats” -, é consubstanciada numa matriz quadripartida caraterizando-
se na sua versao original por atender a duas dimensdes cronolégicas:

® o presente, que inclui Exitos e Dificuldades, mais internos;
® ¢, o futuro, que inclui Obstaculos e Potencialidades (mais relacionados com o exterior).

Possibilita também uma interpreta¢ao mais flexivel, em que as fronteiras entre interior e exterior podem
set esbatidas com a finalidade de incentivar o raciocinio criativo.
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Tabela XXXI —III.6. [4] — Analise DEOP inerente a vertente interna

EXITOS

DIFICULDADES

boas praticas / praticas
promissoras (o que tem
corrido bem)

Promogao de uma cultura da
Igualdade e da Niao
Discriminacao.
Praticas informais de apoio a
conciliagdo entre a vida
familiar e a atividade
profissional.
Existéncia de um Grupo de
trabalho para a Igualdade de
Género na CME.
Existéncia de casos residuais
de discriminagao.
Formacao ja ministrada
sobre Igualdade de Género.
Colaboragao
interdepartamental no
desenvolvimento de

iniciativas varias.

(o que tem sido feito e ndo tem

corrido bem)
Reduzida sensibilidade,

transversal a varios estratos

profissionais, para as questdes

da Igualdade e da Nio
Discriminacao.

Insuficiente divulgagio e

aplicagdo de orientagées formais

respeitantes a Igualdade de

Género e Nao Discriminacao.

PMIND
Vertente Interna

(o que podera contribuir para que os

objetivos sejam alcangados)
Identificagdo adequada de atividades a
desenvolver.

Boas praticas e praticas promissoras
recolhidas no exterior, passiveis de
replicagdo na CME.

Fontes de financiamento
disponibilizaveis a curto prazo para
apoio a atividades dispendiosas.
Organizagdes colaborantes, detentoras
de conhecimentos especializados
sobre as tematicas em causa.
Sinergias conseguidas mediante
articulagao com outras iniciativas
internas e externas.

Fonte: Elaboragio propria

(o que tem de ser
melhorado no futuro)
Persisténcia da
insuficiente adesao as
questdes da Igualdade e
da Nio Discriminagio,
por parte de uma
consideravel faixa de
trabalhadores(as).
Insuficiéncias na
articulacido entre servicos
para promogio da cultura
da Igualdade e Nao
Discriminacao.
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7. Dimensao Municipal (Vertente Externa)

Nesta dimensao concretiza-se o objetivo de apresentar a informagao conseguida através da realizaciao de
sete Focus Groups, adiante discriminados, e nos quais participaram 51 representantes de 50 entidades locais.

Os resultados obtidos, tratados com recurso a uma analise categorial simples, sio apresentados por cada
uma das trés tematicas que vao integrar o Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao.

Também esta informagao, que constitui igualmente um imprescindivel complemento da informacio
disponivel apresentada na Parte II, encontra-se sistematizada (ainda que parcialmente) nas tabelas

seguintes.

Tabela XXXII [a] — IIL7. [1] — Sintese das respostas de participantes nos Focus Groups sobre a area de
intervengio Igualdade entre Mulheres e Homens (IMH) — Necessidades/Vulnerabilidades

Objetivos estratégicos
adaptados da ENIND

Necessidades/Vulnerabilidades
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Obijetivos estratégicos
adaptados da ENIND

Necessidades/Vulnerabilidades

3-Apoiar e concretizar
medidas que no municipio
promovam uma educacio e

uma formacao livres de

esteredtipos de género

Bloqueios decorrentes da posicao de varios segmentos intervenientes
(encatregados/as de educacio, docentes e alunos/as).

4-Colaborar para a
intensificacio da IMH na
area da saude ao longo dos
ciclos de vida de homens e
de mulheres

Reduzida participacdo em rastreios ndo obrigatérios, efetuados periodicamente.

Insuficiente patticipacao em atividades e, significativa inobservancia, a partir da
adolescéncia, de comportamentos que propiciem estilos de vida saudaveis.

5-Defender a incorporacio
da IMH no combate 2
pobteza e exclusio social.

Discriminac¢ao de género, em particular entre a comunidade cigana.

6-Reforcar na vertente
externa a intensificaciao da
IMH em outras areas que
vierem a ser consideradas
prioritarias (Conciliacio da
Vida Profissional, Familiar
e Pessoal; Protecao Social;

Mobilidade; Juventude;

Desporto; Cultura, e,
Cidadania, Participacio
Civica e Politica).

Reduzida visibilidade da questao da igualdade aquando da maternidade,
nomeadamente em alguns subsetores, nos quais as microempresarias nao se
podem afastar por muito tempo do seu posto de trabalho.

Situacoes de exclusao em que se encontram algumas pessoas refugiadas,
particularmente as mulheres.

Existéncia de situagbes que requerem acompanhamento especifico (caso das
familias monoparentais, nomeadamente mulheres, com problemas de
compatibilizacio do horario de trabalho com as exigéncias familiares).

Reduzida promocio de atividades (no Desporto, na Cultura, etc.) que atraiam
todos os membros de agregados familiares para sensibilizacao sobre a IMH.

Insuficiente valotizaciao das associacoes e clubes que tém praticas nao
discriminatérias de género.

Desequilibtio entre responsabilidades assumidas por cuidadores e cuidadoras
informais.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados

RECURSOS (incluindo potenciais parceiros)

Recursos Efetivos /Atuais
Endo6genos

e Entidades parceiras: Associacio Nacional de Jovens Empresatios (AN]JE), Universidade de Evora (UE).
® Informacao que pode ser disponibilizada por diversas entidades: Associacio para o Planeamento Familiar

(APF).

® Recursos técnico-pedagdgicos: Boas praticas/Praticas bem-sucedidas e Praticas emergentes.

Exogenos

® Acervo documental disponibilizado pot vérias organizacdes: Comissao para a Cidadania e a Igualdade de
Género (CIG); Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).
® Boas priticas que tém sido ou estao a ser promovidas em outros tetritorios e que podem ser adotadas ou

adaptadas localmente.

Recursos potenciais
Fontes de financiamento:

® Disponibilizaveis por entidades privadas;
® Disponibilizaveis por entidades publicas.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados
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Boas praticas/Praticas promissotras

1. Comissio de mulheres promovida pela Unido Geral de Trabalhadores (UGT) para realizacio de iniciativas
sobre a tematica da Igualdade de oportunidades.
2. Projeto que procura privilegiar os mais vulneraveis para a empregabilidade, particularmente as mulheres.

Distribuicao de um manual de boas praticas sobre a igualdade de género elaborado pela Seguranca Social.

4. Promocio a breve prazo de encontros anuais para, e com organizagoes da economia social, sobre boas

praticas no ambito da igualdade de género e nio discriminacio.

Utilizacdo de linguagem inclusiva na comunicago interna.

Realizag¢io de trabalho conjuntamente com as escolas, junto das/os jovens e das/os jovens ciganos.

Recurso adequado a mediagdo no trabalho com a comunidade cigana.

SRS

conciliacio entre vida profissional, familiar e pessoal.

Criagdo, testagem e valida¢do de um £7# de metodologias e instrumentos para promogio da IMH e

9. Aproveitamento de datas emblematicas para realizacio de a¢oes de sensibilizagao.

10. Trabalho sobre as tematicas, que tem vindo a ser tealizado com criangas que frequentam o pré-escolar /

Iniciativas de carater ludico pedagogico para sensibilizacdo sobre as tematicas.

11. Trabalho de pesquisa realizado junto de diferentes segmentos (alunos/as, docentes, nio docentes) para

recolha de informagio quantitativa e qualitativa que permita conhecer para atuar.

12. Formagao interna sobre as tematicas, realizada com regularidade em algumas organizacdes.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados

Objetivos Estratégicos
Adaptados da ENIND

Necessidades/Vulnerabilidades

1 - Contribuir para a
prevencao, apoiando o
combate a tolerancia
perante varias
manifestacoes da VMVD,
a conscientizacao sobre os
seus impactos e a
promog¢ao de uma cultura
de nao violéncia, de
direitos humanos, de
igualdade e ndo
discriminacao

Falta de interesse ou de conhecimentos por parte de muitos segmentos
envolvidos (alunos/as, docentes e nio docentes).
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Objetivos estratégicos
adaptados da ENIND

Necessidades/Vulnerabilidades

2 - Promover o apoio e a
protecdo para que seja
ampliada e consolidada a
intervencio junto das

vitimas

Reduzido trabalho com as criangas que sdo testemunhas de violéncia doméstica
(importa haver mais trabalho com estas criangas, para prevenir graves

consequéncias futuras).

Falta de apoio a mulheres puérperas ou mulheres gravidas sujeitas a VMVD,

tanto como as mulheres com vérias dependéncias.

Necessidade de respostas de emergéncia as vitimas gravidas por parte do

Municipio.

Falta de casas de acolhimento de emergéncia de vitimas de violéncia doméstica.

Falhas no sistema de referenciagio da vitima.

Consumo de substancias psicoativas e abuso de medica¢ido como fatores que

potenciam situagoes de fragilidade que contribuem para a violéncia doméstica.

Dificuldade no acompanhamento da situa¢io de criangas e jovens.

Dificuldades causadas pelo recurso a conciliagio.

Necessidades de se conhecerem as praticas das diversas entidades (saber como ¢é

que as respostas estao organizadas).

Atualizacio da Rede de Intervencio Integrada do Distrito de Evora |RIIDE

(membros ativos).

Necessidade de melhoria da articulagio institucional com as Casas de Abrigo para
Mulheres Vitimas.

Insuficiéncia de intervencdo integrada (habitacao, alienacao, impacto e apoio a

criangas).

Insuficiéncia ou inexisténcia de retorno da informacao sobre casos encaminhados
pata o Centro de Respostas Integradas (CRI) / Inexisténcia de conhecimento

sobre o impacto do trabalho que tém feito.

3 - Colaborar na
intervencao junto das
pessoas agressoras,
promovendo uma cultura

de responsabilizagio

Necessidade de reforco do trabalho de consciencializagao, acompanhamento e

reabilitacdo de agressores(as).

4 - Apoiar a qualificagao
de profissionais e
servigos para a

intervencio

Inexisténcia de um plano de formagio para os/as profissionais que possibilite

avaliacdao de resultados num prazo de 5 anos.

Insuficiente formagao dos profissionais que atendem as vitimas.

Insuficiente transversalizacdao da agio da justica.

Preocupagio de algumas entidades em apresentar resultados proprios

desfavorecendo o trabalho articulado interinstitucional.

Necessidade de articulagdo avaliativa entre a saide e a justica.

Planos e medidas politicas com resultados de pouca exequibilidade.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados
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RECURSOS

Recursos Efetivos /Atuais
Endégenos
® FEntidades parceiras:
i) Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica: Casa de abrigo; estrutura de apoio a vitima
com respostas multidisciplinares; estruturas referentes aos Orgios de Policia Criminal; estruturas de ambito
do Setrvico Nacional de Satude; Servicos de Seguranca Social; IEFP; Nucleo de Atendimento as Vitimas de
Violéncia Doméstica do Distrito de Evora sob gestio da Caritas Arquidiocesana de Evora.
i) Respostas ao nivel das institui¢des que constituem a Rede de Intervencao Integrada do Distrito de
Evora (RIIDE).
e Informacio que pode ser disponibilizada por diversas entidades: PSP; GNR; Rede Europeia Anti-
Pobreza/Portugal (EAPN).
Recursos técnico-pedagogicos.
Boas praticas/Praticas bem-sucedidas e Praticas emergentes.
Exo6genos
® Acervo documental disponibilizado por varias organizagdes: Associacado Portuguesa de Apoio a Vitima
(APAV); Associacao Mulhetes contra a Violéncia (AMCYV).
® Boas praticas que tém sido ou estdo a ser promovidas em outros territérios e que podem ser adotadas ou
adaptadas localmente.

Recursos potenciais
Fontes de financiamento:
® Disponibilizaveis por entidades privadas;

® Disponibilizaveis por entidades publicas.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups tealizados

Boas praticas/Praticas promissoras

Trabalho para articulagdo e de enquadramento legislativo, em fase de preparacio.

Atualizagdo do Manual de boas praticas da RIIDE, a realizar brevemente.

Aproveitamento de datas emblemdticas para realizagio de agdes de sensibilizacio.

Cal SN I R

Trabalho sobre as tematicas, e que tem vindo a ser realizado com criangas que frequentam a educagao
pré-escolar / Iniciativas de cariter ladico pedagdgico para sensibilizacao sobre as temdticas.

Trabalho de pesquisa realizado junto de diferentes segmentos (alunos/as, docentes, nao docentes) para
recolha de informacio quantitativa e qualitativa que permita conhecer para atuar.

Formacao interna sobre as tematicas, realizada com regularidade em algumas organizagoes.

Disponibilizacao no site da EAPN de um acervo em formato digital sobre situacdes de VDVM e nio
discriminacao.

Apoios habitacionais concedidos a vitimas de violéncia doméstica.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados
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Obijetivos Estratégicos
Adaptados da ENIND

Necessidades / Vulnerabilidades

1 - Contribuir para a promocao
do conhecimento sobtre a
situacao real das necessidades
das pessoas LGBTI+ e da

discriminacio em razio da
OIEC

Constrangimento pot parte de pessoas LGBTI+ em extetiorizar os seus
problemas.

Retraimento por parte de alunos/as em exporem abertamente os seus
problemas.

Dificuldade em chegar ao piblico-alvo por parte de algumas organizacoes
sobre temas relacionados com a ND / Dificuldade de passar a mensagem
sobre assuntos relacionados com as pessoas LGBTI+.

Insuficiéncia de recursos humanos qualificados em varias organizagoes.

2 - Garantir internamente e
sensibilizar externamente para a
transversalizacao das questoes
da OIEC

Necessidade de formacao de recursos humanos nas areas tematicas
relativas a OIEC.

Insuficiente preparacio de atuais e futuros profissionais de saide para
lidar com as diferencas de género.

3 - Combater internamente, e,
sensibilizar externamente para a
luta contra discriminacao em
razdo da OIEC e, para a
ptrevencao e combate a todas as
formas de violéncia contra as
pessoas LGBTI+ na vida
publica e privada

Insuficiéncia de estruturas de apoio a pessoas LGBTI+.

Reduzida sensibilidade existente em viérias organizacoes / Indiferenca
interna em relacio as tematicas em causa.

Dificuldade de alguns/aleumas docentes em abordar questoes
relacionadas com as tematicas da nao discriminacio, da violéncia
doméstica e da igualdade entre mulheres e homens / Constrangimento
por parte de alguns/algumas docentes em abordar as tematicas devido a
contestagdo por parte de encarregadas/os de educacio.

Insuficiéncia de recursos humanos com formacao sobre as tematicas
abordadas na ENIND.

Comportamentos discriminatorios por parte de estudantes para com
colegas que mostrem identidade e orientagdo sexual minoritarias.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados
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RECURSOS

Recursos Efetivos /Atuais

Endégenos
Entidades patceiras: Associacio para o Planeamento da Familia (APF), Universidade de Evora (UE).
Informacao que pode ser disponibilizada por diversas entidades: Associa¢ao para o Planeamento Familiar
(APF).
Recursos técnico-pedagogicos.
Boas praticas / Praticas bem-sucedidas e Praticas emergentes.

Exo6genos

Acervo documental disponibilizado por varias organizacdes: Casa Qui - Associacdo de Solidariedade
Social; Associagio ILGA Portugal - Intervencao Lésbica, Gay, Bissexual, Trans e Intersexo.
Boas praticas que tém sido ou estdo a ser promovidas em outros territérios e que podem ser adotadas ou

adaptadas localmente.

Recursos potenciais
Fontes de financiamento:
Disponibilizaveis por entidades privadas;

Disponibilizaveis por entidades publicas.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados

Boas praticas/Praticas promissoras

1. Consultas de psicologia clinica para responder as necessidades das/os jovens LGBTI+.

2. Realizacido de sessGes on line sobre a tematica LGBTI+.

3. Lancamento de um repto a pessoas trans para participarem numa sessdo on line a fim de darem a
conhecer as suas experiéncias.

4. Desenvolvimento de um projeto que identifica as lacunas e os apoios necessarios para a realidade
LGBTI+.

5. Promocio de uma marcha LGBTI+ em Evora.

6. Aproveitamento de datas emblematicas para realizacio de a¢oes de sensibilizagio.

7. Trabalho sobre as tematicas, que tém vindo a ser realizado com criangas que frequentam a educagio pré-
escolar / Iniciativas de carater ludico pedagdgico para sensibiliza¢io sobre as tematicas.

8. Trabalho de pesquisa realizado junto de diferentes segmentos (alunos/as, docentes, nio docentes) para
recolha de informagdo quantitativa e qualitativa que permita conhecer para atuar.

9. Formacio interna sobre as tematicas, realizada com regularidade em algumas organizaces.

10. Disponibilizagao no site da EAPN de um acervo em formato digital sobre situagbes de VMVD e ndo
discriminacao.

11. Trabalho Desenvolvido pelo Centro Local de Apoio 4 Integracio de Migrantes — CLAIM-Evora.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados
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Apresentados que estdo os resultados extraidos dos questionarios e Focus Groups, com a participagao de
51 atores locais que se pronunciaram sobre necessidades/debilidades, recursos e boas praticas/praticas
promissoras, conjugados com as potencialidades/oportunidades e os obsticulos extetiores, passa-se a

exposicao das principais enunciagoes (cf. figura seguinte).

A abordagem DEOP tem como finalidade aprofundar o raciocinio estratégico e criativo, a partir de
vetores de intervengao que resultaram da sintese das respostas dos atores locais. Estas respostas revelaram
o ponto de saturacao tedrica com os resultados extraidos dos inquéritos por questionario aplicados para
preparacdo dos sete Focus Groups assim como no decorrer dos mesmos e posterior validagao dos
resultados por parte dos participantes envolvidos.

A intersecionalidade das tematicas remete para uma aposta no trabalho em rede, repensado criticamente
e reavaliado periodicamente, e abordagens integradas, coordenadas por uma governagdao assente em
propositos mobilizadores e num roteiro flexivel, que possam mitigar as vulnerabilidades identificadas no

territorio e os obstaculos com que se tem deparado a intervengao.
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Tabela XLIII — IT1.7. [12] — Analise DEOP inerente a vertente externa

DIFICULDADES

(o que tem sido feito e ndo tem
corrido bem)
Eficacia do trabalho em rede.

Governagio integrada.
Formagio de um maior nimero de
agentes.

Prevengio de
comportamentos/atitudes
excludentes.
Consolidagio de praticas bem-
sucedidas/boas praticas.
Concretizagido de praticas promissoras.
Mitigacdo de preconceitos.
Arrastamento de situagdes gravosas
(eg. gravidas vitimas de violéncia

doméstica).

EXITOS PMIND

Vertente Externa

(o que tem de ser melhorado

boas praticas/praticas
promissoras

(o que tem corrido bem)
Formagio realizada.
Trabalho de sensibilizagdo
realizado com publicos
especificos, nomeadamente
criangas.
Realizagao de iniciativas
datadas e demonstrativas/
Aproveitamento de datas
emblematicas.
Utilizacdo de materiais
pedagégicos e ferramentas
disponiveis para
sensibiliza¢do de diversos
publicos.

(o que podera contribuir para que
os objetivos sejam alcancados)
Rede Social municipal enquanto féorum

agregador de intervengio.
Recursos humanos em varias

organizagdes com motivagiao e

empenho na resolugio de problemas

(trabalho informal).
Decisores comprometidos com os
principios da Igualdade e a Nio

no futuro)
Reduzida sensibilidade em
geral e, por parte de alguns
segmentos populacionais para
as problematicas da IMN,
VMVD e OIEC.
Insuficiéncias do trabalho em
rede.

Limitacoes decorrentes da
legislagdo e de outras
disposi¢des enquadradoras.
Respostas menos eficazes
devido a indefini¢cées ou
questdes por clarificar, na
articulagio entre algumas
entidades locais.
Acesso limitado a informagio
local sobre as trés problematicas

Apoios concedidos a Discriminagio, como condigio para a (IMH, VMVD e OIEC).

publicos vulnerveis (no construgio de um futuro sustentavel.

N Varias parcerias que tém funcionado
ambito da VMVD, a pessoas p !

LGBTI+ e outras
comunidades culturalmente
distintas existentes no

municipio).

satisfatoriamente.
Sinergias conseguidas através da

articulagido com outras intervengdes

relevantes.

Fonte: Elaborag¢io propria
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Em suma: ressaltava-se na visio dos quatro atores chave que se pronunciaram sobre a vertente interna,
a mensagem de que tem vindo a ser promovida na CME uma cultura da Igualdade e Nao Discriminagao,
assente na implementac¢do de boas praticas e praticas promissoras que tém contribuido para um ambiente
globalmente satisfatorio, conforme asseverado pelos 261 respondentes ao questionario sobre o respetivo
grau de satisfagdo com 25 questoes relacionadas com as tematicas em causa. Ressalta igualmente a
identificacao de vatias necessidades / vulnerabilidades (as quais devem ser objeto de apreciagdo e resposta
apropriada em sede de futuras intervengdes), tais como a “insuficiente adesdo as questdes da Igualdade e
da Nio Discriminagiao, por parte de uma consideravel faixa de trabalhadores(as)” ou algumas
“Insuficiéncias na articulagao entre servigos para promogao da cultura da Igualdade e Nao Discriminagio.

Ja na visao dos 51 atores locais que se pronunciaram sobre a vertente externa, sobressai também uma
significativa lista de boas praticas e praticas promissoras (cerca de 30) que tém vindo a ser implementadas
por varias organizacbes com intervencao no municipio (e que podem ser potenciadas futuramente).
Sobressai ainda uma considerdvel lista de necessidades / vulnerabilidades (cerca de 55) que requerem a
atengao e tratamento por parte de quem vier a redigir o plano de intervengao.
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Apbs a apresentagao das coordenadas identificadoras deste documento (Cf. Parte I), do Municipio em
numeros (Parte II), e da Visdo dos atores sobre as questoes relevantes para o Diagnostico (Parte I1I), sdo
enunciadas nesta parte as bases que proporcionam o delineamento da estratégia de intervencio, que
contribuira para resposta aos desafios que se deparam a CME, e demais partes envolvidas num processo
que tera seguimento com a elaboracao de iniciativas, a desencadear no ambito da vertente interna
(autarquica) e no ambito da vertente externa (municipal).

Para o efeito sera apresentado imediatamente o enquadramento estratégico, a0 que se seguira a
apresentacao de propostas para intervencao nas vertentes interna e externa. Porém, face ao elevado
numero de medidas recenseadas (as quais se podera juntar as boas praticas e as praticas promissoras
locais), recomenda-se que para elaboragio e implementagao mais expedita dos planos seja realizada
inicialmente uma hierarquizagao de problemas que venham a ser considerados prioritarios (a sugestao de
critérios para o efeito ¢ apresentada no final deste ponto).

Refira-se que o enquadramento estratégico tem como finalidade proporcionar respostas para as questoes
fundacionais do planeamento estratégico: onde estamos? para onde queremos ir? como chegaremos 1a?
Sio, assim, apresentados os tragos genéricos das envolventes do municipio e, tragos genéricos que
caraterizam este territério, relacionados, portanto, com o fundamental e perspetivas do trabalho em

curso.
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SUPRANACIONAL: Instrumentos internacionais vinculativos no ambito da intervengido ao nivel do mercado
de trabalho e da educagio, da prevengio e combate a violéncia doméstica e de género, e do combate a
discriminagcido em razio do sexo, da orientacdo sexual, identidade e expressio de género, e caracteristicas

sexuais
ENQUADRAMENTO /
CONTEXTUALIZACAO
NACIONAL: i) ENIND;ii) V Plano de Agdo para a Prevengdo e Combate ao Trifico de Seres Humanos
ONDE
ESTAMOS?
/
DE ONDE
PARTIMOS?
VERTENTE VERTENT
INTERNA E
EXTERNA
(Autarquica)
(Municipal)

CONTEXTO LOCAL Necessidades / Vulnerabilidades / Dificuldades #ransversais

(o que precisa ser melhorado, inerente as duas vertentes e as trés dimensées: IMH, VMVD e OIEC)

Coordenagio intra ou,
~ ~ ’d . Ve . 7,
Prevengio Formacgao i L. Apoio a publicos especificos
Inter organizacional
Sensibilizacdo e . ; Trabalho em rede e Rever e melhorar textos
. Informacgao disponivel N i
esclarecimento Governagio orientadores

Fonte: elaboragdo com base nas respostas obtidas nos Focus Groups
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FUNDAMENTACAO: Compromisso assumido pela Cimara Municipal no seu Plano de Atividades; i) Resolucio do Conselho Local de A¢io
Social de Evora (CLASE), de mar¢o de 2019; iif) Candidatura da CME ao Aviso n® POISE-22-2020-03, e iv) Meméria Descritiva e Justificativa

inerente ao Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagio.

VERTENTE INTERNA VERTENTE EXTERNA
(Autarquica) (Municipal)
Exit Exit
Necessidades / XIos Necessidades / XIos
Vulnerabilidades / B riticas / Prati Vulnerabilidades / B riticas / Prati
oas praticas aticas oas praticas aticas
Dificuldades p . Dificuldades p .
promissoras promissoras
CONTEXTO -\ de conjuntos- -N° de conjuntos- N deftens- -N° de itens-
LOCAL
Tres Quatro Vinte e trés IMH Doze
Praticas informais de apoio a
Intervencio mais consistent trabalhadores(as)
n
SRR S ORI Vinte VMVD Oito
L Existéncia de casos residuais de
Sensibilizacio para as L. e
. praticas discriminatérias
tematicas
Colaboracio entre chefias Doze OIEC Dez

Reforco da formacao sobre

1 I
MH e OIEC Cultura da Igualdade e Nao

Discriminacao

Fonte: elaboragdo com base nas respostas obtidas nos Focus Groups
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PARA ONDE
QUEREMOS
IR?

Designio

CcOMO
CHEGAMOS
LA?

Implementagao

de trés planos

Designio
«Ninguém pode ficar para tras» - Municipio comprometido com os direitos humanos e que visa a participagao de todas e de
todos como contributo para um futuro sustentdvel

(adaptado da ENIND)
PMIND
Visio Visio Visio
“Municipio que reconhece a “Bvora na 1. linha da luta contra a “Bvora valoriza a diversidade e promove a
Tgnaldade como fator de violéncia domiéstica” ndo discriminagao”
desenvolvimento sustentavel”
PAIMH
PAVMVD PAIOIEC

Fonte: elaboragdo com base nas respostas obtidas nos Focus Groups
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Na sequéncia das necessidades identificadas (Cf. Parte III), sdo apresentadas, seguidamente,
as propostas para a intervencao a considerar como ponto de partida na fase de planeamento,
sugerindo-se, também, que se reforcem ou readaptem as boas praticas identificadas (e que
constam na Parte III), e se potenciem as praticas promissoras que foram apresentadas (que

igualmente constam na Parte III).

Reforcar o trabalho que tem vindo a ser feito, através da sensibilizacdo e formagdo do pessoal
técnico, a fim deste ficar mais motivado para as tematicas e iniciativas que podem e devem ser

realizadas.

Implementar planos de agio que tenham em conta, também, o diagndstico atualmente em curso.
Alargar as “boas praticas” do DEIS a todos os Departamentos, assegurando a transversalidade

das medidas.

Testar a formalizagiio de procedimentos preventivos de possiveis situa¢des de discriminagio.

Reforear a anuéncia e promover a patticipacio da generalidade dos/as trabalhadotes/as dos

diversos departamentos em agdes de formacio sobre as trés areas de intervencio.

Adotar internamente praticas e discursos coerentes e alinhados com as finalidades da ENIND
(sendo o Executivo e a Divisio de Gestdo de Pessoal atores internos fundamentais) e colocar
estes assuntos, de importancia transversal a todas as estruturas da organiza¢ao, na agenda dos

dirigentes.

Recrutar técnicos qualificados para intervir internamente nestas areas, de importancia crescente

na sociedade.

Implantar mecanismos de monitorizagao e avaliacio dos planos e medidas implementadas e, a

implementar, no territério municipal.

Promover um “pacto coletivo” em torno das tematicas inerentes 2 ENIND.

Adotar medidas de majoragdo de apoios a organiza¢des privadas e do terceiro setor que

promovam praticas e iniciativas alinhadas com a ENIND.

Trabalhar em parceria com as associacdes e outros coletivos organizados nestes dominios, entre
eles, e fundamentalmente, as escolas e outros centros educativos, enquanto principais agentes da

mudanca.

Sensibilizar atores locais para a realizacdo de praticas e discursos coetentes e alinhados com as
finalidades da ENIND, no que se refere as trés problematicas aqui tratadas, que estdo
secundarizadas por questdes mais prementes e imediatas.

Fonte: Entrevistas realizadas aos Diretores de Departamento e Chefe de Divisio de Gestio de Pessoal da CME

Estas propostas (enquadradas em eixos de agio como por exemplo a Prevengao), podem
estar ancoradas no propésito explicitamente assumido e difundido de uma Cultura da

Igualdade e Nio Discriminagdo que carateriza a autarquia e, que podem ter traducao

efetiva nas “Opg¢oes do Plano e Or¢amento”.
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Tal como foi anteriormente apresentado, neste ponto enumeram-se as propostas e
fundamentos para a interven¢do a considerar na fase de planeamento, decorrentes das
necessidades identificadas na Parte III. Na préxima tabela encontram-se referidas as
propostas que sio de natureza transversal, podendo ser aplicaveis as trés problematicas

consideradas na vertente externa.

Pensar em novas abordagens e metodologias que concorram para melhoria e reforco do trabalho em rede.

Trabalhar os trés temas mais frequentemente com os encarregados de educacio e com a comunidade, e

nao s6 com alunos/as.

Constituir uma Zask force direcionada para formacao de pais e professores sobre os trés temas em causa.

Reforcar o trabalho sobre as tematicas nos diferentes niveis educativos.

Iniciar, onde ainda ndo esta em curso, o contacto com as tematicas no pré-escolar.

Reforgar através das artes o trabalho de sensibiliza¢do para os temas.

Abrir com mais frequéncia a escola a outras pessoas de outras localidades, para abordarem as tematicas (o

que por vezes ¢ dificil ser aceite por alguns intervenientes).

Realizar campanhas de sensibilizacio e intervencdes concertadas entre poder autarquico (Camara, Juntas

de Freguesia), forcas de seguranca, associacOes de juventude e outras entidades.

Criar um sistema de informac¢ao com dados e factos pertinentes, que possibilite o acesso e partilha por
toda a rede de intervenientes, para que cada um no seu campo de a¢do possa desenhar agdes promotoras

de mudanca.

Promover intervengdes na area da educagdo para a igualdade, ndo discrimina¢do e combate a violéncia da
populagio das diferentes faixas etarias (em escolas, centros recreativos, espagos abertos as discussoes das

tematicas. ..).

Divulgar com frequéncia as boas praticas e pequenas conquistas.

Reforcar a divulgacio do que estio a fazer a CME em particular, e a Administragio Publica, em geral

(porque ndo ha informacido suficiente sobre essa questao).

Dirigir, a populagao em geral, iniciativas inovadoras de sensibilizacio através das artes (pintura, escultura,

poesia).

Incentivar a realizacdo de trabalhos de investigacio para um melhor conhecimento da realidade local.

Incluir objetivos claros, curtos e exequiveis nos planos e medidas que vierem a ser elaborados.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados

Segue-se a apresentagao dos elementos estruturantes para a formulagado das propostas de
atuagdo aplicaveis a cada uma das problematicas, com inicio para a Igualdade entre
Mulheres e Homens.
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Objetivos estratégicos
adaptados da ENIND

Apoiar ou promover medidas que contribuam para solucionar ou minimizar

as seguintes necessidades / vulnerabilidades

1-Assegurar uma

Insuficiente articulacdo entre entidades intervenientes.

governanga (e articulagdo
interinstitucional) que

integre o combate a

diversas organizagdes, por parte de técnicos(as) responsaveis pela concretizagdo de

Insuficiente conhecimento de quais sdo os/as principais intetlocutores/as nas

respostas a situagoes de pobreza, exclusio e deficiéncia.

discriminagio em razio
do sexo e a promogio da

Sobreposicao de algumas intervencdes no ambito da pobreza, da exclusdo e da
igualdade de oportunidades.

IMH nas politicas e nas
acoes, a todos os niveis
do poder local do
municipio

Fragilidade do trabalho em rede.

Falta de sensibilizacdo dos/as jovens para a tematica da “Igualdade entre Mulheres
e Homens no mercado de trabalho”.

Situagoes de desigualdade no acesso ao mercado de trabalho por parte das familias
monoparentais femininas, imigrantes e desempregados/as de longa duragio (com
destaque para as mulheres), devido, em parte, a recusa de empresitios/as em

contratar essas pessoas.

Reduzido numero de empresarias devido, em parte, a subsisténcia de alguns

estere6tipos de género.

Reduzido nimero de mulheres como promotoras de empresas tecnologicas e
também como profissionais de empresas nessas areas tecnolégicas.

2- Contribuir na vertente

externa para a criacdo de

Insuficiente conhecimento sobre o caso das associadas da UDIPSS (Uniao Distrital
das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social) captarem mais mulheres do
que homens nas tarefas menos qualificadas, e de, nas funcoes dirigentes e tarefas

intermédias, captarem mais homens do que mulheres.

condic¢bes que favorecam

uma participa¢ao plena e

Inexisténcia do reconhecimento de boas praticas na promogao de igualdade de
género em Instituicdes de Solidariedade Social e outras similares.

igualitaria de mulheres e

homens no mercado de

trabalho e na atividade
profissional

Falta de acOes de formagio e de outras iniciativas que contribuam para alteragao de
mentalidades no que se refere a desigualdade por parte de homens e mulheres na
ocupacio de algumas func¢oes em Instituicoes de Solidariedade Social e outras

similares.

Dificuldade na integracdo de jovens com deficiéncia no mercado de trabalho,
principalmente quando tém filhos, com destaque para o caso das mulheres.

Inexisténcia de um estudo sobre a viabilidade de atribuicao do selo da Igualdade

para as boas praticas nesse sentido.

Reduzida sensibilidade do poder politico para criar condicdes que favorecam a
entrada de mulheres como empresarias e colaboradoras de empresas tecnolégicas.

Falta de uma plataforma estabelecida entre a Universidade e o ensino secundario
para alterar o reduzido acesso de mulheres ao desempenho de fungdes em

empresas tecnologicas.

Inexisténcia de medidas de sensibilizacao para a tematica das desigualdades no

mercado de trabalho, logo na educacio pré-escolar.
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Objetivos estratégicos
adaptados da ENIND

Apoiar ou promover medidas que contribuam para solucionar ou

minimizar as seguintes necessidades / vulnerabilidades

3-Apoiar e concretizar
medidas que no municipio
promovam uma educacio e

uma formagcio livres de

estere6tipos de género

Bloqueios decorrentes da posicao de varios segmentos intervenientes

(encatregados/as de educacio, docentes e alunos/as).

Inexisténcia de um grupo de trabalho para delinear novas estratégias de
intervencio que sustentem abordagens multidisciplinares e INOVADORA no
didlogo com as comunidades sobre as praticas culturais da etnia que

promovem a discriminag¢do sexual.

Insuficiéncia de palestras sobre a igualdade de oportunidades com a
participagao dos utentes de institui¢oes, nomeadamente de pessoas com

deficiéncia.

4-Colaborar para a
intensificacio da IMH na area
da saude ao longo dos ciclos
de vida de homens e de

mulheres

Reduzida participagdo em rastreios nao obrigatorios, efetuados

periodicamente.

Insuficiente participacdo em atividades e, significativa inobservancia, a partir da

adolescéncia, de comportamentos que propiciem estilos de vida saudaveis.

5-Defender a incorporagao da
IMH no combate a pobreza e

exclusao social

Discriminac¢io de género, em particular entre a comunidade cigana.

6-Reforcar na vertente
externa a intensificagdo da
IMH em outras areas que
vierem a ser consideradas
prioritarias (Conciliagiao da
Vida Profissional, Familiar e
Pessoal; Protecao Social;
Mobilidade; Juventude;
Desporto; Cultura, e,
Cidadania, Participacao Civica

e Politica)

Reduzida visibilidade da questio da igualdade aquando da maternidade,
nomeadamente em alguns subsetores, nos quais as microempzresarias nio se

podem afastar por muito tempo do seu posto de trabalho.

SituagGes de exclusio em que se encontram algumas pessoas refugiadas,

particularmente as mulheres.

Existéncia de situagdes que requerem acompanhamento especifico (caso das
familias monoparentais, nomeadamente mulheres, com problemas de

compatibilizagdo do horario de trabalho com as exigéncias familiares).

Reduzida promogao de atividades (no Desporto, na Cultura, etc.) que atraiam

todos os membros de agregados familiares para sensibilizacdo sobre a IMH.

Insuficiente valorizacdao das associacOes e clubes que tém praticas nao

discriminatdrias de género.

Desequilibrio entre responsabilidades assumidas por cuidadores e cuidadoras

informais.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados

Seguidamente consta a listagem dos fundamentos para a formulagio de propostas para

combater a violéncia exercida sobre as mulheres e outras formas de violéncia que tém

lugar no foro doméstico.
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Obijetivos estratégicos
adaptados da ENIND

Apoiar ou promover medidas que contribuam para solucionar
ou minimizar as seguintes necessidades/vulnerabilidades

1 - Contribuir para a
prevencio, apoiando o
combate a tolerancia perante
varias manifestacoes da
VMVD, a conscientizac¢ao
sobte 0s seus impactos e a
promocao de uma cultura de
nao violéncia, de direitos
humanos, de igualdade e nao
discriminacio.

Falta de interesse ou de conhecimentos pot parte de muitos
segmentos envolvidos (alunos/as, docentes e nio docentes).

Trabalho por realizar na area da violéncia no namoro, mas na vertente
do amort, com leitura de textos escolhidos e com dialogo postetior,
assim como, fotografia, criacGes artisticas diversas sempre com
didlogo com o publico.

Insuficiente mobilizacdo das grandes entidades empregadoras para
promoverem iniciativas abrangentes internas de sensibilizacio,
destinadas a prevenir e combater a violéncia doméstica.

2 - Promover o apoio e a
protecio para que seja
ampliada e consolidada a
intervencao junto das vitimas.

Reduzido trabalho com as criancas que sao testemunhas de violéncia
doméstica (importa haver mais trabalho com estas criancas, para
prevenir graves consequéncias futuras).

Falta de apoio a mulheres puérperas ou mulheres gravidas sujeitas a
VMVD, tanto como as mulheres com varias dependéncias.

Necessidade de respostas de emergéncia as vitimas gravidas por parte
do Municipio.

Falta de casas de acolhimento de emergéncia de vitimas de violéncia
doméstica.

Falhas no sistema de referenciacio da vitima.

Consumo de substancias psicoativas e abuso de medicacio como
fatores que potenciam situacoes de fragilidade que contribuem para a
violéncia doméstica.

Dificuldade no acompanhamento da situacdo de ctiancas e jovens.

Dificuldades causadas pelo recurso a conciliacio.

Necessidades de se conhecerem as praticas das diversas entidades
(saber como € que as respostas estdo organizadas).

Atualizacio da Rede de Intervencio Integrada do Distrito de Evora
| RIIDE (membros ativos).

Necessidade de melhotia da articulacio institucional com as Casas de
Abtigo para Mulheres Vitimas.

Insuficiéncia de intervencio integrada (habitacao, alienacao, impacto e
apoio a criancas).

Insuficiéncia ou inexisténcia de retorno da informacao sobre casos
encaminhados para o Centro de Respostas Integradas
(CRI)/Inexisténcia de conhecimento sobre o impacto do trabalho que
tém feito.

3 - Colaborar na intervencao

junto das pessoas agressoras,

promovendo uma cultura de
responsabilizacio.

Necessidade de reforco do trabalho de consciencializacio,
acompanhamento e reabilitacdo de agressores(as).

4 - Apoiar a qualificacdo de
profissionais e setvicos pata a
intervencio.

Inexisténcia de um plano de formacio para os/as profissionais que
possibilite avaliacdo de resultados num prazo de 5 anos.

Insuficiente formacdo dos profissionais que atendem as vitimas.

Insuficiente transversalizacio da acio da justica.

Preocupacio de algumas entidades em apresentar resultados proprios
desfavorecendo o trabalho articulado interinstitucional.

Necessidade de articulacio avaliativa entre a saide e a justica.

Planos e medidas politicas com resultados de pouca exequibilidade.

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados

Para a terceira area de intervengio, os pressupostos de base a formulagao das propostas

que foram recolhidos sao os que se encontram listados na proxima tabela.
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Objetivos estratégicos
adaptados da ENIND

Apoiar ou promover medidas que contribuam para
solucionar ou minimizar as seguintes
necessidades/vulnerabilidades

1 - Conttibuir

conhecimento  sobre

situacdao

LGBTI+ €

OIEC.

para a

promogio do

real das

necessidades das pessoas

discriminacdo em razdo da

Constrangimento por parte de pessoas LGBTI+ em

exteriorizar os seus problemas.

Retraimento por parte de alunos/as em exporem

abertamente os seus problemas.

Desconhecimento das lacunas e de apoios necessarios para
a realidade LGBTI+.

Dificuldade em chegar ao publico-alvo por parte de algumas
organizagdes sobre temas relacionados com a ND /
Dificuldade de passar a mensagem sobre assuntos

relacionados com as pessoas LGBTI+.

Insuficiéncia de recursos humanos qualificados em varias

organizagoes.

sensibilizar

questdes da OIEC.

2 - Garantir internamente e
externamente

para a transversalizaciao das

Necessidade de formacgido de recursos humanos nas areas

tematicas relativas 2 OIEC.

Insuficiente preparacao de atuais e futuros profissionais de

saude para lidar com as diferencas de género.

Preméncia de uma campanha inclusiva para a diversidade,
promovendo o didlogo intergeracional, com informacdes e

demais dados traduzidos para o inglés.

e combate a todas

vida publica e privada.

3 = Combater
internamente,

sensibilizar externamente
para a luta contra

discriminacdo em razdo da

OIEC e, para a prevencio

formas de violéncia contra
as pessoas LGBTI+ na

Insuficiéncia de estruturas de apoio a pessoas LGBTI+.

Inexisténcia de uma consulta para familias com membros
LGBTI+.

Reduzida sensibilidade existente em varias organizagGes /

Indiferenca interna em relacio as tematicas em causa.

Dificuldade de alguns/algumas docentes em abordar

questdes relacionadas com as tematicas da ndo
discriminagdo, da violéncia doméstica e da igualdade entre
mulheres e homens / Constrangimento por parte de
alguns/algumas docentes em abordar as tematicas devido a

contestagio por parte de encarregados de educagio.

Insuficiéncia de recursos humanos com formacio sobre as
tematicas abordadas na ENIND.

Comportamentos discriminatérios por parte de estudantes

para com colegas que mostrem identidade e orientacdo

sexual minoritarias.

Fonte: Inquéritos e Focuns Groups realizados
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Finalmente sio deixadas para a devida consideragiao e decisao que vier a ser tomada por
conveniente, outras propostas, que nao sendo inseriveis nas tabelas anteriores, devido a sua

pertinéncia, poderio ser transponiveis para outros instrumentos de intervencao.

Promover a intervengdo por parte da CME na politica de alojamento no municipio,
por forma a assegurar o acesso ao alojamento e ultrapassar os constrangimentos do

arrendamento sem contrato a estudantes e jOVCﬁS.

Reforcar a rede articulada de parcerias, que intensifique o didlogo entre diversas
associacOes, entidades publicas e privadas, e, forcas de seguranca, que atuam na
comunidade, partilhando o que ¢ feito e estabelecendo estratégias de atuagio

comuns.

Criar um instrumento comum de avaliacdo dos impactos das a¢des de interven¢ao

promovidas pelas diferentes entidades intervenientes na comunidade.

Promover a concretizagio de um projeto que resulte num Observatério Regional

dos consumos e, que se pretende seja alimentado constantemente.

Estudar a possibilidade de criacio de uma figura que contribua para ajudar os mais

desfavorecidos nas situacdes de crise.

Combater a discriminacio dos/as mais idosos/as e das pessoas com deficiéncia no

acesso ao mercado de trabalho.

Reforgar a capacitaciio de outras pessoas vulneraveis para poderem vir a ingressar

no mercado de trabalho.

Promover a sensibilizacdo dos empresarios para recrutarem pessoas em situacao de
vulnerabilidade.

Implementar respostas a dificuldade acrescida enfrentada por jovens com

deficiéncia na resolucio de assuntos com marcacio via on line, devido a nao

disporem de competéncias digitais e de equipamentos informaticos.

Colmatar a insuficiéncia de estruturas de apoio aos/as jovens com deficiéncia no

ambito da saide mental.

Reforc¢ar o conhecimento sobre o petfil do voluntariado.

Disponibilizar um guia de respostas municipal (sistematiza¢do de informagdes tteis
a jovens, linhas de apoio a vitimas de diferentes formas de violéncia e

discriminacao, entidades de apoio, procedimentos a adotat, patrceiros e areas de

intervenc¢ao na comunidade...).

Fonte: Inquéritos e Focus Groups realizados

Como ja foi referido, o expressivo nimero de propostas e fundamentos de referéncia em
que estas se devem pautar, coloca a questao de serem (ou nao) definidas prioridades de
intervengao. Caso seja tomada a opgdo por serem tragadas prioridades, deixa-se para
apreciacao uma listagem das ferramentas que podem ser utilizadas nestas circunstancias.
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Sio varias as opgdes metodoldgicas para priorizagao de itens sobre os quais se tem de tomar

decises. Algumas das ferramentas que podem ser adaptadas para os efeitos pretendidos,

constam a titulo de exemplo, na tabela seguinte.

Tipos Principios
Matriz E x R Exequibilidade x Relevancia Estratégica.
Gravidade;
Analise GUT Urgéncia;
Tendéncia;

Matriz RICE

Reach (Alcance): quantidade de pessoas que serdo impactadas pela
iniciativa;

Dmpact (Impacto): o quanto cada destinatario(a) podera ser impactado(a)
por essa iniciativa;

Confidence (Confianca): quio confiante no sucesso da iniciativa estd quem a
promove;

Ejffort (Esforco): inclui o tempo, a dificuldade e o esforco exigidos pela
realizacdo da iniciativa.

Matriz BASICO

Beneficios (para a entidade promotora, parceiras e outras em termos do
desagravamento expetavel dos tecursos mobilizados);
Abrangéncia (nimero provavel de clientes / destinatarios/as);
Satisfacao (provavel da equipa e responsaveis com os resultados
expetaveis);

Investimento necessario (montante dos recursos que serdo necessitios
para a efetivacdo da medida);

Clientes / Destinatirios(as) (impacto expetavel que a medida terd sobte a
quem se destina;

Operacionalidade da medida (de simples a mais complexa).

Matriz de
priorizagdo de
problemas

Magnitude (nimero de pessoas e a frequéncia com que uma
vulnerabilidade atinge uma determinada area ou populacio).
Transcendéncia (trata-se da importancia de uma vulnerabilidade, pelo
que, quanto mais populacdo se interessar, maior transcendéncia e
importancia tem essa situagao).

Fragilidade (de uma situacio gravosa, significando que poderd ser
erradicada ou minimizada com maior ou menor facilidade atendendo aos
recursos disponiveis, sendo que quanto mais elevada a possibilidade de
resolucdo, maior a fragilidade dessa situacio).

Urgéncia (relaciona-se ao prazo para enfrentar a gravidade das
consequéncias de uma situacao indesejada).

Factibilidade (diz respeito a disponibilidade de recursos matetiais,
humanos, fisicos, financeiros e politicos para resolver uma situacio, ou
seja, quanto mais disponiveis os recursos, mais factivel ela é).

Fonte: adaptado de Camargo (2018), e Pereira et al. (2011)
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Em suma, a estratégia de intervengao sugerida para a vertente interna podera assentar numa
mais acentuada transversalizagao da cultura da Igualdade e Nao Discriminagio (por exemplo
reforcada nas Opgbes do Plano e Orcamento), e operacionalizada de acordo com
ajustamentos oportunos das propostas recolhidas nesta fase de diagnostico (enquadradas
pelos eixos de agao identificados durante a pesquisa (desde a Prevencao, até a Revisao e
melhoria de textos orientadores).

Ja para a vertente externa assenta num designio mobilizador, trés declaragdes de Missao, oito
vetores de intervenc¢do (com destaque para a Prevencido e a Governacao integrada) e, ainda,
nos objetivos estratégicos por cada uma das trés areas de intervengdo e nas
necessidades/vulnerabilidades agrupadas pelos objetivos referidos.

Devido ao elevado numero destas necessidades/vulnerabilidades assinaladas pelos(as)
intervenientes, afigura-se curial incluir na estratégia uma priorizagao (efetuada através de
critérios a estabelecer), que contribua para se alcancarem resultados impactantes ou
imediatos, observando a concentracao de esfor¢os, a economia de forcas e uma desejavel
margem de manobra (possibilitada pelos dois principios anteriores), para que seja possivel
decidir, refletida e consistentemente, atendendo as Dificuldades e Exitos presentes na
trajetoria entretanto percorrida, e, aos Obsticulos e Potencialidades/Oportunidades,
perspetivados para o percurso a percorrer (conforme aludido na analise DEOP).
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Com fundamentagdo no acervo de textos de referéncia emitidos por organismos
supranacionais, nos textos de referéncia emitidos pelo governo portugués, e por decisdes
tomadas a nivel local pela CME e pelo CLASE, decorreu entre janeiro e julho de 2021 a
elaborag¢do do Diagndstico preparatério do PMIND. O trabalho foi realizado por uma
equipa do CICSNOVA.UEvora, que, para o efeito, recolheu informagio quantitativa
disponivel e inquiriu diversos atores, através de um questionario a 261 dos 987
trabalhadoras/es da autarquia, de uma entrevista individual a quatro atores-chave desta
Camara Municipal, de um outro questionario enviado a 371 representantes de entidades
locais e, ainda através da realizacdo de sete Focus Groups nos quais participaram 51 destas
individualidades e organizagdes.

A analise da referida informacao, de que se da conta nas partes anteriores deste documento,
possibilitou a redagdao destas conclusoes relativas a vertente interna (circunscrita a CME), a
vertente externa (alargada a todo o municipio) e as bases para a estratégia de intervengao que
sera operacionalizada no referido Plano.

Com base na informacao quantitativa disponivel, nomeadamente a que consta no ultimo
Balanco Social da CME, foi possivel inferir que a quase totalidade dos indicadores evidencia
que ha equilibrio entre mulheres e homens, sendo as exceg¢oes relativas a ocupagao de cargos
de dirigentes e chefias, que sao, na quase totalidade, ocupados por Homens — uma situagao
que fica a dever-se ao facto de as mulheres nao terem concorrido a esses cargos, ou terem
concorrido em numero reduzido e, portanto, ter-se registado uma menor probabilidade de
serem selecionadas mulheres para os cargos — e a diferenca salarial originada pela horas
extraordinarias trabalhadas maioritariamente por homens — ja que ¢é, na sua grande maioria,
¢ o sexo feminino o mais afetado pela Conciliagao da vida Profissional, Familiar e Pessoal,
ficando as mulheres condicionadas a trabalhar durante esse tempo extra, e assim, ficando-lhe
suspensa a remuneracao dessas horas nao trabalhadas.

Quanto a informacao provocada através de inquérito, respondido por 261 trabalhadores/as
(que, em numero significativo, assinalou a categoria “nao sabe”), foi possivel inferir que, na
generalidade, existe satisfagdo de ambos os sexos em relacdo a quase totalidade das questoes
apresentadas (em nuimero de 25) e que hd uma insatisfacdo comum no que se refere as
oportunidades de progressao e desenvolvimento de carreiras.

As entrevistas realizadas a quatro atores-chave, dirigentes, possibilitaram identificar, nao s
algumas necessidades/vulnerabilidades em termos da reduzida sensibilidade para as
tematicas e da insuficiente formacao neste ambito, como também varias “boas praticas” e
praticas promissoras no que concerne, essencialmente, a colaboracao entre chefias e ao apoio
informal a conciliagiao da vida profissional, familiar e pessoal.
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Os desafios internos afiguram-se, muito diversos e exigem interven¢dao nos dominios que
anteriormente se identificaram (Cf. Parte I1T). Na verdade, concluiu-se que, no seio da CME,
embora predominem, entre os/as trabalhadores/as, sentimentos de satisfacio com as
situagoes vivenciadas na CME nos dominios deste diagndstico e tenham vindo a ser
desenvolvidas algumas a¢des promotoras de uma cultura de Igualdade e Nao Discriminagao,
ndo deixa de ser reconhecido, nomeadamente pelos/as dirigentes entrevistados/as, que as
medidas implementadas e/ou em implementa¢io devem ser reforcadas em sede de PMIND.

As inferéncias obtidas com base na informacio quantitativa disponivel através dos
indicadores de partida, que enfermam, na generalidade, de insuficiéncias varias (p. ex., nao
estarem desagregados por sexos, sobreposicao entre fontes, etc.), apontam para um
municipio com necessidades/vulnerabilidades comuns a outros nas diversas dreas de que foi
feito o levantamento (educagdo, emprego, protecao social, saude, juventude, cultura,
mobilidade, combate a pobreza e a feminizacao da pobreza, entre outras), mas com varias
carateristicas e agoes favoraveis (p. ex.: numero de estruturas de resposta de atendimento a
vitimas de violéncia doméstica e violéncia contra mulheres, algumas taxas de cobertura de
respostas sociais, servicos e estruturas de apoio a criangas, jovens e adultos, os cargos de
topo/lideranca ocupados nas organiza¢oes, nomeadamente do terceiro setor, da educacio e
da administra¢do local, da preocupagao manifesta, da parte da edilidade, para intervir nestas
dreas, mediante a realizacio de acdes como as natureza informativa /formativa
/sensibilizadora das pessoas, em dominios cobertos pela ENIND). No municipio de Evora,
como em muitos outros, persistem, porém, esteretipos de género, situages de
discriminag¢do em razdo do género outras de violéncia contra mulheres e de violéncia
doméstica que exigem intervencao coletiva comprometida e concertada pela diversidade de

atores que intervém no territorio.

No que concerne as inferéncias obtidas com base na informacio provocada durante a
auscultagao através de focus groups, bem como através de inquéritos preparatorios e, ainda,
através da revisio pelas/os intervenientes dos resultados conseguidos nesses momentos, foi
também possivel recensear varias “boas praticas” e praticas promissoras (a par de uma
significativa listagem de necessidades/vulnerabilidades), propostas de atuacio a considerar
no PMIND e recomendagdes, tendo estas sido sistematizadas a fim de transitarem para

eventual acolhimento naquele plano.

Este diagnodstico apresenta também as bases estratégicas de intervencao de que o municipio
necessita.

A estratégia que se sugere para a vertente externa assenta num designio mobilizador, trés
declaragoes de Missao, oito vetores de intervencao (com destaque para a Prevencao e a
Governagao integrada) e, ainda, nos objetivos estratégicos por cada uma das trés areas de
intervencao e nas necessidades/vulnerabilidades agrupadas pelos objetivos refetidos.
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Devido ao elevado nimero dos aspetos assinalados pelos/as intervenientes, importa incluir
na estratégia uma priorizagdao das a¢Oes (baseada em critérios a estabelecer oportunamente)
que contribua para se alcangarem resultados impactantes ou imediatos, observando a
concentracao de esforcos, a economia de forcas e uma desejavel margem de manobra
(possibilitada pelos dois principios anteriores), para que seja possivel decidir, refletida e
consistentemente, atendendo as Dificuldades e Exitos presentes na trajetoria entretanto
percorrida, e, aos Obsticulos e Potencialidades/Oportunidades, perspetivados para o

percurso a percorrer (conforme aludido na analise DEOP).

Em termos de vertente interna, as bases estratégicas assentam em 12 propostas,
depreendidas, essencialmente, dos resultados das entrevistas concedidas pelos/a quatro
dirigentes, as quais sdo enquadradas pelos seguintes eixos de atuagdo: i) prevencao, ii)
sensibilizacao e esclarecimento, iii) formacao, iv) dissemina¢ao da informagao disponivel, e
v) coordenagio intra e interdepartamental. Na vertente externa assentam também em eixos
de atuagao semelhantes, a que acresce: i) coordenagao intra ou, inter organizacional, if) apoio
a publicos especificos, iii) trabalho em rede e governacao, e iv) revisao e melhoria de textos
orientadores da pratica, que enquadram um consideravel quantitativo de propostas.

Um primeiro conjunto de propostas/recomenda¢des (num total de 15), assume uma
natureza transversal, sendo aplicaveis as trés areas de interven¢ao. Um segundo conjunto
acolhe as propostas recolhidas no ambito da Igualdade entre Mulheres e Homens em numero
de 28 agrupadas em seis objetivos estratégicos. Um terceiro, acolhe as propostas recolhidas
no ambito da violéncia contra as mulheres e da violéncia doméstica, em numero de 23
agrupadas em quatro objetivos estratégicos. Um quarto conjunto acolhe as propostas
recolhidas no ambito do combate a Discriminacio em Razido da Orientacdo Sexual,
Identidade e Expressao de Género e Caracteristicas Sexuais, em nimero de 14 agrupadas em
trés objetivos estratégicos. Finalmente, um quinto conjunto de 12 recomendag¢des que nao
se inserem diretamente em qualquer uma das trés areas de intervencao, podendo transitar

para outras esferas de interven¢ao, nomeadamente para o Diagnéstico Social.

Em suma: muito se tem feito na observancia de uma “praxis” de mudanga (norteada por
valores associados aos direitos humanos), traduzida em processos de intervengio e
planeamento que carateriza Evora, e que a CME e muitas das organizacdes que atendem a
varios publicos (segmentos populacionais) no municipio tém protagonizado, tendo
demonstrado estarem motivados para dar continuidade a um importante legado que nio ¢é
suficientemente conhecido e divulgado.

Impoe-se, portanto, manter (e melhorar no que for possivel), o legado recebido do passado
e, dar resposta as necessidades/vulnerabilidades identificadas neste trabalho de pesquisa,
através das medidas que vierem a ser plasmadas nos planos a implementar na vertente interna
e na vertente externa, de forma a que neste territério seja consolidado o seu percurso na
defesa de direitos humanos, e se afirme como:
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“Municipio que

reconhece a Igualdade “Evora na 1.” linha da “Evora valoriza a
como fator de luta contra a violéncia diversidade e promove a
desenvolvimento doméstica” nao discriminag¢io”

sustentivel”

Almejando atingir o seguinte designio:

«Ninguém pode ficar para trdas» - Municipio comprometido com os direitos
humanos e que visa a participacio de todas e de todos como contributo para um

futuro sustentivel.

Pretende-se assim que, de acordo com o desiderato da entidade promotora, a elaboracio
deste diagnodstico e a consequente implementag¢ao do plano que se lhe seguira, contribuirio
a nivel local para alinhar os diversos atores locais em torno destas matérias, orientar toda a
intervencgao a partir de premissas comuns e metas igualmente comuns e, sobretudo destacar
estas problematicas como incontornaveis para o desenvolvimento local.
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Igualdade entre Mulheres e Homens

https://www.cig.gov.pt/area-igualdade-entre-mulheres-e-homens/glossario/

Violéncia contra as Mulheres e Violéncia Doméstica

https://www.cig.gov.pt/area-portal-da-violencia/violencia-contra-as-mulheres-e-violencia-

domestica/glossario/

Orientacdo Sexual, Identidade e Expressio de Género, e Caracteristicas Sexuais

https://www.cig.gov.pt/area-lgbti/glossario /

Lopes, M., Ferreira, V. (coord.) Monteiro, R., Saleiro, S. & Murias, C. (2016) Guia para a
Integracao a Nivel Local da Perspetiva de Género na Cultura, Desporto, Juventude e Iazer. Coimbra:
CES — Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra

INE - Base de dados Estatisticos - Portal do INE
Infoescolas - Estatisticas do Ensino Basico e Secundario

Fundagao Francisco Manuel dos Santos: PORDATA - Base de Dados Portugal
Contemporaneo
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Comité das Nagoes Unidas para a Eliminagao da Discriminagao contra as Mulheres

http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/committee.htm

Comissao Europeia (EC)

http://ec.europa.cu/justice/gender-equality/

Comissao sobre o Estatuto das Mulheres (CSW)

http://www.un.org/womenwatch/daw/csw/

Conselho da Europa (COE)

http://www.coe.int/equality

Entidade das Nagoes Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres
(UN Women)

http://www.unwomen.org/en

Fundacao Internacional de Mulheres nos Média (IWM))

http://www.iwmf.org/
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Instituto Europeu para a Igualdade de Género / European Institute for Gender Equality
(EIGE)

https://eige.curopa.cu/

https://eige.curopa.cu/pt/in-brief

Local Gender Equality

http://lge.ces.uc.pt/#Home

Organizagao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)

http://en.unesco.org/themes/women-and-gitls-education

Organizacao para a Seguranca e Cooperagao na Europa (OSCE)

http://www.osce.org/what/gender

Programa das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento (UNDP)

www.undp.org/women/

Rede Internacional de Jornalistas com Perspetiva de Género

http:/ /www.cimac.org.mx/redes/redinternacional/introduccion.html
http:/ /www.portalautarquico.dgal.cov.pt

http://www.evora.net/

https:/ /www.anafre-evora.pt

https://jfcanaviais.pt/
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http://jfnsmachede.com/

https://uniaof-bacelosaude.pt/

https:/ /uniaof-malagueirahfigueiras.pt

https://giesteiraeboafe.pt/

Amnistia Internacional (Al) — Portugal

http:/ /www.amnistia-internacional.pt

Associagao para o Desenvolvimento das Mulheres Ciganas Portuguesas (AMUCIP)

http://amucip.weebly.com/

Associagao ILGA — Portugal

http://ilga-portugal.pt/ilga/index.php

Associagao de Mulheres Contra a Violéncia (AMCV)

http://www.amcv.org.pt/

Associa¢ao Espagos — Projetos Alternativos de Mulheres e Homens

http://associacaoespacos.blogspot.com/

Associa¢ao “nao te prives” — Grupo de Defesa dos Direitos Sexuais

http://naoteprives.blogspot.com/
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Associagao Nacional das Empresarias (ANE)

http://www.ane.pt/

Associac¢do para o Planeamento da Familia (APF)

http://www.apf.pt/

Associagao Portuguesa Mulheres e Desporto (APMD)

www.mulheresdesporto.org.pt/

Associagao Portuguesa de Mulheres Cientistas (AMONET)

http://www.amonet.pt/

Associa¢ao Portuguesa de Mulheres Juristas (APM])

WWw.apmj.pt/

Carta Portuguesa para a Diversidade

http://www.cartadiversidade.pt/

Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG)
Unido de Mulheres Alternativa e Resposta

Esta subdividido em sete paginas:

Inicio

A CIG

Servicos
Documentagao de Referéncia

Uik e

Acdbes no Terreno
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6. Recursos
7. Contactos

Na fase de Diagnéstico podem ser exploradas as paginas “Documentagao de Referéncia” e
“Ag¢oes no Terreno” bem como a pagina mais especifica que hospeda os “Documentos
Orientadores” que pode ser acedida através do seguinte link

https:/ /www.cig.gov.pt/documentacao-de-referencia/doc/cidadania-e-igualdade-de-

oenero/documentos-orientadores/

Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE)

http://www.cite.gov.pt/

Comissao de Mulheres da UGT

http://www.ugt.pt/cm/CMulheres.html

Comissao para a Igualdade entre Mulheres e Homens (CIMH/CGTP-IN)

-in/organizacoes-especificas /comissao-de-icualdademulheres-

Liga Portuguesa dos Direitos Humanos — CIVITAS

http://ligacivitas.wordpress.com/

Movimento Democratico de Mulheres (MDM)

www.mdm.org.pt/

Mulher Migrante — Associagao de Estudo Cooperagao e Solidariedade

http:/ /mulhermigrante.home.sapo.pt
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OIKOS — Cooperagao e Desenvolvimento

www.0oikos.pt/

Opus Gay

WWW.0pusgay.org/

Portal para a Igualdade

http://www.igualdade.gov.pt/

Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres (PPDM)

http: lataformamulheres.org.pt

Rede ex aequo — Associagao de Jovens LGBTS

https://www.rea.pt/

Rede Portuguesa de Jovens para a Igualdade de Oportunidades entre Mulheres e Homens
(REDE)

http://redejovensigualdade.org.pt

Unido de Mulheres Alternativa e Resposta (UMAR)

http:/ /www.umarfeminismos.or
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Associagao Europeia para a Investigagaio e¢ Educacido nas Ciéncias da Comunicagao
(ECREA) — Seccao de Género e Comunicagao

http: cecrea.wix.com/gendercommunication

Associagao Internacional para a Investigagao dos Média e Comunicacio IAMCR) — Sec¢ao
de Género e Comunicac¢ao

http:/ /iamcr.org/s-weg/section/gender-and-communication

Associacao Internacional de Comunicacao (ICA) — Seccao de Estudos Feministas

http://community.icahdg.org/ohana/groups/details.cfmrid=21

Associagao Europeia de Investigagdo de Género, Educacio e Documentagao
(ATGENDER)

http://www.atgender.eu/

Associa¢ao Portuguesa de Ciéncias da Comunicagao (SOPCOM)

http://www.sopcom.pt/

Associagao Portuguesa de Estudos Sobre as Mulheres (APEM)

http://www.apem-estudos.org/

Centro de Informagao e Documentagao | CIG

http://cid.cig.gov.pt/Nvron/Library/Catalog/winlib.aspx
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Centro de Documentag¢io e Arquivo Feminista Elina Guimaraes

http://www.cdocfeminista.org/index.ph t

Centro de Cultura e Interven¢ao Feminista | UMAR

https:/ /centrodeculturacintervencaofeminista.wordpress.com

Centro de Documentac¢ao e Arquivo sobre Feminismo, Igualdade de Oportunidades
e Estudos sobre as Mulheres

http:/ /www.rosadoc.be/site/rosa/english /alcemeen/index.htm

Observatorio da Comunicagao

http://www.obercom.pt/content/home

Observatorio das Desigualdades

http://observatorio-das-desigualdades.cies.iscte.pt/

Observatério das Representagoes de Género nos Media | UMAR
Observatoire Charte européenne pour ’égalité des femmes et des hommes dans la vie locale

https://charter-equality.eu/multimedia/publications/la-ville-virtuelle-pout-
legalite.html?lang=fr

Observatoire de la parité entre les femmes et les hommes (France)

I’Association québécoise des organismes de coopération internationale
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(Ressources sur 'Egalité Femmes-Hommes)

https:/ /www.agoci.qc.ca/-ressources-sur-l-egalite-femmes-hommes-
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A) Dados relativos aos Planos Locais para a Igualdade e Nio Discriminagio,
protocolos e equipas

a) Existéncia de Plano Municipal aprovado
Encontra-se em processo de elaboragao

b) Edicao do Plano (1°, 2°, etc)
Nao se aplica

¢) Periodo de vigéncia do atual Plano

Nao se aplica

d) Conselheira/o(s) Local(ais) para a Igualdade nomeada/o(s)
Processo em curso para a nomeacio de Conselbeiras/ os

e) Equipa para a Igualdade na Vida Local
Processo em curso para a sua constituicao

f) Protocolo de cooperagao com a CIG assinado
Nao tem Protocolo assinado

2) Data de assinatura (do protocolo)

Nao se aplica

h) Renovacio (caso tenha havido renovacao)

Ndo se aplica

i) Protocolo para uma estratégia de combate a violéncia doméstica e de
género
Nao tem Protocolo assinado

B) Prémio Viver em Igualdade

a) A autarquia concorreu ao prémio
Nao

b) A autarquia ganhou o prémio

Ndo se aplica

¢) Ano(s) em que foi distinguida

Ndo se aplica

d) A autarquia ganhou menc¢ao honrosa

Nao se aplica
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¢)

Ano(s) em que foi distinguida
Nao se aplica

C) Dados complementares para poderem ser consultados por cidadis e cidadaos

a)

b)

g

Nome(s) da/o(s) Conselheira/o(s) Local(ais) para a Igualdade
nomeada/o(s)
Processo em curso para a nomeacao de Conselpeiras/ os

Contacto

Ndo se aplica

Cargo ocupado na estrutura da Camara

Nao se aplica

Equipa para a Igualdade na Vida Local
Processo em curso para a sua constituicdo

Nome das pessoas envolvidas na equipa

Nao se aplica

Contactos

Nao se aplica

Cargos na estrutura da Camara, ou outro(s)

Nao se aplica

D) Protocolos e programas

a)

b)

Adesio a Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres e Homens na
Vida Local
O Municipio nao aderin

Adesiao ao Portugal Concilia (Simplex)
O Municipio nao aderin
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Indicadores de Partida

Inferéncias

Ind. 1 — Composigao do 6rgao Camara, por sexo. | M -2
Fonte: CME H-5
Ind. 2 — Composi¢io do 6rgdo Assembleia |\,
Municipal, por sexo )
H-24

Fonte: CME

Ind. 3 — Diretores Municipais, por sexo, (Dire¢do
Superior de 1° grau) / se aplicavel.

Nao se aplica

Ind. 4 - Diretores de Departamento Municipal, por
sexo (Diregao intermédia de 1° grau).

H-3
Fonte: CME
Ind. 5 — Chefes de Divisdo Municipal, por sexo, | \+ 4
(Diregdo Intermédia de 2° grau) )
Fonte: CME - Divisao de Gestao de Pessoal H-9
Ind. 6 — Cargos de dire¢io intermédia de 3.° grau | /4
ou inferior, por sexo
Fonte: CME - Divisao de Gestao de Pessoal H-2
Departamento de

Ind. 7 — Trabalhadotes/as, por sexo, por cada
Direcdo, Departamento Municipal, e/ou
Divisao Municipal, na Cimara Municipal

Fonte: CME - Divisao de Gestao de Pessoal

Administracao e Pessoal:
M-2
H-2

Departamento  de
Operacionais

Servicos

M-6

H-31

Departamento Sociocultural
M-1

H-1
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Diagnéstico de Necessidades

Indicadores de Partida

Inferéncias

Ind. 7 — Trabalhadores/as, por sexo, por cada
Diregdo, Departamento Municipal, e/ou
Divisao Municipal, na Cimara Municipal

Fonte: CME - Divisao de Gestao de Pessoal

Divisio de Administracio Geral
e Financeira

M - 58

H - 27

Divisiao de Gestao de Pessoal
M-9

H-7

Divisao de Informatica
H-12

Divisao de Obras Municipais,
Agua e Saneamento

M-2
H -103

Divisao de  Ambiente e
Mobilidade

M - 38
H-71

Unidade de Higiene e Limpeza
Pudblica

M- 31

H- 107

Divisao de Cultura e Patriménio
M-43

H-37
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Ind. 7 — Trabalhadores/as, por sexo, por cada
Diregdo, Departamento Municipal, e/ou
Divisao Municipal, na Cimara Municipal

Fonte: CME - Divisao de Gestao de Pessoal

Divisio de  Educagio e
Intervencao Social

M - 146
H-8

Divisato de  Juventude e
Desporto

M - 31
H-51

Divisao de Desenvolvimento
Econdmico

M-7
H-10

Divisao de Ordenamento e
Reabilitacao Urbana

M-7

H-11

Divisiao de Gestao Urbanistica
M-19

H-11

Divisao de Fiscalizacao
Municipal

M-6
H-12
Divisao de Comunicacao
M-6

H-9
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Diagnéstico de Necessidades

Indicadotes de Partida Inferéncias
Divisao Juridica
M-8
Ind. 7 — Trabalhadores/as, por sexo, por cada
Diregdo, Departamento Municipal, e/ou | H - 3
Divisao Municipal, na Camara Municipal
o Unidade de  Planeamento,
Fonte: CME - Divisao de Gestao de Pessoal Auditoria e  Modernizacio
Organizacional
M-2
Ind. 8 - Ganho m/édio mensal dos/as
trabalhadores/as da Camara
Municipal, por sexo, na categoria de M -2983,65€
Dirigentes. (€)
H-2723,86 €
Fonte: CME - Divisio de Gestio de Pessoal
Ind. 9 - Ganho m/édio mensal dos/as
trabalhadores/as da Cimara
Municipal, por sexo, na categoria de M—1484,89 €
Técnico Superior. (€)
H-1066423€
Fonte: CME - Divisio de Gestao de Pessoal
Ind. 10 - Ganho médio mensal dos/as
trabalhad d Ca
ra a' .a ores/as a a.mara M— 110840 €
Municipal, por sexo, na categoria de
assistente técnico. (€) H_127598 €
Fonte: CME - Divisio de Gestao de Pessoal
Ind. 11 - Ganho médio mensal dos/as
traba'lh.adotes /as da C;’i.mara M—799.12 €
Municipal, por sexo, na categoria de
assistente operacional. (€) H — 968.22 €
Fonte: CME - Divisiao de Gestio de Pessoal
Ind. 12 - Ganho médio mensal dos/as | li
trabalhadores/as da Camara nao seapica
Municipal, por sexo, na policia
municipal (agentes).
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Ind. 13 - Ganho médio mensal dos/as AEC’s
trabalhadores/as da Camara
M - 378,78 €

Municipal, por sexo, noutras
categorias/fungbes (AEC’s; AAAF)

H - 397,69 €
(€)
Fonte: CME - Divisao de Gestao de Pessoal
AAAF
M - 866, 59 €
Ind. 14 - Trabalhadotres/as SEM contrato de
trabalho em  fungdes publicas, M — 89
nomeagio, ou comissio de servigo, a
desagregado por sexo (RSI; apoio ao o 77

emprego, estagios, contratos a termo,
outros se existirem)

Ind. 15 — Presidentes de Diregao, por sexo, nas
organizagoes.

Nota: Incluem-se, aqui, organiza¢des/associa¢oes das
varias areas (social, educacao, desporto, profissional, | M — 17
economia, cultura, ambiente, ...) que nao detenham o
estatuto de IPSS, IPSS, Misericérdias, cooperativas, H-16
associacOes empresariais, etc.

Fonte: CME, considerando respostas de 33
organizagoes

Ind. 16 — Membros das Diregdes, por sexo, nas
organizagoes

Nota: Incluem-se, aqui, organizacoes/associacdes das | M - 83
varias areas (social, educagao, desporto, profissional,
economia, cultura, ambiente, ...) que nao detenham o | H - ¢8
estatuto de IPSS, IPSS, Misericérdias, cooperativas,
associagoes empresariais, etc.

Fonte: CME, considerando respostas de 33
organizagoes
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Indicadores de Partida

Inferéncias

Ind. 17 - Presidentes da Mesa da Assembleia
Geral, por sexo, nas organizagoes.

Nota: Incluem-se, aqui, organiza¢des/associa¢oes das
varias areas (social, educacgao, desporto, profissional,
economia, cultura, ambiente, ...) que nao detenham o
estatuto de IPSS, IPSS, Misericérdias, cooperativas,
associagoes empresariais, etc.

Fonte: CME,

organizacoes

considerando  respostas de 33

M- 14

H-19

Ind. 18 - Membros da Mesa da Assembleia Geral,
por sexo, nas organizagoes.

Nota: Incluem-se, aqui, organiza¢des/associa¢oes das
varias areas (social, educa¢ao, desporto, profissional,
economia, cultura, ambiente, ...) que nao detenham o
estatuto de IPSS, IPSS, Misericordias, cooperativas,
associagoes empresariais, etc.

Fonte: CME,

organizacoes

considerando  respostas de 33

M -39

H-45

Ind. 19 - Diretores/as Técnicos/as das

Organizagdes, por sexo.

Nota: Incluem-se, aqui, organiza¢des/associa¢oes das
varias areas (social, educagao, desporto, profissional,
economia, cultura, ambiente, ...) que nao detenham o
estatuto de IPSS, IPSS, Misericérdias, cooperativas,
associacOes empresariais, etc. De acordo com o
estatuto juridico das organiza¢oes, nem todas dispoem
de diretor técnico, pelo que foram considerados todos
os responsaveis das diversas areas de atuagao.

Fonte: CME,

organizacoes

considerando  respostas de 33

M - 40

H-41

Ind. 20 - Representagio de mulheres
empregadoras no concelho, em 2018

Fonte: calculo a partir de Dados PORDATA obtidos
de GEP/MSESS, MTSS (a pattir de 2013) - Quadros
de Pessoal

M - 287

H - 597

Ind. 21 — Diferencial entre ganho médio de
mulheres e de homens, no concelho de
Evora (em euros)

Fonte: cilculo a partir de dados da Fundacao Francisco
Manuel dos Santos (PORDATA)

Ano 2018:
M - 986,6
H-1189,50

Diferencial: 202,9 euros a favor
dos Homens.

Ind. 22 — Taxa de cobertura de creches e amas
(concelho de Evora)

Fonte: ISS, IP - Gabinete de Planeamento e Estratégia

Ano 2020

173,1
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Indicadores de Partida Inferéncias
Ano de 2019
Ind. 23 - Taxa de cobertura de Jardins de Infincia
da Rede Publica. 45,187
Fonte: calculos a partir de dados do INE (estimativas
da populagio) e da Carta Social do Concelho de Evora-
2020 (capacidade maxima instalada) Ano de 2020
43,54*
Ind. 24 — Taxa de cobertura de Centros de Dia Ano 2020
Fonte: ISS, IP - Gabinete de Planeamento e Estratégia | 130,3
Ind. 25 - Taxa de cobertura de apoio domiciliario Ano 2020
Fonte: ISS, IP - Gabinete de Planeamento e Estratégia 169.5
Ind. 26 —T'axa de cobertura de lares (ERPI) Ano 2020
Fonte: ISS, IP - Gabinete de Planeamento e Estratégia | 123,4
3
Casa de Abrigo
Ind. 27 — N° de estruturas/resposta de | FEstrutura Técnica
atendimento a vitimas de violéncia | Territorializada de Apoio 2
contra as mulheres e violéncia | Vitima (ETAV) — Associacio
doméstica, no concelho. Ser Mulher
Fonte: CME Ndcleo de Atendimento de
Apoio as Vitimas de Violéncia
Domestica do Distrito de Evora
— Caritas Arquidiocesana de
Evora. (NAVVD / CAE)

23 Relacio entre a capacidade maxima instalada (590) e a populagdo em idade normal de frequéncia do pré-escolar (3 a 5
anos) em n.° de 1306 (estimativas provisérias da populagio residente 2019 — informagio fornecida pelo INE).

24 Relacio entte a capacidade maxima instalada (590) e a populagio em idade normal de frequéncia do pré-escolar (3 a 5
anos) em n.° de 1355 (estimativas provisérias da populagio residente 2019 — informagio fornecida pelo INE).
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Diagnéstico de Necessidades

Indicadores de Partida Inferéncias
Ind. 28 — N° de agdes de formagao promovidas
pela autarquia ou em parceria, para
prevencao e combate a violéncia contra
mulheres e violéncia doméstica, que se | , 5,
enquadrem nos objetivos da Estratégia ©
Nacional para a Igualdade e a Nio
Discriminagio (ENIND), Portugal + |0
Igual.
Fonte: CME
Ind. 29 — N° de agbes de sensibilizagio e/ou
programas/projetos, promovidos pela
autarquia e/ou em parceria, para a
prevengdo e combate a violéncia no
namoro, ou outras formas de violéncia de | Ano 2020
género, dirigidas a  comunidade
educativa local. 2
Fonte: CME
2019/2020
Ind. 30 — N° de docentes que frequentaram agées
de formagdo certificada em igualdade de | M - 51
género, nomeadamente, sobre os Guides
Educacio, Género e Cidadania, a | H -9
lecionar no concelho.
o 2020/2021
Fonte: SDPSul — Sindicato de Professores
M- 24
H-6
2019/2020
N° total de docentes a lecionar no concelho
. 774
Fonte: Agrupamento de Escola do concelho de Evora
2020/2021
783
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Indicadores de Partida

Inferéncias

Ind. 31 = N° de agdes de promogao da igualdade e
nao discriminagio, tal como previsto na
ENIND, incluidas na oferta de
atividades de animagao e apoio a familia
(AAAF), da componente de apoio a
familia (CAF) e das atividades de
enriquecimento curricular (AEC)
implementadas pela Autarquia.

Fonte: CME

Nio foram desenvolvidas acoes
de promocao da igualdade e nao
discriminagao, incluidas na
oferta de atividades de animagio
e apoio a familia (AAAF).

No ambito das atividades de
enriquecimento curricular
(AEC) foi desenvolvida a
atividade ““Todos podemos fazer
tudo" que levou a Igualdade de
Género a 4 escolas do 1.°Ciclo
do Ensino Basico do concelho,
envolvendo 58 criancas e 13
adultos.

“Todos podemos fazer tudo” é
uma atividade pedagogica que, a

partir  de recursos ludicos,
procura desconstruir
estereOtipos e  preconceitos
associados ao geénero, bem

como despertar as criangas para
a reflexao sobre a igualdade de
oportunidades,  escolhas e
direitos, sensibilizando-as para a
promog¢ao de comportamentos
justos e iguais

Ind. 32 - Estudantes a frequentar cursos cientifico- | A, 2019 /2020
humanisticos de ci€ncias e tecnologias.
[modalidade de ensino recorrente
(Portaria 242/212 de 10 de agosto)] M-7
Fonte: Centro Qualifica da Escola Gabriel Pereira, H-5
Evora
Ano 2019/2020
Ind. 33 - Estudantes a frequentar cursos cientifico-
humanisticos de ciéncias | \1_3
socioeconomicas. [modalidade de ensino
recorrente (Portaria 242/212 de 10 de .3

agosto)]

Fonte: Centro Qualifica da Escola Gabriel Pereira,
Evora

Ind. 34 - Estudantes a frequentar cursos cientifico-
humanisticos de linguas e humanidades.
[modalidade de ensino recorrente
(Portaria 242/212 de 10 de agosto)]

Fonte: Centro Qualifica da Escola Gabriel Pereira,
Evora

Ano 2019/2020
M-11

H-2
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desportos federados

Fonte: CME

Indicadores de Partida Inferéncias
Ind. 35 - Estudantes a frequentar cursos cientifico-
humanisticos de artes visuais. | Ano 2019/2020
[modalidade de ensino recorrente
(Portaria 242/212 de 10 de agosto)] M-2
Fonte: Centro Qualifica da Escola Gabriel Pereira, | H - 4
Evora
Ind. 36 — N° de agdes de alfabetizacio e de | Ano 2019/2020
capacitagdo para a utilizagdo das TIC,
destinadas a mulheres idosas M 12
Fonte: CME H6
Ano 2018/2019:
M - 481
H-712
Ind. 37 — Rapazes e raparigas praticantes de
desporto escolar
Fonte: CME Ano 2019/2020:
M- 511
H - 726
M - 19%
Ind. 38 - Rapazes/homens e de
raparigas/mulheres  praticantes de | H - 81%

Fontes; CME, GEP/MSESS, MTSSS; Fundacao Francisco Manuel dos Santos (PORDATA), ISS, IP - Gabinete de
Planeamento e Estratégia; Centro Qualifica da Escola Gabriel Pereira - Evora, SDPSul — Sindicato de Professores,
Agrupamentos de Escolas do Concelho de Evora, e Carta Social do Concelho de Evora — Camara Municipal do

Concelho de Evora (2020).
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