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PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

1. Enquadramento | Introducéo

A regido do Alentejo é, atualmente, uma das principais regides de
desenvolvimento da indUstria aeronautica nacional e internacional,
ocupando o concelho de Evora uma posi¢do dominante no contexto da
regido, como comprova 0 numero de empresas multinacionais do
setor que ali ttm vindo a instalar as suas unidades de producdo de

bens e servicos.

O Aerédromo Municipal de Evora (Aerédromo) constitui, assim, uma
infraestrutura chave para a consolidacdo da posicdo relevante do
concelho na dinamizagédo da regido e, em particular, para o reforgco
das condicdes de atratividade necessarias a instalacdo de empresas e

ao desenvolvimento de atividades associadas ao setor aeronautico.
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1. Enquadramento | Introducéo
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Para que o Aerédromo possa cumprir em pleno este designio, a Camara Municipal de Evora (CME) pretende elaborar um Plano
Estratégico que enquadre e defina as linhas de orientacdo estratégica e de agdo desta infraestrutura para o futuro, com vista ao reforco e

consolidacdo do seu papel no plano regional, nacional e internacional.

E neste contexto que se enquadra o presente trabalho, desenvolvido pela Sociedade Portuguesa de Inovacdo (SPI), no ambito da

prestacdo de servicos de elaboragéo do Plano Estratégico do Aerédromo de Evora.
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1. Enquadramento | Objetivos

O presente projeto tem como objetivo principal apoiar a Camara Municipal de Evora na configuragéo da Estratégia e Plano de Ac&o para

o Aerédromo.

A concretizagdo deste objetivo principal envolve, entre outros, o cumprimento dos seguintes objetivos especificos:

________________________________________________________ -
| !
[ 1. Efetuar o diagnéstico detalhado do contexto atual do Aerédromo de Evora; :
[
| 2. Realizar uma andlise de benchmarking de aer6dromos com caracteristicas semelhantes, que :
: permita estudar e analisar as boas praticas; |
|
I - - . : . L x .
[ 3. Definir a estratégia para o Aerédromo de Evora, em torno de uma Viséo, Misséo e Linhas de :
: Orientacédo Estratégica; |
|
: 4. Propor um plano de agédo com vista a operacionalizacdo da estratégia, assente em projetos |
: - - |
: estruturantes com impacto relevante nas vertentes estratégicas definidas. |
|
- - - 2
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1. Enquadramento | Metodologia

Por forma a atingir os objetivos propostos, foi desenvolvido um plano de trabalho baseado na seguinte metodologia:

» Contexto e diagndstico da situagao atual

* Andlise de tendéncias e boas praticas

« Definicdo da Estratégia para o Aerédromo de Evora

» Elaboracéo do Plano de Acéo
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1. Enquadramento | Atividades realizadas

Com o objetivo de sustentar a definicdo da Estratégia e a elaboracdo do Plano de Acado, foram desenvolvidas as seguintes atividades

previstas na metodologia:

REUNIAO DE ARRANQUE DO PROJETO: Realiza¢do de uma reunio de inicio de trabalhos entre a SPI e a CME, na qual se procedeu

a defini¢cdo detalhada do plano de trabalhos e & apresentacado das equipas.

______________________________________________________________________________________________________________________

DESK RESEARCH: Identificacdo e andlise de um conjunto de documentos e consulta de websites e bases de dados, por forma a

proceder ao levantamento e recolha de informagao relevante para o desenvolvimento da Estratégia e Plano de Ag&o para o Aerédromo.

REUNIOES DE AUSCULTACAO: Realizagéo de reunifes de auscultagéo a interlocutores internos (CME e Direcdo do Aer6dromo),

stakeholders (entidades relevantes da regido, empresas e associac¢des instaladas no Aerédromo) e infraestruturas concorrentes.

______________________________________________________________________________________________________________________
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1. Enquadramento | Atividades realizadas

Com o objetivo de sustentar a definicdo da Estratégia e a elaboracéo do Plano de Ac¢do, foram desenvolvidas as seguintes atividades

previstas na metodologia:

ANALISE COMPARATIVA DE TENDENCIAS E BOAS PRATICAS: Definicéo de critérios de identificacio e sele¢do de casos de estudo

:
1
1
|
e de boas préticas relevantes, com o objetivo de identificar licdes e reflexdes inspiradoras para a definicdo das Linhas de Orientacédo |
1
Estratégica do Aerédromo. i

1

_______________________________________________________________________________________________________________________

ELABORACAO DO DOCUMENTO “PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO DE EVORA”: Desenvolvimento de contetdos i
sustentados nos trabalhos prévios e preparagdo do documento com a proposta de estratégia a adotar pelo Aerédromo, bem como um i

conjunto de projetos a empreender com vista a materializagcao da estratégia proposta.
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1. Enquadramento | Atividades realizadas
Reuni&o de arranque do projeto

* Foi realizada uma reunido de inicio de trabalhos, entre a CME

e a SPI, que teve lugar em Evora, a 24 de setembro de 2019.

» Da referida reunido resultou a definicdo detalhada do plano de
trabalhos e a apresentacdo das equipas, a identificagdo do
conjunto de interlocutores internos da CME a auscultar e a

definicdo dos aspetos chave do projeto.
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1. Enquadramento | Atividades realizadas

Desk Research

+ Conforme previsto na metodologia proposta, procedeu-se a identificagdo e andlise de um conjunto de documentos, bases de dados e
websites, com vista ao levantamento e recolha de informacao relevante para o desenvolvimento do Plano Estratégico do Aerédromo
de Evora.

+ Sem prejuizo de outros conteldos analisados, destaca-se um conjunto de fontes identificadas de varias naturezas, desde legislacao,

estudos, planos e paginas web:

v Aerédromo d'Aubigny sur Nére (www.aubigny.net/Aerodrome) v’ Decreto-Lei n.° 186/2007, Diario da Republica, 1.2 série — n.°
90 —10 de Maio de 2007

v' Aer6dromo La Caminera (www.fincalacaminera.com/pt/pista-de-
aterragem) v' Decreto-Lei n.° 55/2010, Diario da Republica, 1.2 série — n.°
105 — 31 de Maio de 2010

v' Governo de Portugal (2014), PETI 3+ - Plano Estratégico dos
transportes e Infraestruturas, Horizonte 2014-2020

v Aerédromo Municipal de Cascais (www.aerodromo-cascais.pt)

v' Aerédromo Municipal de Ponte de Sor (www.aerodromo.cm-
pontedesor.pt)

v' Aerédromo Municipal de Viseu (www.cm-
viseu.pt/index.php/diretorio/ambiente-2/aviao-em-viseu)

v' Jodo Zorrinho (2014), Analise do Contexto para a criagdo de
um cluster aeronautico na regido de Evora, ISEG

v’ Luis Ferreira (2013), Aerédromos do Continente: metodologia
de analise de descritores para o seu planeamento, ISEL
v' CCDR Alentejo (2014), Uma Estratégia de Especializagdo

Inteligente para o Alentejo

|

[

I

I

I

I

|

[

I

I

: v' Autoridade Nacional da Aviagédo Civil (www.anac.pt)
: v" NAV Portugal (www.nav.pt)
I

I

I

L

L v' Tarek Ben Hassen (2012), Le Systeme Régional d'Innovation
v WWW p . ) R ’, ) o
= SO [Pl CE EVERID © ey ( .caveiepy) de I'Aéronautique a Montréal entre dynamiques territoriales et
sw sectorielles, University du Québec a Montréal @


http://www.aubigny.net/Aerodrome
http://www.fincalacaminera.com/pt/pista-de-aterragem
http://www.aerodromo-cascais.pt/
http://www.aerodromo.cm-pontedesor.pt/
http://www.cm-viseu.pt/index.php/diretorio/ambiente-2/aviao-em-viseu
http://www.anac.pt/
http://www.cavok.pt/
http://www.nav.pt/
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1.
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Enquadramento | Atividades realizadas

Reunides de auscultacéo

No sentido de obter informacao relevante para a elaboracdo do diagndstico e
para a definicdo do Plano Estratégico do Aer6dromo, foram realizadas reunides
de auscultacdo a interlocutores internos (a equipa de acompanhamento da
CME e a Dire¢do do Aerdédromo), a outros stakeholders, incluindo entidades
relevantes da regido, empresas e entidades ndo empresariais instaladas no

Aerédromo, bem como a infraestruturas concorrentes.

Para tal, foi elaborado um guido de entrevista, que permitiu orientar os

trabalhos.

Uik DE ENTREVISTA
B

bt e

FAATE GEAAL | O ATROOROMO MUMCRAL D EVORA £ A REGkar

TR e s o Aekboes ekl e o e e it R




PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

1. Enquadramento | Atividades realizadas

Analise comparativa de tendéncias e boas praticas

A selecao dos casos de estudo para analise foi realizada tendo por base cinco critérios principais: enquadramento local e regional;
posicionamento estratégico, areas de atividade e servigos prestados; propriedade, modelo de governagédo e financiamento; parcerias e

acordos estabelecidos com terceiros; e ensinamentos e boas praticas a reter.

Atendendo a esses critérios de analise, foram selecionados os seguintes aerédromos, que sdo seguidamente apresentados pela

Aerodromos selecionados

Aerddromo Municipal de Cascais

respetiva ordem de relevancia:

Aerédromo Municipal de Ponte de Sor
Aerédromo Municipal de Viseu
Aerdédromo d’Aubigny-Sur-Nere

- Aerédromo La Caminera
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2. Diagnostico | Breve Historia

Arg. Fotografico CME

O Aerddromo Municipal de Evora foi construido no inicio dos
anos 70, no terreno do anterior Campo de Aviagao, terreno esse
que havia sido cedido & Camara Municipal de Evora, em julho de

1969, pelo Eng.° Vasco Maria Eugénio de Almeida.

A cedéncia deste terreno com cerca de 40 hectares, localizado a
3,5 km da cidade de Evora, teve como fim especifico a criacdo
do referido Campo de Aviacdo, com 0 objetivo de promover o

desenvolvimento da atividade aerondutica em Evora.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Ar

O Aerédromo é uma infraestrutura aerondutica de classe Il, de
reconhecida qualidade, que dispde de uma pista principal asfaltada e de
uma pista secundaria ndo pavimentada (de terra batida). Um aerédromo
da Classe |l destina-se a avifes comerciais com um peso a descolagem
inferir a 10 toneladas, ou com menos de 19 lugares para passageiros.

A pista principal tem 1.300 metros de comprimento e 23 metros de
largura, dimensdes que a enquadram na categoria 2B do cddigo de
referéncia para aerédromos da ICAO.

As dimensodes referidas ndo permitem a utilizagdo da pista pela supra
referida tipologia méaxima de aeronaves admitida em aer6dromos de
Classe 1, o que constitui um constrangimento que merece reflexdo, num
quadro de aumento de atividade, de melhoria das condicdes de
operacao e de definicdo de uma estratégia para o futuro do Aerédromo.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Ar

A pista secundéria situa-se do lado poente da pista principal, com origem a
150m da soleira 01, num angulo de cerca de 70° e tem 530 metros de
comprimento e 30 metros de largura, sendo classificada como 1C.

A localizacdo da pista secundaria, essencialmente utilizada para atividades
de aerondautica de lazer, tende a perturbar as atividades desenvolvidas na
pista principal, ndo permitindo a utilizacdo coordenada e simultinea de
ambas as pistas. Adicionalmente, a localizacdo da pista secundaria impede o
aproveitamento de um terreno adjacente a cabeceira da pista principal e a
pista secundaria.

A relocalizacao da pista secundaria eliminaria os constrangimentos referidos
e permitiria a especializacdo em tipologias de voo que possibilitassem a sua
utilizacdo numa légica de complementaridade a pista principal.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Ar

No que se refere aos sistemas de informagédo e apoio ao trafego aéreo, o Aerédromo opera o servigco AFIS a partir da torre de controlo
e encontra-se equipado com diversos sistemas que o tornam apto a realizagéo de voos noturnos.

Os sistemas que equipam o Aerddromo s&o 0s seguintes: sistema de fornecimento de sinal Non-Directional Beacon (NDB); sistema de
iluminacdo noturna na pista principal e nos caminhos de circulacao; e Precision Approach Path Indicator System (PAPIS).

No entanto, estes sistemas ndo permitem o voo por instrumentos (IFR), que é crucial na perspetiva da formacao aeronautica. Cerca de
30% da componente pratica na formagédo € realizada nestas condi¢des e implica que as entidades formadoras tenham que recorrer a

outros locais.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

O Aerddromo conta com 0s seguintes elementos de apoio a atividade
aerondutica:

v InstalagBes de Combustiveis;

v’ Instalagdes de Seguranca;

v Instalacdes de Apoio as Operagdes Aéreas.

As instalagbes de Apoio as Operacles Aéreas incluem o edificio

administrativo, 6 hangares (5 ocupados atualmente) e o edificio do bar

do Aerddromo, o qual se encontra cedido a Comefly (Skydive Portugal).

Nos 5 hangares ocupados encontram-se instalados o Aeroclube de Evora, a Associacdo Aeronautica de Evora, a Comefly, o
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, os servicos de emergéncia aérea do INEM e o centro de meios aéreos da Autoridade Nacional
de Protecdo Civil e do Comando Distrital de Operacdes e Salvamento de Evora. Adiante serdo descritas com maior detalhe as entidades

instaladas e as respetivas atividades desenvolvidas.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

O hangar ndo ocupado integra um conjunto composto por hangar e
edificio, com caracteristicas multifuncionais adequadas a formacéo de
pilotos. Este conjunto foi construido pela CAE Global Academy Evora
(Academia Aeronautica de Evora), que cessou atividade em 2012,
encontrando-se encerrado desde entdo. O seu interior contém varias
aeronaves em avancado estado de degradacdo, bem como diverso

material de apoio a atividade formativa.

Com a conclusdo do processo de libertagdo deste conjunto,
previsivelmente ainda no primeiro trimestre de 2020, voltara a ser
possivel a sua disponibilizacdo para desenvolvimento de atividades

formativas.

O complexo inclui uma torre de controlo que, por ser a Unica existente,

devera manter-se sob administracdo do Aer6dromo até a construgao

sw" de uma nova torre.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

Na linha de hangares existem, ainda, 3 lotes de terreno vazios, nos quais esta
prevista a construcdo de trés novos hangares para albergar duas entidades em

processo de instalacdo no Aerédromo:

» Air Dream College - escola de aviacdo que voltara a trazer para o
Aerédromo as valéncias da formacdo de pilotos. Esta entidade

ocupara dois hangares.

* Planelook - empresa de prestacdo de servicos de manutencao de
aeronaves e de servicos de voo turistico. Esta entidade ocupara um

hangar.

Para além dos referidos lotes, existe a zona de entrada no Aerédromo, cuja
utilizacdo pode ser otimizada e ainda 2 terrenos municipais desocupados (com

areas de 39.830m? e de 96.793m?2), adjacentes ao Aerédromo, no lado Poente

¥ da pista principal — ambos com potencial para instalacdo de novas entidades.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

-
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Lado Terra e Elementos de Apoio

O Aerd6dromo dispde de um edificio administrativo, o qual é utilizado pela Direcao do
Aer6édromo e por elementos da Prote¢do Civil Municipal. Este edificio € constituido

por:
+ Dois gabinetes de trabalho

+ Sala de operages
+ Sala de reunibes

* Instalagbes sanitarias

* Arrecadacgdo

Os dois gabinetes de trabalho séo ocupados pelo Diretor do Aerédromo e pelos servicos administrativos e de secretariado do Aerédromo
e da Protecao Civil Municipal.

A Unica sala com dimenséao para realizacdo de reunides desempenha, por falta de alternativas, uma dupla fungéo: é utilizada como sala
de operacdes e sala de reunifes. Assim, € nesta sala que retinem os elementos do Comando de Operagfes da Protecao Civil Municipal,
seja no caso de reunides de gestdo corrente, seja no caso de reunides operacionais em momentos de emergéncia civil. Esta sala é
também utilizada para reunifes ou atividades de outra natureza que tenham necessariamente de ser realizadas no edificio administrativo
do Aerdédromo — v.g. realizacdo de reunides relacionadas com a atividade de gestdo do Aerédromo, utilizacdo enquanto sala de descanso
e planeamento para pilotos em espera no Aerédromo ou a mera utilizagdo para suporte a eventos em curso.

O,
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Terra e Elementos de Apoio

Atento o exposto, verifica-se que a estrutura operacional do Aerédromo néo
dispde de espacos de trabalho suficientes e adequados as atribuicbes e
exigéncias da operacdo do Aerédromo e as atividades ai desenvolvidas -
situagcdo que tenderd a agravar-se num cendrio de crescimento e aumento de
atividade.

Adicionalmente, verifica-se a inexisténcia de espacos flexiveis para cedéncia ou
utilizacdo por entidades que desenvolvam atividades no Aerddromo. Estes
espagos, caso existissem, contribuiriam para melhorar as atividades
desenvolvidas no Aerédromo, podendo mesmo representar uma fonte de
receitas adicional.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

A inexisténcia de outros edificios de servigos para além do edificio
administrativo, tem levado as entidades presentes no Aerédromo a
desenvolver as sua atividades nos hangares que lhes estao
atribuidos, mesmo que para tais atividades ndo seja necessaria a
ocupacédo de uma estrutura desse tipo a tempo inteiro — como é o
caso das associacdes instaladas no Aerédromo, que desenvolvem
toda a sua atividade nos respetivos hangares, sendo o seu uso

efetivo para atividades aeronauticas bastante reduzido.

Nesse sentido, a reorganizacdo e otimizacdo dos espacos

existentes, naturalmente com respeito pelos compromissos
anteriormente  assumidos, poderd contribuir para um
aproveitamento mais eficiente dos hangares, porventura através da
concentracdo de atividades de natureza ndo aeronautica em
edificios dedicados a essa finalidade, conjugada com a utilizagéo

sw" de hangares partilhados.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

-
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Lado Terra e Elementos de Apoio

No mesmo sentido, o INEM e o Centro de Meios Aéreos (CMA) do Comando
Distrital de Operacdes de Socorro (CDOS) de Evora séo, igualmente, forcados a
usar os hangares para atividades ndo aeronauticas. As camaratas e balneérios
existentes para utilizacdo dos elementos operacionais destes servicos estédo
instaladas em contentores no interior dos respetivos hangares, os quais nao

retinem as condi¢des ideais para a respetiva funcao.

Numa perspetiva de crescimento do Aerédromo, e tendo em consideracdo os
planos de curto prazo de instalacdo de uma escola de aviacdo, a criacdo de
espaco para alojamento, com zona de balnearios, permitiria disponibilizar aos
operacionais em regime de permanéncia, bem como a alunos e formadores
deslocados ou outros utilizadores do Aerddromo, as condi¢cdes adequadas para
a sua estadia no interior da infraestrutura aerondutica. Assim, a oferta de
alojamento contribuiria significativamente para melhorar a atratividade do

Aerédromo e potenciar o seu crescimento.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Terra e Elementos de Apoio

Noutro plano, importa referir que a inexisténcia de espagos para estacionamento coberto de aeronaves constitui também um importante
fator de perda de atratividade do Aerédromo. Por um lado, tal facto tem levado a deslocalizacéo de atividades para outros aerédromos
gue dispdem de areas de estacionamento, e, por outro, ndo tem permitido o aproveitamento da oportunidade de associacdo de
movimentos aéreos a periodos de estadia na regido ou mesmo o simples estacionamento de aeronaves por periodos mais alargados. De
facto, a hangaragem constitui ndo s6 uma oportunidade para o Aerédromo aumentar as suas fontes de receitas, como podera constituir

um fator relevante para a dinamizacao da atividade turistica da cidade e da regido.
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2.

Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

O Aerdédromo nao disp8e de centro médico préprio, devendo, em caso de necessidade, recorrer ao Hospital do Espirito Santo. Apesar de
nao ser obrigatorio por lei a existéncia de instalacBes especificas para este fim, a alocacdo de um espaco fisico na infraestrutura onde
pudessem ser prestados 0s primeiros socorros, em caso de acidente no decorrer das atividades realizadas no Aerédromo, seria uma

mais-valia para esta infraestrutura.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Terra e Elementos de Apoio

Atualmente néo existem espacos disponiveis para instalacdo de novas entidades no Aerédromo, dependendo a disponibilidade de novas

areas da expansdo da infraestrutura.

Nesse sentido, a libertagdo do edificio anteriormente ocupado pela CAE constitui uma oportunidade para, a curto prazo, sem custos
significativos, criar oferta de espago para instalagdo de empresas de formacao de pessoal aeronautico.

Adicionalmente, deve ser considerada a possibilidade de aproveitamento dos terrenos municipais existentes do lado Poente da pista
principal. A sua utilizagdo devera ser concretizada no quadro de uma iniciativa mais ampla de reorganizacdo e ampliacdo da
infraestrutura aerondutica, promovida com o objetivo de melhorar as condi¢cdes operacionais da infraestrutura e de criar condi¢des para o
refor¢o da sua atratividade e crescimento.
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional

A estrutura operacional do Aerédromo esté integrada com a estrutura operacional da Protecéo Civil
Municipal, sendo os cargos de Diretor do Aerédromo e de Comandante da Protecdo Civil Municipal
ocupados pela mesma pessoa.

Relativamente a estrutura operacional do Aerodromo, sendo este uma infraestrutura pertencente a
Camara Municipal de Evora, o Diretor do Aerédromo reporta ao Presidente da Camara Municipal,
cabendo a Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Econémico da Camara Municipal assegurar a
contratualizacdo e gestao dos espacos concessionaveis. No que respeita a operacdo do Aerédromo,
e de acordo com a legislacdo em vigor, o Diretor ainda responde perante a Autoridade Nacional da
Aviacédo Civil (ANAC), situagéo que duplica os canais de reporte e subordinacgéo.

Face ao exposto, verifica-se que a acumulacdo dos cargos de Diretor do Aer6dromo e de
Comandante da Protecdo Civil, para além da sobrecarga sobre o seu titular, gera uma dificuldade
acrescida no adequado desempenho de ambas as funcdes, sobretudo tendo em conta a
complexidade e exigéncia que caracteriza ambos os cargos.

Acresce ainda o facto de ndo estar previsto, na estrutura operacional, o cargo de Diretor-Substituto
do Aerédromo. Este cargo, contemplado na legislacdo, tem como objetivo manter um aerédromo
operacional na auséncia do seu Diretor, situagdo esta que deve ser acautelada no que se refere ao

s Aer6dromo de Evora.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional
Do Diretor do Aerédromo dependem 5 servigos, aos quais estdo alocados os seguintes efetivos:

v' Servigo de Informagédo de Voo de Aer6dromo (AFIS) — 4 elementos;
v Servigo de Bombeiros do Aerédromo (SBA) — 9 elementos;

v' Sala de Operagdes e Comunicac6es (SALOC) — 3 elementos (encontra-se a
decorrer um processo para contratacdo de 3 novos operacionais, passando este

servico a contar com 6 operacionais);
v' Servigo Administrativo (SA) — 1 elemento;

Servi¢co de Manutencéo de Infraestruturas (SMI) — 1 elemento.

Conforme se verifica infra, toda a estrutura operacional do Aerédromo acumula fun¢des com a estrutura operacional da Protecdo Civil

Municipal:

v Diretor (Aerédromo) e Comandante (Protecdo Civil Municipal)
v" SALOC (Aer6dromo) e SALOC (Protegao Civil Municipal)

v' SBA (Aerddromo) e Apoio Operacdes (Protecédo Civil Municipal)
v' SA (Aer6dromo) e SA (Protecao Civil Municipal)

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional

Organizagéo interna do Aerédromo

Responsavel

Cmdt. Joaquim Piteira

Protecao Civil
Municipal

Aerédromo

Apoio

Operacoes

4 elementos

9 elementos

3 elementos
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional

A estrutura operacional em fungdes revela-se insuficiente para a atividade atual, o qual se encontra ja acima das capacidades
operacionais. Com efeito, no que se refere ao nimero de recursos humanos, o Aerédromo enfrenta uma situacédo de clara escassez de
elementos, o que dificulta a eficaz operacdo de todas as fungdes. O eventual e desejavel aumento do nimero de movimentos e de
atividades no Aerédromo acentuara esta realidade, figurando-se como necessaria uma calendarizacéo sincronizada entre a contratacao de

novos elementos e o crescimento das atividades desenvolvidas no Aer6édromo.

Apresenta-se infra uma tabela que compara o atual quadro de recursos humanos, por fungcédo, com aquele que seria recomendavel face ao

conjunto de responsabilidades inerentes a estas funcdes.

4 -2

6ou7
9 12 -3
8 8 -5
1 2 -1
0 2 -2
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional
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O processo de contratacdo de novos elementos (3), em curso, ird melhorar as atuais condi¢cdes de insuficiéncia operacional, sem contudo
resolver o desequilibrio. A existéncia de um quadro de recursos humanos com o nimero de elementos, por funcao, indicado supra como
ideal, permitiria ndo sO suprimir as caréncias registadas, como garantir a correta operacao no caso de aumento de trafego e da atividade

geral do Aerédromo.

Finalmente, importa referir que a estrutura organizacional atual, para além da acumulacdo com as funcgdes de Protecdo Civil, esta
totalmente orientada para a atividade aeronautica strictu sensu, pelo que, num cenario de diversificacdo das atividades presentes no
Aerédromo, podera ser necessario equacionar a introducdo de novas funcbes a assegurar pela estrutura operacional, com vista ao

adequado enquadramento das novas atividades que vierem ter acolhimento na infraestrutura.

t
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2.
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Diagnostico | Entidades instaladas no Aerédromo

O Aerédromo conta com a presenca das seguintes entidades nas suas instalacdes:

Entidade

Aeroclube de Evora

Associacao
Aeronautica de Evora

Comefly (Skydive
Portugal)

SkyBar

Data de final de

contrato

Jan 2021

Jun 2020

Jan 2029

Jul 2024

Descricao

Associagdo sem fins lucrativos, que proporciona cursos de paraquedismo, provas desportivas, saltos
tandem e simples, programas de treinos, demonstracdes de paraquedismo e hangaragem.
N&o possui avido préprio e atualmente apresenta atividade muito reduzida.

Associagdo sem fins lucrativos, com parceria com o Aeroclube de Portugal. Tem a sua atividade
essencialmente dirigida aos planadores, dispondo para o efeito de uma aeronave propria para
reboque e langcamento.

Apesar de operar quase exclusivamente aos fins de semana, verifica-se alguma incompatibilidade
entre as suas atividades e o regular funcionamento do Aer6dromo e das restantes entidades
instaladas, estando por isso prevista a sua mudanca definitiva para as instalagées do Aerédromo de
Montemor-o-Novo.

Empresa que fornece servigos de formagao e lazer relacionados com o paraquedismo e queda livre.
Apresenta atividade regular e expressiva, representando entre 35% a 40% do numero total de
movimentos do Aerédromo.

Servico de cafetaria do Aerédromo, gerido pela Comefly.
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2.

Diagnostico | Entidades instaladas no Aerédromo

Entidade Data deffinal de Descricao
contrato

Agrupamento de
Escolas Gabriel
Pereira

(e AWA — Aeronautical
Web Academy)

Servicos Protecéo Civil
da CME

Servicos do INEM

Servigos da
ANEPC/CDOS Evora -
CMA Evora

Fev 2023

N.A.

Abr 2023

N.A.

O Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira ocupa um hangar, que foi cedido pela Camara Municipal
de Evora para a dinamizacg&o de atividades formativas. O Agrupamento de Escolas estabeleceu uma
parceria com a AWA, empresa de formacdo aeronautica especializada na formacéo de pilotos e
operadores, sendo o hangar utilizado por estas duas entidades para administrar formacdo em
manutencao aeronautica aos seus alunos. Tem-se registado pouca atividade neste hangar.

Os servicos de protecdo civil municipal de Evora estdo instalados no Aerddromo, no edificio
administrativo. Os elementos operacionais deste servico integram a equipa operacional do
Aerdédromo.

O INEM esté instalado num hangar do Aerédromo, onde dispde da presenca permanente de uma
aeronave. Tem em permanéncia nas suas instalagcdes: 2 pilotos, 1 mecanico, 1 médico e 1
enfermeiro. Dada a natureza da sua atividade e da operacdo 24h/24h, carece de instalacdes
adequadas ao repouso dos seus elementos.

Em atividade entre 1 de julho e 30 de setembro, com um helicéptero de combate a incéndios e
equipa da FEB (Forca Especial de Bombeiros). Atua no ambito da defesa da floresta contra
incéndios, cobrindo em especial as zonas do Alentejo e do Centro.
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2. Diagnostico | Parcerias
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Atualmente, o Aerédromo ndo mantém nenhum tipo de parceria com entidades que possam contribuir para a melhoria das atividades
desenvolvidas, ou para a criagdo de novas atividades ou servicos, através da partilha de conhecimento e experiéncias relevantes, ou

mesmo da criacdo de oportunidades para desenvolvimento de novas atividades.

Tendo presente o objetivo de dinamizagdo do Aerédromo de Evora, considera-se relevante que este possa ser capaz de identificar e
explorar sinergias com outras entidades, que possam contribuir para a concretizacdo da estratégia e para a melhoria das atividades

atualmente desenvolvidas no Aerédromo, ou para o desenvolvimento de novas atividades.
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2. Diagnostico | Comunicacéao
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O Aerédromo ndo possui uma estratégia de comunicacdo que promova a infraestrutura e
as atividades e servigos existentes no Aerédromo. De resto, o Aerédromo ndo dispbe de
website préprio, que permita dar a conhecer a oferta e atividades existentes no mesmo. O
canal de difusdo de informacéo institucional é, essencialmente, uma pagina dedicada no

website da Camara Municipal de Evora (http://www.cm-evora.pt/pt/site-investir/aerodromo-

municipal-evora/sobre-o-aerodromo/Paginas/list.aspx).

Deste modo, verifica-se que o contacto e difusdo de informacdo institucional com
stakeholders, pares e publico em geral ndo se encontra estruturado e, no mesmo sentido,
ndo existem agdes e iniciativas de promogao e comunicagao externa acerca de assuntos
relevantes relacionados com o Aerddromo ou com o setor aeronautico, nem difusédo das

atividades aeronauticas para a comunidade.
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2. Diagnadstico | Financiamento

O financiamento do Aer6dromo depende, inteiramente, da Camara Municipal de Evora. Trata-se de um Aerédromo Municipal, gerido
diretamente pela Camara Municipal, ndo tendo autonomia financeira.

As atuais receitas sao provenientes, em grande medida, dos pagamentos associados a ocupacao e utilizacdo das infraestruturas do
Aerédromo por empresas e outras entidades, e pelas taxas de descolagem, aterragem, controlo e estacionamento. Os valores das taxas

podem ser consultados no Art.86° da “Tabela de Taxas e Outras Receitas do Municipio para o ano 2020” (RTTORME).

Artigo 86." - TAXAS AEROPORTUARIAS

(http://www.cm-evora.pt/pt/site-investir/aerodromo-municipal-evora/sobre-o- 1. Tasa de aterragem ¢ descolagerm, por unidade de tonclagem métrica da massa

mixima i descolagem (a taxa integra ambos 0s movimentos: aterragem ¢

aerodromo/Documents/Tabela%20de%20Taxas%20d0%20Aerodromo%20M TS i de s

1.1.1. Entre as 07.00h (LMT) ¢ o por-do-sol 5006  2)
.. 1.1.2. Das 06.00h (LMT) até as 07.00h (LMT) ¢ o por-do-sol até as 21.00h )

unicipal%20de%20Evora%202020.pdf) A 1002€ 3)
1.1.3. “Toque ¢ anda”. Entre as 07.00h (LMT) e o pée-do-sol 249€  a)
1.14. “Toque ¢ anda”. Das 06.00h (LMT) até as 07.00h (LMT) e por-do-sol

até iis 21.00h (LMT) S00€ a)
1.2. Horirio de Verio

1.2.1. Entre as 06.00h (LMT) ¢ 0 por-do-sol 5006 a)

1.2.2. Das 05.00h (LMT) até is 06.00h (LMT) ¢ o por-do-sol aié as 23.00h )

[ 10,026 a)

1.2.3. “Togue ¢ anda”. Entre as 06.00h (LMT) ¢ o por-do-sol 249€  a)

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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Diagnostico | Financiamento

As receitas associadas as taxas recebidas ndo geram rendimentos suficientes

para cobrir as despesas de funcionamento do Aerédromo.

A tradicdo de dependéncia do orgamento municipal, a inexisténcia de uma
estrutura de gestdo focada, entre outros aspetos, no desenvolvimento do
Aer6dromo numa perspetiva ndo operacional, a par das limitacdes de espaco
para crescimento j4 conhecidas, dificultam o que seria o objetivo ideal: a
autossuficiéncia financeira do Aerddromo, eliminando a dependéncia do
orcamento municipal, pelo menos no que se refere as despesas de

funcionamento.

A possibilidade de expansao da infraestrutura aeronautica, de instalagcdo de novas
atividades e de aumento do nimero de voos, a par com outras potenciais fontes
de receita, poderdo criar condi¢cdes para que o Aerédromo venha a conseguir, a
médio prazo, gerar receitas suficientes para cobrir as suas despesas de

funcionamento.
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2. Diagnostico | Areas de Atuacao
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O Aerédromo mantém, desde a sua génese, uma forte componente de atividades recreativas e de lazer, de que sdo exemplo o
paraguedismo, 0os voos com planadores ou os batismos de voo. Estas atividades tém vindo a registar uma queda significativa ao longo
dos ultimos anos, por razdes associadas a recente conjuntura econémica, a um menor dinamismo por parte dos operadores ou razdes
relacionadas com a otimizacdo da utilizacdo do Aer6édromo. No caso especifico dos planadores, a atividade destas aeronaves foi

deslocalizada para Montemor-o-Novo, libertando a pista do Aerédromo para movimento exclusivo de aeronaves a motor.

Ainda neste ambito justifica-se referir que o Aerédromo e a cidade beneficiaram,
durante vérios anos, da enorme notoriedade associada a organizacédo da Bienal
Aeronautica de Evora — “Portugal Air Show”. Com sete edicdes realizadas
compreendeu, na sua Ultima edicéo, trés componentes (Festival Aéreo, Certame
Aeronautico e Férum Aeronautico), tendo registado na ultima edicdo, em 2009,

cerca de 40.000 visitantes.

A suspensdo deste evento, que era o maior exclusivamente dedicado a
aeronautica em toda a Peninsula Ibérica, provocou uma elevada quebra da
dinamica associada ao aer6dromo e as atividades no mesmo desenvolvidas, e,

consequentemente, um dano reputacional significativo para o Aerodromo.
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2. Diagnostico | Areas de Atuacao
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A par das atividades recreativas, a componente formativa constituiu, desde sempre, uma prioridade para a CME. A historia do
Aer6édromo mostra que a aposta na formacao recaiu, na sua quase totalidade, na componente de pilotagem. Os projetos instalados tém
revelado alguma intermiténcia, ndo tendo permitido a estabilizacdo e consolidacdo de atividades de formacdo. Para além da
irregularidade das operac¢des da AWA, o caso mais relevante € o da CAE, que interrompeu as suas atividades ha cerca de 5 anos,
abandonando as instalacdes sem as desocupar nem devolver e contribuindo significativamente para a reducdo das atividades formativas
no Aerédromo.

Nao obstante, o inequivoco crescimento da procura de pilotos e pessoal de

linha aérea a nivel mundial criou condigBes para um renovado interesse na

instalacdo de unidades de formagdo no Aerdédromo de Evora, confirmado

pela procura de espacos registada e pela instalacdo de uma nova escola, a
Air Dream College, que estd a construir as suas novas instalagdes no \
Aerédromo. Adicionalmente, a libertacdo das instalagfes ocupadas pela \ .

CAE, criara condi¢Bes para o aproveitamento desta unidade, cuja dimensao
e caracteristicas funcionais permitird a sua afetacdo a novas utilizacdes

alinhadas com a estratégia a definir para o Aerédromo.
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2. Diagnostico | Areas de Atuacao
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Em sintese, o Aer6dromo tem vivido um periodo de alguma estagnacéo no que se refere ao desenvolvimento das atividades que sempre
caracterizaram a dindmica desta infraestrutura: a formacdo e a aviacdo de lazer. As atividades desenvolvidas tém estado
maioritariamente associadas a aviacdo de lazer (paraquedismo), a alguma formacao de voo, com caracter irregular, e, ainda, a formacéo
na area de manutencdo de aeronaves, administrada pelo Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira. Para além destas, € fundamental
reconhecer a importancia das atividades associadas a Protecédo Civil e & Emergéncia Médica, que o Aerédromo assegura atualmente e

gue deve manter no futuro.

Nesse sentido, € fundamental, com base na experiéncia e no conhecimento direto do potencial da infraestrutura, bem como nas
oportunidades de crescimento e diversificacdo assentes na expectativa associada a procura real, identificar e definir um ambito de
atuagdo para o Aerddromo, estruturado em torno de areas de atuagdo que contribuam para a concretizagao da Visdo e Missdo do

Aerédromo.

Adicionalmente, a captacdo de novas entidades para instalacdo no Aerédromo carece de uma nova dinamica, assente em orientacdes
estratégicas claras, que permitam a concretizacdo de iniciativas dirigidas a identificacdo de potenciais interessados. A identificacao de
NOVOS SEervicos e a respetiva concretizacdo ou captacao de entidades interessadas na sua operacao, imp&e uma atuagdo proativa, de
analise, prospecéo e proposta. Atualmente este tipo de iniciativas ndo ocorre de modo estruturado e consistente, realidade que deve ser

alterada, com vista a consolidagdo do posicionamento do Aerddromo e respetiva sustentabilidade.



PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

2. Diagnaostico | Legislacéao Aplicavel
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De acordo com o Decreto-Lei n.° 186/2007, alterado pelo Decreto-Lei n.°
55/2010, os quais regem e delimitam as matérias de construcdo, certificacéo,
exploracdo e classificacdo de aer6dromos civis para efeitos de ordenamento
aeroportuario, o organismo responsavel pela regulamentacao e certificacdo no
dominio da aviacdo civil € a ANAC. Na legislacdo vigente, supracitada, é
adotado um sistema de classificacdo para os aerédromos civis, em funcéo da
sua natureza operacional, administrativa, de seguranca e de facilitacdo,
dividindo-os pelas suas atribuicbes em classes de | a IV e cujas caracteristicas
correspondentes aos requisitos necessarios para a atribuicdo de cada uma das

classes serdo apresentadas em detalhe no Anexo IV.

Atualmente, o Aerédromo de Evora encontra-se classificado como aerédromo

de Classe Il.
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-
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A obtencao da classe Il para o Aerédromo de Evora, levou a que fosse desenvolvido, em
2006, um Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Aerédromo. Esse plano visou,
essencialmente, a capacitacdo do Aerédromo, estabelecendo como meta a obtencéo de
um aerddromo de alto nivel da classe Il, através da consecuc¢do de quatro objetivos

principais: .

AN

Consolidagao da Academia Aeronautica;

= ®
v' Desenvolvimento da aviacao ligeira e desportiva; q

V]
- » ]
v’ Estabelecimento de base para aviacéo de trabalhos especializados (v.g. fotografia 6 nisdoonsssie

aérea, cartografia e outros relacionados com atividade agricola);
v’ Criagdo de condicdes para operacgao de pequenos avides turisticos.

Esse plano abrangeu uma caracterizacdo detalhada da infraestrutura, nomeadamente a caracterizagdo de elementos da &rea de
movimento, das ajudas a navegacdo, do Lado Ar, do Lado Terra e dos Elementos de Apoio. Decorrente desta caracterizagdo, foi
realizado o planeamento para melhoria e supressdo das necessidades identificadas, englobando acdes no Lado Ar, Lado Terra e
infraestruturas de apoio. Das ac¢des identificadas, e apesar de apenas terem sido concretizadas parcialmente, a meta de obtencéo da

Classe Il para o Aerédromo foi atingida.
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3. Analise comparativa de tendéncias e boas praticas

A andlise comparativa de casos de estudo permite identificar tendéncias e boas praticas relevantes que podem contribuir para a reflexao

necessaria a definicdo da Estratégia para o Aerédromo.
Nesse sentido, procedeu-se a identificacdo e analise de casos de estudo com base nos seguintes critérios:

+ Enguadramento local e regional — Localizag&o equivalente & do Aerédromo de Evora, instalado numa capital de distrito ou numa

cidade com as mesmas dimensdes territoriais/populacionais de Evora;

» Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados — Tipologia de atividades desenvolvidas, que possam ser

exploradas ou reforcadas no Aerédromo de Evora, tendo em consideracdo as oportunidades existentes (escolas aeronauticas, voos

nao pilotados — drones, heliporto, entre outros);

+ Propriedade, modelo de governacgédo e financiamento — Propriedade publica com boas préaticas ao nivel do modelo de governacéo,

financeiramente sustentaveis, através de arrendamento de espacos, taxas aeroportuarias, financiamento comunitario, etc.;

» Parcerias e acordos estabelecidos com terceiros — Tipologia de parcerias celebradas com empresas instaladas ou relacionadas com

a infraestrutura aeronautica, com especial enfoque nas sinergias criadas com mercados que beneficiem da existéncia de um

aerédromo (turismo, lazer, restauragéo, entre outros).
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Aerddromos selecionados e principais caracteristicas diferenciadoras

+ Aerddromo de Cascais/Tires: Crescimento sustentado na diversidade da oferta de servicos e atividades instalados, como entidades

de formacéo de pessoal aeronautico, aviagao privada e manutencéo de aeronaves.

+ Aerddromo de Ponte de Sor: Boas condi¢cdes de apoio a fixacdo de empresas, como espacos disponiveis e infraestruturas de
suporte, e aposta no desenvolvimento de atividades formativas, de pilotagem e manutengéo de aeronaves, através de parcerias com

Instituicbes de Ensino Superior e outras entidades.

» Aerd6dromo de Viseu: Estratégia de crescimento assente na capacitacdo da estrutura operacional e na qualificacdo da infraestrutura
para realizacdo de voos comerciais (em apoio ao Aeroporto Sa Carneiro, no Porto), bem como na instalacdo de novos servicos, como

a formacéao de pessoal aeronautico.

+ Aerddromo d'Aubigny-sur-Nére (Franga): Estratégia baseada na oferta formativa para Iniciacdo Aeronautica e Pilotagem de

Aeronaves Ligeiras e no estabelecimento de parcerias locais para dinamizag&o de atividades de cariz turistico e recreativo.

» Aerddromo La Caminera (Espanha): Aproveitamento do aerédromo, neste caso privado, enquanto fator diferenciador na captagéo

de segmentos turisticos, com impacto relevante para a regido.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Entidade gestora Cascais Dinamica — Gest&o da Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A.
Morada Av. Amédlia Rodrigues, Tires, 2785-632 Sdo Domingos de Rana

Regido Lisboa

Pais Portugal

Coordenadas GPS 38°43'32"N 9°21'19"W

Caracteristicas Gerais da Operagéao

Ano deinicio de atividade 1964
Volume de trafego anual 45.971 movimentos
Numero de operadores / empresas / entidades instaladas 20 empresas
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Caracterizagcdo da Infraestrutura

Dimensé&o da Pista 1.700m * 30m
Area m? n.d.
Total de Lotes 5 hangares
Taxa de Ocupacéo n.d.
Pista RWY TORA (M) ASDA (M) TODA (M) LDA (M)
Distancias Declaradas 17 1.540 1.540 1.690 1.210
35 1.350 1.550 1.540 1.400

Zona de Tréafego de

Aerédromo O espaco aéreo é delimitado pelas Areas de Protecdo Operacional do Aerédromo de Cascais

Voos em VFR, noturno e diurno
Tréafego Autorizado Voos em IFR, noturno e diurno

Operacédo de Ultraleves

5 placas de estacionamento, em betdo asfaltico, com acesso aos hangares.
- Outras Caracteristicas Sinalizagdo luminosa, luzes de aproximacao e sistema PAPIS inserido no ALS.
Aerogare com capacidade para 300 passageiros/hora e Heliporto.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Enquadramento Local e Regional

O Aerddromo Municipal de Cascais localiza-se na zona turistica da Costa do Estoril, mais propriamente em Tires, no concelho de Cascais, e pertence a
Area Metropolitana de Lisboa. O concelho de Cascais tem uma area terrestre de 97,4km2 e cerca de 212.000 habitantes.

O aerédromo foi construido nos terrenos do antigo Casal de Tires e inaugurado em 1964. A pista inicial tinha apenas 600 metros de comprimento, tendo
sido sucessivamente aumentada até ao comprimento atual de 1.700 metros. Tal como a pista, toda a restante infraestrutura foi sendo alvo de
ampliagbes e melhorias ao longo dos anos, por forma a garantir a incorporacdo no aerédromo de diversas valéncias, com vista a dinamizacédo e
diversificacdo das atividades realizadas. As sucessivas fases de expansédo do aerédromo permitiram atingir, em 2018, a sua classificacéo atual de classe
IV, atribuida pela ANAC. Desse modo o aerddromo consolidou a sua posicdo como infraestrutura aeronautica de referéncia para a aviagao geral e

executiva, a nivel local, nacional e até mesmo internacional.

Este desenvolvimento do Aer6édromo de Cascais/Tires permitiu que pudesse receber voos internacionais de passageiros, estando apto a ser utilizado
como alternativa ao Aeroporto de Lisbhoa para a aviagdo geral. A localizacdo do Aer6dromo na Grande Lisboa proporciona também um elevado
movimento de trafego de aviagdo executiva, particularmente de jatos privados, que procuram o Aerédromo de Cascais para escapar ao elevado trafego
do Aeroporto de Lisboa.

Nas instalacdes do Aerédromo de Cascais encontram-se instaladas cerca de duas dezenas de empresas, com mais de 500 trabalhadores, incluindo
= alguns players relevantes do setor aerondutico mundial e as principais escolas de aviagdo presentes no pais, como a GAir Training Centre, a Leavia ou a
OMNI.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados
O Aer6édromo Municipal de Cascais possui, atualmente, a certificacdo de classe IV, sendo o Unico aerédromo a receber a mais alta certificagdo em

Portugal. Esta classificacdo permite ao aerédromo operar como um aeroporto internacional para aviacdo geral e executiva. Tal foi possivel pela
sucessiva expansao e melhoria da infraestrutura, incluindo a constru¢do da Aerogare, concebida para receber trafego internacional, com capacidade
para 300 passageiros/hora e servigos do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) em permanéncia.

O aerédromo possui, ainda, Servicos de Controlo de Trafego Aéreo, Movimento e Operacdes Aeroportudrias, Seguranga, Despacho, Meteorologia,
Socorros e Incéndios, Placa, Abastecimento de Combustivel, Assisténcia e Manuteng&o de Aeronaves, Heliporto, bem como um restaurante/cafetaria e
7 lojas nas areas publicas. Adicionalmente, € o Unico aerédromo em Portugal; a ter um Servigo de Socorros e Incéndios em permanéncia, dispondo de

pessoal qualificado e dos mais modernos meios de salvamento e de socorro a aeronaves e pessoas.

As principais areas de atividade no aerédromo séo a formacdo aeronautica, a aviagdo executiva e a manutencao de aeronaves. Para além destas,
destacam-se ainda as atribuicbes na area da protecao civil e da emergéncia médica. De referir que estao estabelecidos no Aerédromo de Cascais
VArios grupos empresariais que integram um conjunto de atividades em diversas vertentes do setor aerondutico, como por exemplo o Grupo L3

Commercial Aviation, o Grupo OMNI e o0 Grupo SevenAir, que fornecem servigos de formacéo e manutengdo e aviagdo executiva.

Ao nivel da formagao, seja de pilotos, técnicos de manutengdo ou tripulacéo de cabine, o aerédromo tem-se destacado como 0 maior e mais relevante
« Centro nacional na componente formativa aeronautica. As atividades formativas tém beneficiado da instalacdo de empresas de referéncia internacional,
que encontram em Cascais uma localiza¢do central e todas as condi¢des infraestruturais e técnicas necessarias para o desenvolvimento da sua @
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires
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Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados
No que se refere a componente formativa, merece especial destaque a parceria celebrada em 2019, com a TAP, que reforgou o posicionamento do

Aerédromo enquanto centro de formagao de exceléncia na simulagdo de voo, que veio acrescer a ja reconhecida formacéo de exceléncia em voo real.
Contudo, o crescimento do volume de trafego no aerédromo tem causado algumas limitacdes a realizacdo de voos de formagédo. Como tal, as escolas

de aviagdo tém procurado alternativas para esses voos, sendo natural que nos préximos anos ocorra a deslocalizagdo de algumas destas entidades.

Em termos de aviagdo executiva, destaca-se o aproveitamento da posi¢do geogréafica de Portugal no eixo transatlantico para reforgcar a abrangéncia
territorial dos servigos prestados pelos diversos operadores instalados, utilizando o Aerédromo de Cascais como base de operag8es para as geografias
desde o leste europeu até aos EUA. Os menores custos de utilizagdo da infraestrutura, quando comparados com outros paises europeus, a qualidade
das infraestruturas e a existéncia de diversos servigos complementares sdo também fatores de atratividade para as empresas de aviagcdo executiva.

Para além disso, a prestacéo destes servicos de aviagdo executiva permite o transporte de passageiros entre Cascais e qualquer outro destino.

No que se refere a manutencao, parte dos servicos encontram-se associados aos grupos empresariais e as escolas de aviagdo, com o intuito de reduzir

custos operacionais destas entidades. No entanto, existem também empresas especializadas no fornecimento de servigos de manutengao a terceiros.

Relativamente aos servicos de protecao civil e emergéncia médica, o aerédromo funciona como base para meios aéreos da ANPC, para operacdes de

combate a incéndios, e como base para o Helicoptero de Emergéncia Médica do INEM, garantindo a sua disponibilidade 24 horas por dia.

Adicionalmente, importa referir que existem instaladas entidades prestadoras de servigos turisticos, nomeadamente de voos turisticos e recreativos em

aeronaves ligeiras e helicopteros.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires
Propriedade, modelo de governacédo e financiamento
O aer6dromo € propriedade da Camara Municipal de Cascais, sendo gerido pela empresa municipal Cascais Dinamica, que tem como atribuicdo a

promocao, construcdo e exploracdo de equipamentos e infraestruturas municipais adequados ao desenvolvimento turistico, cultural e desportivo.
Ao nivel de estrutura organizacional, o aerédromo tem um diretor que reporta ao presidente da empresa municipal que o gere.

Os meios de financiamento do Aerédromo de Cascais incluem fundos municipais e nacionais, e as receitas obtidas através das taxas aeroportuarias, de
trafego (aterragem, descolagem e Touch&Go), estacionamento de aeronaves, ocupacdo de espacos (hangares, lojas, espacos de restauracéo, etc.),

taxa de terminal, entre outras.

Para além disso, o aerédromo tem recebido significativos investimentos empresariais diretos, decorrente da assinatura de contratos de cedéncia de
exploracé@o de espagos entre a Cascais Dindmica e os operadores aeronduticos ou outras entidades relacionadas. Estes contratos preveem a cedéncia
de espacos nos terrenos do aer6dromo por periodos temporais definidos, ficando os custos de infraestruturagdo e operacionalizagcdo desses espacos a

cargo das entidades privadas que ai se instalem.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Parcerias e acordos estabelecidos com terceiros

O Aerdédromo Municipal de Cascais tem prosseguido com uma estratégia de estabelecimento de parcerias com diversas entidades do setor aeronautico,
as quais tem contribuido para uma diversificagdo eficaz e sustentada das atividades desenvolvidas, assente, essencialmente, na instalagdo de
empresas prestadoras de servicos do setor aeronautico. Dessa forma, o aerédromo consegue oferecer um conjunto de servicos em varias vertentes,

como a formacao, manutencao, servigos turisticos ou as atribuicdes no ambito da protec¢édo civil e emergéncia médica.

Tal como referido na seccao anterior, os acordos de cedéncia de espacos estabelecidos com entidades privadas incluem uma componente de
investimento obrigatéria por parte da entidade arrendataria. Desta forma, o aerddromo exclui-se dos custos relacionados com a adaptacdo das

infraestruturas, nomeadamente dos hangares e restantes edificios utlizados para atividades formativas ou outras.

Como exemplo expressivo e recente, em 2019 a Camara Municipal de Cascais assinou um acordo com a TAP para a implementacdo do seu novo

Centro de Simuladores de Voo, o que representou 0 maior investimento de sempre no aerédromo.

De seguida apresentam-se as entidades instaladas e a operar no aerédromo.
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'omo Municipal de Cascais/Tires

Operadores / Empresas / Entidades Instaladas
‘B G Air Training Centre

Trata-se de uma escola de treino e formacao de pilotos, técnicos de manutencao aeronautica e outros profissionais do ramo

da aviagdo civil. A empresa é detida por um grupo multinacional L3 Commercial Aviation.

AWA - Aeronautical Web Academy

Escola de formagdo de ambito aeronautico, em funcionamento desde 2008. Disponibiliza cursos de pilotagem de avides e

aeronautical web academy

de operacdes de voo, ambos aprovados pela ANAC.

Omni Aviation Training Center (OATC) - Escola de Aviacéo

L . "
_O_IIIDLAV_ICI_HQI} A OATC € uma Escola de Aviagdo com mais de 20 anos de experiéncia, devidamente certificada na area da Formagao
TRAINING CENTER, LDA.
Inicial de Pilotagem e de Qualificagdo de Tipo. O OATC ministra Cursos de Instrutor de Voo, Oficiais de Operacdes de Voo
e Formagcéo de Pessoal Navegante de Cabine, entre outros. Com sede e instala¢cdes no Aerédromo Municipal de Cascais, a

sw OATC foi criada em 1988 e desde 2003 que esta certificada como Organizagdo de Formagéao Autorizada. @
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

\‘\
£

AVIATION TRAINING CENTER

IFA Aviation Training Center

A IFA Aviation Training Center oferece cursos para pilotos, companhias aéreas e tripulagbes de cabine. A IFA é
especializada em cursos de Qualificacdo, certificados para B737, B757/767, B777, A320, Hawker 900XP e ATR42/72,
tendo formado mais de 700 pilotos nos Ultimos 20 anos. A IFA também fornece converséo de licencas de pilotos (ICAO,
FAA e EASA). Abrange varios tipos de cursos, desde Ab initio, ATPL Integrado (A), ATPL (A) Modular, ATPL (A) e-

Learning, Qualificacdo de Tipo, Cabin Crew, Revalidacdo/Renovacao e treino recorrente.

“

Aero Club de Portugal

Fundado em 1909

Aero Club de Portugal

Entidade formadora de pilotos com maior numero de pilotos civis formados e de representantes da Federacdo Aeronautica
Internacional. Disp8e de hangar com capacidade para 5-6 aeronaves, onde funcionam as operacdes de voo e a escola,

com simulador de voo, sala de briefing e zona de estar/espera.

W\ sevenaIr

Sevenair Academy

A Sevenair Academy €é o Unico centro de formagdo em aviacdo em Portugal que possui licencas EASA ATO e EASA Parte

147, assegurando treino de alta qualidade para Pilotos e Técnicos de Manutencéo.
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

N\ Pelicano — Atividades aeronéauticas
UU

Fundada em 1999, é considerada a pioneira na formacao de Pilotos para a Aviagéo ultra-ligeira de 32 geragdo em Portugal.

Hangar 5 — Academia de voo

Fundada em 2012, é academia de formacéo de pilotos de lazer para aviacao ultra-ligeira.

Valair Private Jets

VALAIR

A Valair € uma empresa de aviacédo focada no transporte de executivos e na gestao de aeronaves.
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

Vinair Aeroservicos

Vinairgr

Empresa de transportes aéreos de passageiros, fundada em 1987.

Omni Aviation

omnut AVidﬁOl’l Fundada em Portugal em 1988, realiza atividades de trabalho e transporte aéreo em avido e helicéptero, prestagdo de
e NS TVMRREN Y
servigos de assisténcia em escala, e importacéo, exportagdo, comercializagéo, representacéo e aluguer de equipamento

aeronautico, podendo atuar como agéncia de colocacéo de tripulantes e técnicos aeronauticos.

Airjetsul Private Jets

Empresa de jatos privados fundada em 1999, que opera no mercado europeu.
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

NETJETS

Netjets Europe

A NetJets Europe é uma empresa que oferece propriedade fracionada de jatos executivos privados. E uma subsidiaria de

propriedade parcial da NetJets Inc., com sede em Portugal, sendo a maior empresa de aviagdo executiva da Europa.

”BA viagdo, Lda.

HEL/BRAVO

Helibravo — Aviacdo, Lda

A Helibravo Aviacéo integra o Grupo Sodarca. Atualmente a Helibravo encontra-se sediada no Aer6dromo Municipal de
Cascais e dispde de uma frota de 14 helicépteros e 1 avido executivo, sendo de salientar o facto de ser a empresa do ramo

a ocupar o 1° lugar no ranking nacional no que diz respeito ao nimero de horas voadas anualmente.

<i L

HELIPORTUGAL

-

Heliportugal

Fundada em 1982, com o Certificado de Operador Aéreo n°l, a Heliportugal foi a primeira empresa privada portuguesa de
helicopteros em Portugal. As capacidades e competéncias da Heliportugal, permitiram-lhe reunir um importante leque de
experiéncias em varias operagfes, como na aviacdo comercial, fornecendo também servigcos especializados na

manutencao de aeronaves.
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

AEROMEC - Mecéanica de Aeronaves

AEROM EC Fundada em 1991 como o ramo de manutencdo do OMNI Aviation Group, a AEROMEC evoluiu ao longo dos anos,
Tre Ao tanannce Beenrs Covn respondendo aos requisitos rigorosos de procura do setor da aviag&o, construindo uma sélida reputacéo e oferecendo hoje
solucdes personalizadas de manutencéo, reparo e revisdo (MRO) para o setor comercial. A AEROMEC é responsavel pelo

suporte de engenharia e manutencgao da frota do OMNI Aviation Group, que opera hoje mais de 65 aeronaves.

y— Tag Aviation

A TAG Aviation é lider mundial no fornecimento de solu¢des premiadas de aeronaves privadas e de negécios. Operando a
e partir de varios centros na Europa, Oriente Médio e Asia, tem uma O6tima reputacdo em questdes de seguranca,
Aviation

confiabilidade e exceléncia operacional. Tem uma vasta experiéncia com a Air Charter, Gestao de Aeronaves, Servigos de

Manutencéo e FBO.
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Ensinamentos e boas praticas a reter

A estratégia de desenvolvimento e crescimento do aerédromo desenvolveu-se em torno da horizontalidade da oferta de servicos associados ao setor

aeronautico, que contribuiram para a proje¢éo do aerédromo e para a melhoria da sua sustentabilidade financeira.

A aposta na formagdo de pessoal aeronautico, nos voos privados executivos (em jatos particulares), nos voos turisticos e de lazer, passeios de
helicoptero e na manutengdo de aeronaves contribuiram, ao longo dos anos, para o forte posicionamento desta infraestrutura. O investimento realizado
neste aerédromo foi promovido pela autarquia, entidade proprietaria da infraestrutura, mas também pelas entidades instaladas através da assinatura de
acordos de parceria. O envolvimento das entidades privadas contribui também para melhorar a resposta as necessidades do mercado, destacando-se o

efeito dinamizador que deriva dos grupos empresariais que operam de forma transversal, desde a formacgéo, a aviagdo executiva e a manutengao.

E de notar que a aposta no crescimento transversal, pelo relevo dos servigos operados, representa a matriz de crescimento atual do Aerédromo de
Cascais, que o leva a assumir-se como polo de referéncia na formacdo de pessoal aeronautico e como alternativa ao Aeroporto de Lisboa para a

aviacao executiva.

O Aerdédromo de Cascais enfrenta hoje em dia uma decisdo estratégica a tomar, uma vez que o crescimento significativo das varias categorias de
servigos prestados tem vindo a causar constrangimentos. Por exemplo, o crescimento do movimento relacionado com a aviagao executiva tem reduzido
a disponibilidade para realizagdo de voos de formacdo, o que levard, em (ltima instancia, a deslocalizagdo das escolas de aviagdo, de forma

sw" permanente, para outras infraestruturas aeronauticas com condi¢8es mais favoraveis.
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Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

Entidade gestora Céamara Municipal de Ponte de Sor

Morada Estrada Nacional N.° 2, Km 440,37, Agua-Todo-0-Ano, 7400-601 Ponte de Sor
Regido Alentejo

Pais Portugal

Coordenadas GPS 39°12'42"N 08°0328"W

Caracteristicas Gerais da Operacéao

Ano de inicio de atividade 1919
Volume de trafego anual n.d.
Nimero de operadores / empresas / entidades instaladas 8 empresas
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Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

Caracterizagao da Infraestrutura

Dimenséao da Pista 1.800m * 30m
Area m? 2.360m?
Total de Lotes 8 hangares
Taxa de Ocupacéo n.d.

Distancias Declaradas

TORA/TODA/ASDA/LDA = 1.800m

Zona de Trafego de
Aerdédromo

GND / 3000FT AMSL Classe G

Tréafego Autorizado

Voos em VFR, noturno e diurno.
Voos em IFR ILS/DME em condi¢des VMC.

Outras Caracteristicas

8 Hangares para atividades aeronauticas (area de implantagao variavel entre 400m2, 1.055m?, 2.000m? e 3.547m?);
Placa de estacionamento SEQ1 — 25.800m? e respetivo Hangar — 3.247m?, para aeronaves da prote¢ao civil;
Placas de estacionamento para aeronaves civis, E02 com 11.725m?2 e NEO3 com 12.034m?;

Parques de estacionamento rodoviério.
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Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

Enquadramento Local e Regional

O concelho de Ponte de Sor situa-se no interior de Portugal, na regido do Alto Alentejo, e ocupa uma area de 839,71km2. A data do Censos de 2011, o

concelho contava com uma populagéo de 16.722 habitantes.

As principais atividades econémicas do concelho encontram-se historicamente ligadas ao setor primario, tendo-se destacado sobretudo a exploragao
florestal, a industria da transformac&o da cortica, a indUstria agroalimentar, os servigos, a economia social e, durante cerca de trinta anos até 2009, a
fabricacdo de pegas para o setor automovel.

Desde entdo, o setor aeronautico tem vindo a ganhar uma posicéo muito significativa e afirma-se hoje como um dos principais pilares da economia do
concelho. As atividades aeronduticas no concelho remontam ao inicio dos anos 2000, quando se instalaram em Ponte de Sor duas empresas de
fabricacdo de pequenas aeronaves ligeiras, atraidas pelas medidas de incentivo criadas com a expansé@o da Zona Industrial. A presenca destas
empresas levou a que a Camara Municipal iniciasse a constru¢éo de um pequeno aerédromo.

Em 2006, o Estado Portugués langcou um concurso nacional para constituicdo da sede nacional dos meios aéreos da protecéo civil. Este foi 0 momento
em que o Aerédromo de Ponte de Sor recebeu investimentos consideraveis, por forma a cumprir com as condi¢des previstas no caderno de encargos
do concurso (v.g. aumento do comprimento da pista entre outras condi¢des), que lhe permitiram posicionar-se como uma das maiores e melhores
infraestruturas aeronduticas deste género em Portugal.
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Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

Enguadramento Local e Regional

Com a inauguracdo da sede nacional dos meios aéreos da protecdo civil, o Aerédromo registou um aumento significativo das suas atividades,
sobretudo desde 2013, data da instalacdo da maior escola de pilotos nacional nos terrenos do aerédromo.

Hoje estédo sediadas no Centro de Negdcios do Aerédromo de Ponte de Sor cerca de uma dezena de entidades, que empregam perto de trezentas
pessoas. Por exemplo, a Tekever, empresa portuguesa que fabrica, em Ponte de Sor, os drones que patrulham o espago maritimo europeu, ou a
empresa norte-americana L3 — Commercial Training Solutions, que adquiriu recentemente a escola de pilotos sediada no aerédromo e que tem planos
para transforma-la num centro de exceléncia na formagé&o de pilotos a nivel europeu.

Localizado na zona geografica central do pais, o Aerédromo Municipal de Ponte de Sor caracteriza-se por ter um espaco aéreo livre de obstaculos e
pela inexisténcia de restricbes a atividade aerondutica. A sua proximidade com a albufeira de Montargil permite também potenciar investimentos na
area do turismo, setor ainda pouco explorado no concelho.
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Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados

O Aerédromo Municipal de Ponte de Sor é uma infraestrutura de utilizagdo publica, certificada pela ANAC como classe I, cédigo 3C e categoria 2 no
ambito do Salvamento e Luta contra Incéndios. As condi¢cdes de operacdo da pista (voos diurnos e noturnos com aproximacgéo visual, VFR e por
instrumentos, IFR em condigées VMC), Servigo de Informagédo de Voo de Aerédromo (AFIS), as infraestruturas existentes (hangares), bem como a
disponibilidade de terreno para futuras construgdes, potenciam a continuidade de investimentos no setor da aerondutica.

O aerdédromo pretende posicionar-se como um dos principais polos de desenvolvimento econémico do concelho, contribuindo também para o reforco do
papel do Alentejo enquanto polo nacional da indUstria aeronautica. As principais areas de atividade do aerédromo estdo ligadas a formacao de pilotos e
técnicos de manutencgéo aeronautica e a disponibilizagdo de espacos para acolhimento empresarial, para além da sua atuagdo no ambito da Protecao

Civil, a qual se encontra na génese do Aerédromo de Ponte de Sor enquanto infraestrutura aeronautica de relevo no panorama nacional.

O aerdédromo dispde de um Campus Aerondutico, que serve de apoio a atividade formativa, contando com espacos destinados ao alojamento,
restauracdo, salas de formagdo e espagcos polivalentes. Para além disso, o aerédromo presta apoio ao desenvolvimento de Cursos
Vocacionais/Profissionais, no ambito da parceria estabelecida com a Dire¢do Regional de Educacdo (Curso Técnico de Producdo Aeronautica -
Montagem de Estruturas), e apoio a vertente cientifica e de investigacdo e ao desenvolvimento de cursos relacionados com a aeronautica/aeroespacial,
no ambito de parcerias estabelecidas entre o municipio e as seguintes Instituicbes de Ensino Superior: Universidade da Beira Interior; Universidade de
Evora; Universidade Atlantica; Instituto Politécnico de Portalegre; Instituto Politécnico de Setbal; e Instituto Politécnico de Castelo Branco.
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Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

Posicionamento estratégico, areas de atividade e servigcos prestados

O Centro de Negdcios do Aerédromo Municipal de Ponte de Sor disponibiliza espagos para ocupagdo por empresas do setor aerondutico, oferecendo
condi¢cBes vantajosas as empresas que ali se pretendam instalar. Esta aposta resultou na atragdo de empresas com dimensao relevante para a regiao,
como é o caso da Tekever e da L3, que, para além das vantajosas condi¢Bes oferecidas, encontram no aerédromo um conjunto de valéncias e

condi¢des naturais que permitem a realizacao de, por exemplo, voos de teste e outras atividades fundamentais para o seu desenvolvimento.

Recentemente, foi anunciada a ampliacdo do Centro de Negdcios do Aerddromo de Ponte de Sor, num investimento total de cerca de 9 milhdes euros,
financiados em grande parte (85%) pelo Programa Portugal 2020. As obras, que se prevé estarem concluidas até ao final do ano de 2020, permitirdo
capacitar o aer6dromo para a criagdo de 300 novos postos de trabalho, segundo estimativas apresentadas pela Camara Municipal de Ponte de Sor. As
alteracdes projetadas passam pela construcdo de uma torre de informacé@o de voo, dois hangares de dimensdo semelhante aos que ja existem no
aerddromo e um hangar vocacionado para a manutencéo de aeronaves de grande porte, para a aviagao civil, militar ou comercial.

Para além das atividades referidas, o Aer6dromo de Ponte de Sor mantém o estatuto de sede nacional dos meios aéreos da Protecao Civil. De facto, o
aerddromo é ndo so6 utilizado como base de operacdes para a Prote¢éo Civil, como é o caso das operacdes de combate a incéndios, mas também tem
importantes valéncias no que se refere as atividades de manutencéo das aeronaves do Estado. Por exemplo, a manutencéo dos helicopteros Kamov,
pertencentes a Autoridade Nacional de Prote¢do Civil, é realizada num hangar concebido para esse efeito.

Realizam-se também neste aerédromo alguns eventos relacionados com o setor aeronautico, com destaque para o evento anual Air Summit, onde sao
sw" organizadas conferéncias, apresentacdes, exposi¢cdes, workshops e demonstragcfes. Este evento atrai milhares de visitantes e pretende posicionar-se
entre os principais eventos do género na Peninsula Ibérica.
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Propriedade, modelo de governacéo e financiamento

O Aer6dromo Municipal é propriedade da Camara Municipal de Ponte de Sor, que esta também encarregue da sua manutengdo, gestdo e
financiamento.

O aerd6dromo constitui-se como uma unidade organica da Camara Municipal de Ponte de Sor, na dependéncia direta do seu Presidente, e esta dotado

de uma estrutura organizacional composta pelo Diretor do Aerédromo, Diretor de Operacdes e Substituto do Diretor, bem como por departamentos de

gestéo operacional, de manuten¢éo e administrativo e financeiro.

Como referido, o financiamento do aerédromo depende diretamente da Camara Municipal de Ponte de Sor, enquanto entidade proprietaria e gestora da
infraestrutura. Em termos de receitas geradas, destacam-se as seguintes: taxas de trafego (aterragem, descolagem e Touch&Go), estacionamento de

aeronaves, ocupacao de espacos, taxa de terminal e outras taxas (abertura do aerédromo e filmagens, fotografia e publicidade).
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Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

Parcerias e acordos estabelecidos com terceiros

O Aer6dromo Municipal de Ponte de Sor tem recorrido a formagao de parcerias como um dos maiores fatores de dinamismo na instalacdo de empresas,

bem como no desenvolvimento de atividades relacionadas com o setor aeronautico.

Ao nivel da formacgdo, o aerdédromo estabeleceu uma parceria com a Direcdo Regional de Educacdo para o desenvolvimento de Cursos
Vocacionais/Profissionais, que resultou no Curso Técnico de Producdo Aeronautica - Montagem de Estruturas. Foram ainda estabelecidos acordos de
parceria com diversas Instituicdes de Ensino Superior para o desenvolvimento de cursos relacionados com a aeronautica/aeroespacial, nomeadamente
com a Universidade da Beira Interior, Universidade de Evora, Universidade Atlantica (P6s Graduacdo em Gestdo Aerondutica), Instituto Politécnico de

Portalegre, Instituto Politécnico de Setibal (CTeSp em Producao Aeronautica) e Instituto Politécnico de Castelo Branco (CTeSp em Protecgao Civil).

No ambito da realizacdo do Air Summit, o0 municipio estabeleceu uma parceria com a empresa The Race, que ficou encarregue da organizacdo deste

que é o0 maior evento aeronautico atualmente realizado em Portugal.

Na componente empresarial, uma das vertentes de maior relevo para o Aerédromo Municipal de Ponte de Sor, as parcerias estabelecidas assentam

essencialmente na disponibilizagdo de espacos para instalagdo empresarial no Centro de Negdécios do aerédromo.

sw" As entidades atualmente instaladas no aerédromo sdo apresentadas nos slides seguintes.
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

L3 Commercial Training Solutions (L3 CTS)

‘B A L3 CTS é uma escola de treino e formagdo de pilotos, técnicos de manutencdo aeronautica e outros profissionais do
Commercial Training Solutions ramo da aviacao civil. No Aerédromo de Ponte de Sor, o grupo construiu um dos maiores centros de formagéo de pilotos do

mundo, com mais de 24.000 m?, e estabeleceu parcerias com os maiores players de aviagdo a nivel mundial.

Grupo TEKEVER

A TEKEVER desenha, desenvolve e comercializa tecnologia avancada, produtos e servicos em areas como a economia
TE=VER digital, veiculos aéreos tripulados e n&o tripulados e industrias espaciais, dedicando-se particularmente ao desenvolvimento
de avibes ndo tripulados (drones) utilizados na vigilancia maritima dos paises da Unido Europeia, tanto no Atlantico Norte

como no Mar Mediterraneo.

Autoridade Nacional da Protecédo Civil (ANPC)

Nesta infraestrutura esta localizada uma base de meios aéreos da Autoridade Nacional de Protecdo Civil que, entre outras

atribuicbes, é responsavel pela manutengéo de aeronaves do Estado (Kamov e Ecureil). Funciona também como base para

operagdes desenvolvidas no &mbito da Protecdo Civil.
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

\_D Heliavionics Lab — Manutencéo e Reparacdo de Componentes Aviénicos

< ;Mﬁh) A Heliavionics Lab é uma empresa de manutencéo, certificada de acordo com as normas EASA, e que conta no aerédromo

com um centro de servigos para manutengédo e reparacao de helicopteros russos produzidos pela JSC “Kamov”.

U Aerospace Lda.

A U Aerospace é uma empresa especializada na area da aerondutica, tendo como atividade a produgdo e comercializagéo

de equipamentos de oxigenacado para tripulacdes de aeronaves e paraquedistas, equipamentos de teste de audio para

U/AEROSPACE

capacetes e mascaras de oxigénio, bem como radios para equipas de pordo, de paraquedismo e sistemas de navegacgdo

para paraquedistas.

FlyTech

Empresa fundada em 2005 que se dedica ao comércio e distribuicio de maquinas e equipamentos para o0 setor

aeronautico, destacando-se o seu papel de relevo na aviagao desportiva nacional.
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Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

GFServices
;SL‘DEBU\G/HLE-EECESS A GFServices desenvolve a sua atividade na area da manutencéo, restauracdo e recuperacdo de aeronaves, assim como o
controlo de aeronavegabilidade de aeronaves.
Aeroclube de Portugal — Voos de Planadores
9 . R . N ~ - .
‘ E uma instituicio destinada a promoc¢&o da aeronautica em Portugal, sendo que atualmente desenvolve atividades de voo

Aero Club de Portugal
Fu 909

undado em |

em avido, planador e paraquedismo.

Bombeiros do Aerédromo — Servi¢o de Salvamento e Luta Contra Incéndios

O Aerédromo de Ponte de Sor, no ambito do Salvamento e Luta Contra Incéndios, disponibiliza um Servico de Bombeiros

de Aerédromo (SBA) adequado a categoria das aeronaves que operam na infraestrutura.

Rexiaa Group

BEXIAA-+

Grupo francés Rexiaa, fabricante de componentes aeronauticos em materiais compositos, foi a mais recente empresa a
instalar-se no Centro de Negécios do Aerédromo Municipal de Ponte de Sor. Esta empresa tem como clientes grandes

fabricantes de aeronaves como a Airbus ou a Dassault Aviation. @
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Ensinamentos e boas praticas a reter
O crescimento do Aer6dromo Municipal de Ponte de Sor foi concretizado com recurso a investimento publico orientado para a criagdo de infraestruturas

atrativas para a fixagdo de empresas do setor aerondutico.

A componente formativa tem merecido especial destaque nas atividades do aerédromo, em muito contribuindo para a dindmica da infraestrutura. Em
particular, a L3 CTS dispde de instalag8es de referéncia para o treino e formacao de pilotos, técnicos de manutencéo aeronautica e outros profissionais
do ramo da aviagdo civil, o que tem contribuido para 0 aumento das atividades do aerédromo e para a dinamizagdo econdmica e social da regidao. A
instalacdo desta escola de aviagdo beneficiou das condi¢Oes oferecidas pelo aerédromo, nomeadamente pela existéncia de alojamento dedicado,

espaco de refeicfes e restantes edificios de suporte.

A Protegdo Civil tem mantido uma presenga constante no aerédromo desde que o mesmo foi ampliado. De facto, as suas operagfes continuam a
representar uma relevancia crucial para o desenvolvimento do aerédromo e contribuem de forma decisiva para a afirmacdo do aerédromo enquanto

infraestrutura aeronautica de relevo no panorama nacional.

O estabelecimento de parcerias pelo aerédromo com entidades terceiras é também um fator positivo a apontar quanto ao sucesso desta infraestrutura
aeronautica. Destacam-se as parcerias com a The Race, que possibilitou a organizacdo do maior evento aeronautico em territério nacional, e com

g diversas Instituicdes de Ensino Superior, para aumento da oferta de cursos relacionados com a aeronautica/aeroespacial. @
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Aerédromo Municipal de Viseu

Entidade gestora Camara Municipal de Viseu

Morada Avenida do Aer6édromo 3515-775 Lordosa, Viseu
Regido Norte

Pais Portugal

Coordenadas GPS 40°43'32"N 7°5321"W

Caracteristicas Gerais da Operacéo

Ano de inicio de atividade 1966
Volume de trafego anual 10.000 movimentos
Nimero de operadores / empresas / entidades instaladas n.d.
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Caracterizagcao da Infraestrutura

Dimensé&o da Pista 1.200m * 30m
Area m? n.d.
Total de Lotes 3 hangares
Taxa de Ocupacéo n.d.
Pista RWY TORA (M) ASDA (M) TODA (M) LDA (M)
Distancias Declaradas 18 1.160 1.160 1.160 1.100
36 1.160 1.160 1.160 1.100

Zona de Tréafego de

Aerédromo GND / 3000FT AMSL, Classe G

Voos VFR, diurno e noturno.

Trafego Autorizado Operacéo de Ultraleves

) Pavimento em asfalto.
Outras Caracteristicas o ) ) . ] o
Sinalizacdo luminosa, luzes de aproximacgéao e sistema PAPIS e TWY iluminado.
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Aerédromo Municipal de Viseu

Enquadramento Local e Regional

O Aerdédromo Municipal de Viseu, também designado de Aerddromo Gongalves Lobato, esta situado na freguesia de Lordosa, a 7 km do centro da
cidade de Viseu, capital do distrito de Viseu. A cidade de Viseu tem uma area de 507 km? e cerca de 110.000 habitantes.

As principais atividades econdmicas da regido de Viseu estdo relacionadas com o setor secundario, nomeadamente a industria automovel, devido a
presenca da Peugeot-Citroen Automdveis Portugal (Grupo PSA) e a formagdo do cluster de fornecedores associado, a industria farmacéutica e a
industria alimentar.

O aerodromo surgiu com a construgdo da primeira pista em terra batida, em 1945, tendo passado sucessivamente por varias etapas de expansao até a
sua forma atual. A infraestrutura ganha especial importancia pela dimenséo regional de Viseu, em termos demograficos e econémicos, e ainda pela
proximidade ao Grande Porto, Aveiro e Guarda, o que constitui um fator potencial de desenvolvimento de atividades turisticas e também de atratividade
para novos investimentos.

O desenvolvimento e valorizacdo do Aer6dromo de Viseu, com o objetivo de se assumir como um agente dinamizador da regido, foi iniciado em 2014 e
envolveu um processo de capacitacdo e certificacdo da infraestrutura e de aumento da oferta de servigos prestados. Esta abordagem por parte do
municipio de Viseu, detentor do aerédromo, visa ndo sé potenciar as potencialidades da regido, como estabelecer uma nova dinamica relacionada com
0 setor aerondutico, nomeadamente ao nivel da formagédo e dos servicos de transporte aéreo. No area da formagdo é de assinalar a recente instalagéo
do IFA Aviation Training Center.

Historicamente, o Aeroclube de Viseu tem sido a entidade responséavel pela dinamizacdo do aer6dromo, nomeadamente na vertente da aviagéo
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Posicionamento estratégico, areas de atividade e servigcos prestados

O Aerddromo de Viseu é uma das maiores estruturas aeroportuarias da regido Centro do pais, tendo passado ao longo dos ultimos anos por um
processo de ampliacdo e capacitacdo para obtencdo de certificacdes. Atualmente dispée de equipamentos e servicos de apoio a navegacao e
aterragem de aeronaves, como o sistema VOR de aproximagdo, que habilita o aerédromo a realizagcdo de voos noturnos. O aer6dromo possui, ainda,

Servicos de Controlo de Trafego Aéreo, Seguranca, Abastecimento de Combustivel e um restaurante/cafetaria.

As principais areas de atividade do aerddromo estéo relacionadas com a aviagéo civil regional, a formagé&o aerondutica e servi¢os de apoio da Protecéo

Civil, bem como a aviacao recreativa e desportiva.

As caracteristicas e localizagdo do Aerédromo de Viseu permitiram a integracdo desta infraestrutura na Linha Aérea Regional (Braganga — Portim&o),
gue se enquadra com a sua estratégia de crescimento do transporte de passageiros definida pelo municipio. Para além disso, o aer6dromo pode ser
utilizado como uma infraestrutura de apoio para a aviagdo geral e executiva no centro e norte do pais, podendo posicionar-se como uma alternativa,

pela sua proximidade e em casos de excecdo, ao Aeroporto Sa Carneiro, no Porto.

Como referido anteriormente, a instalacéo e abertura do IFA Aviation Training Center, em Setembro de 2019, permitiu ao Aer6dromo de Viseu alargar a
sua atuacao no ambito da formacéo, que até entdo era unicamente realizada pelo Aeroclube. O estabelecimento da nova escola de aviagao permitiu ao

aerodromo receber 18 novos alunos do curso de pilotos para aviagdo comercial.
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Posicionamento estratégico, areas de atividade e servigcos prestados

Relativamente aos servigos de protecéo civil, o aer6dromo funciona como a base dos meios aéreos da ANPC, fazendo parte da cobertura as zonas

Centro e Norte do pais, no ambito de operac¢des de combate a incéndios.

Para além das anteriores, desenvolvem-se no Aerédromo de Viseu atividades relacionadas com a aviagdo recreativa e desportiva, dinamizadas
principalmente pelo Aeroclube de Viseu. Nesse ambito, destaca-se a oferta de voos turisticos e batismos de voo, para além da inclusdo do aerédromo

no circuito nacional de rallies aéreos.

No aerdédromo funcionam ainda os servicos do Gabinete de Prevengdo e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves do Estado Portugués. Este
Gabinete dispde de um hangar para peritagem e armazenamento de aeronaves acidentadas, sendo o Unico local, a nivel nacional, onde se realizam as

investigacOes relacionadas com sinistros aeronauticos.

Como se tem vindo a verificar, o Aerédromo de Viseu representa o caso de um aer6dromo com atividade reduzida, que através da definicdo de uma

estratégia, procura seguir uma linha de crescimento transversal as vérias atividades do setor aerondutico sustentada pela procura do mercado.
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Aerédromo Municipal de Viseu

Propriedade, modelo de governacgéo e financiamento

A propriedade, manutencao e gestdo do Aerédromo de Viseu é responsabilidade da Camara Municipal de Viseu. Como tal, o Diretor do Aer6dromo
reporta diretamente & autarquia.

O financiamento € suportado pela Camara Municipal de Viseu, pelos valores pagos pelos operadores instalados e pelas taxas decorrentes dos

movimentos aéreos, como taxas de trafego (aterragem, descolagem e Touch&Go), estacionamento de aeronaves ou ocupacdo de espagos, entre
outras.

Parcerias e acordos estabelecidos com terceiros

O Aer6dromo Municipal de Viseu ndo parece apresentar uma dindmica relevante ao nivel do estabelecimento de parcerias.

Atualmente, os Unicos parceiros com valéncias na vertente da formacédo aerondutica sdo o Aeroclube de Viseu e o IFA Aviation Training Center. O
acordo de parceria estabelecido entre o Aerédromo de Viseu e o IFA Aviation Training Center, enquanto entidade de formacéo de pessoal aerondutico,
pressupfe a permanéncia dos cursos por um periodo minimo de 5 anos e que a realizacdo de todas as obras de adaptagdo necesséarias a sua

instalacéo fiquem a cargo da entidade formadora.

Para além disso, existe também uma parceria com a Sevenair para incorporacdo do Aerédromo de Viseu na Linha Aérea Regional, que estabelece
-

sw ligac&o entre Braganca e Portimao.
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Aerédromo Municipal de Viseu

Ensinamentos e boas praticas a reter

Os investimentos recentes no melhoramento das condi¢cdes do Aer6dromo de Viseu comegcam a mostrar resultados ao nivel da captacdo de entidades

para instalagéo nesta infraestrutura aerondautica.

A aposta na componente formativa, através do estabelecimento de um novo centro de formacédo de uma academia internacional, constitui o fator recente
de maior relevo e que podera resultar num efeito catalisador para a atracdo de novos investimentos, seja na vertente formativa ou outra, pois, tal como

acontece no caso de outras infraestruturas aeronauticas, as escolas de aviagdo acabam por atrair prestadores de servigos complementares.

Para além da aposta na formagéo, a integracdo do Aer6dromo de Viseu na Linha Aérea Regional refor¢a o posicionamento do aerédromo como um dos
mais importantes da zona Centro do pais, trazendo beneficios para as suas populagdes, ainda que, de momento, esses efeitos possam ser de pequena

escala.

Adicionalmente, beneficiando da proximidade geografica de um aeroporto internacional, tem condigfes para constituir uma alternativa para simplificagéo
das movimentagdes da aviacdo geral e executiva, de forma esporadica, mas com impacto direto nas receitas relacionadas com os movimentos no

aerdédromo, bem como na sua visibilidade.
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Aerédromo Municipal de Viseu

Operadores / Empresas / Entidades Instaladas

\ IFA Aviation Training Center
A\

O IFA Aviation Training Center € uma Organizagdo de Treino Autorizada (ATO), que oferece cursos para pilotos,

I‘A companhias aéreas e tripulacdes de cabine. Atualmente disponibiliza em Viseu o curso de piloto de aeronaves.

Aeroclube de Viseu

Qﬁw O Aeroclube de Viseu € uma associacio, fundada em 1966, que presta aos seus associados e publico em geral servigos de
‘—. formacéo de piloto para a obtencéo da licenca EASA PPL (A) - Licenca de Piloto Particular de Avibes, voos recreativos e

hangaragem. Atua também como agente dinamizador de eventos aeronauticos, nomeadamente através da inclusdo do

Aerédromo de Viseu no circuito nacional de rallies aéreos.
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Aerédromo Municipal de Viseu
Operadores / Empresas / Entidades Instaladas
Autoridade Nacional da Protegao Civil (ANPC)

Nesta infraestrutura esté localizada a base de meios aéreos da Autoridade Nacional de Protecdo Civil que, entre outras

atribuicBes é responséavel pela manutencgdo de aeronaves do Estado.

Gabinete de Prevencao e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves

O Gabinete de Prevencdo e Investigagdo de Acidentes com Aeronaves tem como principal funcdo a investigacdo e

examinagao de acidentes e incidentes que envolvem aeronaves civis, em territorio nacional.
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nére

Entidade gestora Aéroclub d’Aubigny-sur-Nére

Morada 18700 Aubigny-sur-Neére, Franca

Regido Aubigny-sur-Neére / Cher (Centre - Val de Loire)
Pais Franca

Coordenadas GPS 47°28'50"N 2°23'39"E

Caracteristicas Gerais da Operagao

Ano de inicio de atividade 1945
Volume de trafego anual n.d.
Numero de operadores / empresas / entidades instaladas 1 empresa
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nere

Caracterizagcao da Infraestrutura

Dimensédo da Pista 1.015m * 20m
Area m? n.d.
Total de Lotes 1 hangar
Taxa de Ocupacéo n.d.
Pista RWY TODA (M) LDA (M)
Distancias Declaradas 06 1.015 925
24 975 935
Zona de Trafego de
Aer6dromo n.d.
Trafego Autorizado Voos em VFR, diurno

o Area de estacionamento
Outras Caracteristicas )
Estacéo de reabastecimento
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nere

Enquadramento Local e Regional

Aubigny-Sur-Nére € um municipio francés, situado na provincia (Départment) de Cher, na regido administrativa de Centre-Val de Loire, 180 Km a sul de

Paris. No seu territério, com cerca de 61,5 km?, residiam 5.488 habitantes, a data de 2017.

Nos dias de hoje, Aubigny-Sur-Nere é um centro de exceléncia para a inddstria mecanica e aeronautica. Destaca-se a presenca no municipio de duas
grandes empresas, que tém um profundo impacto na dinamizacao econémica e social da populacdo local: a Mecachrome, instalada desde 1962, que
produz mecanismos de precisdo para a indistria aeronautica (Airbus); e a Wilo Intec, empresa alema que fornece pecas e equipamento para a inddstria

das caldeiras de aquecimento.

O Aerdodromo de Aubigny-sur-Nére € um aerédromo aberto ao trafego aéreo publico, localizado a 3 km a oeste de Aubigny-sur-Nére. A sua localizagédo
no Vale do Rio Nére, com as suas caracteristicas naturais e edificios historicos, torna o aerédromo perfeito para a pratica de atividades aeronauticas de
lazer, como é o caso dos voos com planadores. De facto, a beleza natural e histérica € motivo de atragdo para aviadores particulares que visitam a

regido, normalmente em passagens de curta duragao.

Também as atividades de formacgdo de pilotos, mais concretamente no que se refere a componente pratica dos cursos de formacéo, beneficiam
largamente das condi¢des do aerédromo e da sua envolvéncia, nomeadamente no que diz respeito ao pouco trafego aéreo e inexisténcia de limitagcdes

a pratica de voos de formagcéo.
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nere

Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados

O Aerddromo d’Aubigny-sur-Nere posiciona-se como uma infraestrutura relevante no desenvolvimento econémico e turistico regional. O aer6dromo é
gerido pelo Aeroclub d’Aubigny-sur-Nere, que oferece, essencialmente, servicos de formacao aeronautica e servigos aeronauticos de lazer. Apesar de o
aerodromo registar algum trafego, o mesmo ndo possui um sistema de controlo de trafego aéreo, sendo as comunicagBes realizadas em

“autoinformacéo”.

A oferta formativa do Aeroclub consiste no curso de pilotagem de aeronaves ligeiras, em duas tipologias de certificados de pilotagem. Destaca-se o
facto de a componente préatica poder ser realizada na sua totalidade nas instala¢cdes do aer6édromo, considerado um fator vantajoso desta localizagdo.
Para além disso, o Aeroclub, em parceria com um estabelecimento de ensino, providencia também um Curso de Iniciagdo Aerondutica, com
componentes tedricas e praticas. Embora este curso nédo seja reconhecido como formacéo formal de pilotagem, é uma ferramenta util, principalmente
para os jovens (podem-se inscrever a partir dos 13 anos) que pretendam vir a desenvolver uma carreira no setor aeronautico, sendo um fator relevante

para a atracao de publico e para a dinamizacao das atividades desenvolvidas no aerédromo.

Para além da vertente formativa, o Aerédromo de Aubigny-sur-Nére destaca-se pelas atividades de lazer e turisticas, nomeadamente a aviacéo ligeira e
0s voos com planadores. O aerdédromo serve tanto os pilotos que pretendam utilizar esta infraestrutura com aeronaves privadas, como o publico em

geral que pretende recorrer as atividades recreativas oferecidas pelo Aeroclub d’Aubigny-sur-Nére, nas aeronaves pertencentes a esta associagao.

» Neste momento, o Aeroclub dispbe de 2 aeronaves proprias.
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nere

Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados

Ao nivel das atividades de lazer oferecidas pelo Aeroclub, destacam-se os batismos de voo e voos de iniciagdo, para além dos voos turisticos de
descoberta das paisagens envolventes. A localizacdo do aer6dromo redine também as condigBes necessarias para a pratica de voos com planadores,
tal como referido, isto apesar de o Aeroclub nao dispor, de momento, de planadores proprios. Como tal, o desenvolvimento de voos com planadores

carece necessariamente do envolvimento de privados.

Para além da oferta formativa e de lazer disponibilizada pelo Aeroclub, o aer6dromo acolhe também um nimero consideravel de turistas a viajar em
aeronaves ligeiras privadas. Estes turistas visitam a regido, tipicamente por periodos de 1 a 2 dias, a procura de experiéncias gastronémicas e das
referidas paisagens naturais. No ano de 2018, o aer6dromo registou cerca de 200 aterragens relacionadas com esta procura turistica. Apesar de o
impacto econémico no aerédromo ser de pequena escala, uma vez que as operacdes de aterragem e descolagem ndo acarretam o pagamento de
qualquer tipo de taxa, os turistas de curta duragdo acabam por ser uma fonte de dinamismo para a alguns setores econémicos da regiéo, principalmente

a restauracéo e, em menor escala, a hotelaria.

A sua localizagédo no Vale do Rio Nére torna o aerédromo numa das bases de apoio aos helicopteros que fazem a transmissao televisiva do Tour de

France, a emblematica prova de ciclismo francesa que, praticamente numa base anual, visita esta regiao.
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nere

Propriedade, modelo de governacéo e financiamento

O aerdédromo faz parte das infraestruturas municipais pertencentes ao municipio de Aubigny-sur-Nére, embora a manutengédo e gestdo do aerédromo se
encontre a cargo do Aéroclub d’Aubigny-sur-Nére. De facto, a equipa encarregue da gestéo do aerddromo corresponde a estrutura que gere o Aeroclub.
Nesse sentido, destaca-se a existéncia de um Presidente, um Presidente Honorario, um Vice-Presidente, tesoureiros e pessoal técnico e administrativo
na estrutura organizacional do Aeroclub. Em relagdo ao aerédromo, ndo existe informacéo publica quanto as fungdes ocupadas por cada elemento na

manutencao e gestdo do aer6dromo, nem sobre a equipa operacional que lhe esta afeta.

As receitas do aer6dromo, neste caso correspondentes as receitas do Aeroclub, sdo provenientes dos cursos de formagdo lecionados (propinas e
financiamento proveniente da Federagcdo Francesa de Aerondutica), das atividades turisticas e recreativas comercializadas, das quotas de s6cio do

Aeroclub e de algumas taxas de utilizagao do aerédromo.

Ao nivel das atividades recreativas e turisticas, 0 seu nimero tem vindo a cair nos Ultimos anos, embora continuem a constituir-se como uma importante

fonte de receitas para o Aeroclub e para o aerédromo. Os voos séo cobrados por hora e realizados nos avides que séo propriedade do Aeroclub.

No caso das taxas de utilizagdo do Aer6dromo de Aubigny-sur-Nére, os valores tabelados sédo baixos quando comparados com outras infraestruturas
aeronauticas em Franga, havendo mesmo isengdo de cobranca de algumas taxas. Este fator aumenta a atratividade do aerédromo mas pode também

ter implicagBes negativas ao nivel da sua sustentabilidade financeira.
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nere

Parcerias e acordos estabelecidos com terceiros

As parcerias tém sido vistas pelo Aeroclub de Aubigny-sur-Nére como uma forma de ajudar a dinamizar as atividades desenvolvidas no aerédromo. O

estabelecimento de parcerias tem focado, essencialmente, as vertentes da formagédo de pilotos e do turismo.

Na componente formativa, o Aeroclub tem acordos estabelecidos com a Federagdo Francesa de Aeronautica (FFA), para o desenvolvimento da oferta
de cursos, e cumprimento dos respetivos normativos, para obtencdo de Licencas de Pilotagem de Aeronaves. A parceria resulta também em apoio
financeiro prestado pela FFA. Em relacdo aos Cursos de Iniciacdo Aerondutica, existe também um acordo de parceria estabelecido com uma instituicdo

de ensino (ndo identificada).

Por forma a promover e dinamizar a atividade turistica, o Aeroclub estabeleceu parcerias com restaurantes e hotéis da regido. Estas parcerias preveem
descontos para os utilizadores do aerédromo, a possibilidade de facultar transporte para os estabelecimentos referidos, entre outras medidas, tornando

as atividades e servicos do aerédromo complementares com a oferta turistica que caracteriza a regido, nomeadamente gastrondmica e hoteleira.

Existem igualmente acordos com algumas das principais indistrias e empresas da regido, principalmente as que desenvolvem atividade no setores

relacionados com o setor aeronautico, embora ndo sejam conhecidos os moldes dessas parcerias.

Adicionalmente, o Aerédromo mantém uma parceria relevante com a organizacdo do Tour de France, para a aterragem e descolagem dos helicopteros

gue fazem a cobertura televisiva do evento, contribuindo para a promogao turistica da regido.
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Aerédromo d’Aubigny-sur-Nere

Ensinamentos e boas praticas a reter

As atividades desenvolvidas no aer6dromo, bem como a sua gestdo e manutencao, encontram-se a cargo do Aeroclub de Aubigny-sur-Nere, libertando
o municipio de encargos financeiros com a operacionalizagdo desta infraestrutura. A estratégia do Aeroclub, e consequentemente do Aerédromo
d’Aubigny-sur-Nére, baseia-se, essencialmente, no aproveitamento de duas vertentes do setor aeronautico: a formacéo de pilotos e 0s voos recreativos

e turisticos.

Na vertente formativa, o aerédromo foca-se na oferta de cursos de pilotagem de aeronaves ligeiras, aproveitando as caracteristicas da infraestrutura e
da zona envolvente. Como complemento, sdo ainda oferecidos Cursos de Iniciagdo Aeronautica, que tém um ambito mais alargado e pretendem atrair
um publico diferenciado em relacdo aos cursos de pilotagem. Esta complementaridade ajuda a atrair mais utilizadores para o aer6dromo, tornando-o

mais dinamico e diversificando as fontes de receita.

Em relacdo ao setor turistico, o aerédromo aproveita as potencialidades da regido, em termos naturais, histéricos e gastrondmicos, através da oferta,
por parte do Aeroclub, de um conjunto de atividades que permitem a utilizacdo do aerédromo como um ponto de partida para a exploracao turistica da
zona do Vale do Rio Nere. Neste ponto, importa referir as parcerias estabelecidas com restaurantes e hotéis da zona, que complementam as atividades

turisticas desenvolvidas pelo aer6dromo.
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Aerédromo de La Caminera

Entidade gestora Promociones SAGEMAR S.A.

Morada Camino de Altamar, s/n, 13740 Torrenueva, Ciudad Real, Castilla - La Mancha
Regido Ciudad Real

Pais Espanha

Coordenadas GPS 38°40’167”N 03°18'200"W

Ano deinicio de atividade 2018
Volume de trafego anual n.d.
Nimero de operadores / empresas / entidades instaladas 1 empresa
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Aerédromo de La Caminera

Caracterizagao da Infraestrutura

Dimenséao da Pista 1.520m * 80m
Area m2 n.d.

Total de Lotes 0

Taxa de Ocupacgéo n.d.

Distancias Declaradas TORA/TODA/ASDA/LDA = 1.400m

Zona de Trafego de

Aerédromo n.d.

Uso privado restrito
Voos em VFR, diurno.

Trafego Autorizado Voos em IFR, diurno em condicdes VMC.

Outras Caracteristicas 2 placas de estacionamento
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Aerédromo de La Caminera

Enquadramento Local e Regional

O Aerdodromo de La Caminera situa-se na provincia espanhola de Castilla - La Mancha, a cerca de 80 km a sudeste de Ciudad Real. Trata-se de uma
infraestrutura privada, que pertence ao Hotel La Caminera Club de Campo, e que integra o complexo da unidade hoteleira, especializada em turismo

cinegético de luxo.

Com foco no turismo de gama alta, ao hotel encontram-se associadas diversas valéncias, para além do aerédromo privado, que incluem um restaurante
premiado com uma estrela Michelin e um campo de golf. Assente nestas valéncias, sao desenvolvidas pelo Hotel La Caminera varias atividades que

vao desde o golf a cinegética.

Por se tratar de uma regido relativamente remota, a existéncia do aer6dromo permite reforcar as ligacdes a Castilla — La Mancha, especialmente para o

turismo de gama alta.

As dimensfes e caracteristicas do aerédromo, nomeadamente a disponibilizacdo de uma equipa de bombeiros durante os periodos dos movimentos

aeronauticos e a disponibilizacédo de abastecimento de combustivel, tornam-no adequado a utilizagdo por jatos particulares e aeronaves ligeiras.
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Aerédromo de La Caminera

Posicionamento estratégico, areas de atividade e servi¢os prestados

O aerddromo, inicialmente criado para beneficio da unidade hoteleira especializada em turismo cinegético de luxo, pretendia dar resposta aos exigentes
requisitos dos turistas de segmento mais alto e combater o isolamento do hotel em termos de acessibilidades. Hoje em dia, a infraestrutura é também
dinamizadora do turismo local, tendo a sua utilizacao pelo publico em geral ultrapassado a requisitada por cacadores. Este aspeto coincide com a oferta

diversificada do hotel de que faz parte.

A existéncia do aer6dromo no interior da propriedade do hotel possibilita a criacdo de um conjunto de pacotes turisticos mais abrangentes, oferecendo
aos seus clientes a oportunidade de acederem a todas as comodidades do hotel de um modo préatico, cémodo e rapido. Este fator é de especial

relevancia, considerando o publico que o hotel pretende alcancar.

O aer6dromo garante diversos servigos aos seus utilizadores, nomeadamente estacionamento de aeronaves, seguranga propria, servico de bombeiros

(Fire CAT nivel 3) e abastecimento de combustivel.

Visto ndo se tratar de uma infraestrutura controlada, nem com volume de trafego significativo, 0s movimentos aeronauticos, bem como os servigos

associados de abastecimento de combustivel e de bombeiros devem ser requisitados com antecedéncia.
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Aerédromo de La Caminera

Propriedade, modelo de governacéo e financiamento

O aerédromo é propriedade do Hotel La Caminera Club de Campo, que é também responsavel pela sua gestdo e manutencao.
Tratando-se de um aerédromo privado, conta com um gestor da infraestrutura que reporta ao diretor do hotel.

Tal como a atividade do aerédromo nao se pode dissociar da atividade do hotel em que esta inserido, o financiamento esta também incluido no plano de
negoécio do complexo hoteleiro, e de acordo com a estratégia global de financiamento definida, incluindo o pagamento de taxas de utilizagédo

dependentes do peso e dimensdo das aeronaves e dias de parqueamento, entre outros fatores.

Parcerias e acordos estabelecidos com terceiros

As parcerias e acordos estabelecidos tem uma orientacdo turistica e visam a promoc¢ado dos servigos oferecidos pelo Hotel (restauracao, atividades
cinegéticas, golf, spa, entre outros).

Destaca-se a integracdo enquanto parceiro na rede de turismo de luxo, Traveller Made.
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Hotel La Caminera Club de Campo

O Hotel La Caminera Club de Campo enquadra-se no segmento turistico de gama alta e situa-se a 45 minutos de carro de

Ciudad Real, Almagro e Valdepefias.

O complexo hoteleiro inclui um campo de golf de 18 buracos, spa, centro de fithess, piscina exterior e 2 campos de padel,

para além do restaurante Retama com o Chef Javier Aranda, premiado com uma estrela Michelin.

Adicionalmente, o hotel tem uma empresa associada, a Finca La Caminera, que se dedica a promog¢ao e organizacao das

atividades cinegéticas do hotel.
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Aerédromo de La Caminera

Ensinamentos e boas praticas a reter

Embora se trate de um aer6dromo vocacionado para servir a entidade que o gere, a ultraespecializacdo enquanto destino de turismo cinegético ibérico,

justifica a aposta num nicho de mercado de luxo que permite a existéncia da infraestrutura aeronautica.

Esta estratégia de aproveitamento da procura de segmento alto, que recorre a aviagdo privada, contribui de modo significativo para o aumento do

turismo na regido, podendo ser um fator de dinamizagao importante em territérios com forte apeténcia turistica.
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Tabela sintese comparativa

A tabela infra apresenta um quadro-sintese comparativo das principais opg¢des estratégicas / praticas relevantes a reter relativamente
aos casos analisados e, por forma a facilitar a analise, compara com a situacéo atual no Aerédromo de Evora.

Opcoes estratégicas i Aubigny-sur- .
p(;' . 9 Cas_cals Ponte de Sor Ub'g‘ y-su La Camifiera
/ préticas relevantes [Tires Neére
i Pessoal
. H P H v H v H v H v : : v
Atividades i Aeronautico : : : : H :
formativas e B
: Manutencao v 4 : v
-------------------------------------- 2-------------------------------------E-------------------------------------E-------------------------------------E-------------------------------------E-------------------------------------E-------------------------------------!-------------------------------------
Manutencéo v v v
de aeronaves : : :

Horizontalidade de servigos ou
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4. Linhas de Orientacao Estratégica

Niveis de definicdo estratégica

Tendo por base os trabalhos desenvolvidos (nomeadamente desk research, reunifes de auscultacdo e analise comparativa) foi possivel
estruturar a estratégia de acordo com os seguintes niveis: Visdo, Missdo, Vertentes Estratégicas e respetivas Linhas de Orientagéo

Estratégica e Coroléarios.

Vertentes Estratégicas /
Linhas de Orientacao
Estratégica

Corolarios

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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4.

Sociedade Poruguesa de lnovacio

Linhas de Orientagcéo Estratégica

No ambito do planeamento estratégico, a Visdo corresponde, na pratica, ao cenario que se pretende alcancar a médio/ longo prazo e
a Misséo consiste no fio condutor que podera orientar a acdo dos agentes envolvidos. As Linhas de Orientacdo Estratégica,
organizadas por Vertentes Estratégicas, fornecem estrutura a acédo e tém subjacente um conjunto de Corolarios necessarios para

materializar a estratégia.

Tendo por base a informacédo recolhida, é apresentada, de seguida, uma proposta de Estratégia para o Aerédromo para .0 periodo

2020-2024.
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4. Linhas de Orientagcéo Estratégica
Viséo e Misséo
Propdem-se, como inicio do desenvolvimento das Linhas de Orientacédo Estratégica, a adogdo de uma Visdo e uma Missao.
Visao

« Ser uma infraestrutura aerondutica de referéncia a escala nacional, capaz de contribuir de forma ativa para a consolidagdo do

concelho de Evora e da regido do Alentejo enquanto polo de desenvolvimento do setor da aeronautica.
Missé&o

» Constituir-se como infraestrutura aerondutica de exceléncia, através da criacdo de condi¢cdes para o aumento e melhoria da oferta
formativa de pessoal aeronautico e da oferta de servicos de manutencdo de aeronaves ligeiras, bem como da criacdo de condicfes
para o reforco da oferta no dominio da aviagdo de negdécios e de lazer, bem como das atividades ludicas associadas. O Aer6dromo
deverd, ainda, criar condi¢cdes para a oferta de novos servigos com valor acrescentado, que contribuam para o sua sustentabilidade e

para o reforco da atratividade do concelho de Evora, em especial no setor da aeronautica.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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4. Linhas de Orientacao Estratégica

Linhas de Orientacao Estratégica

A Visdo e Missdo concretizam-se através de diferentes Linhas de Orientacdo Estratégica, que foram organizadas em torno de seis

vertentes:

ESTRUTURA

AMBITO DE ATUACAO OPERACIONAL

ATIVIDADES

PARCERIAS COMUNICACAO FINANCIAMENTO

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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Linhas de Orientagcéo Estratégica

Ambito de atuacdo — Estratégia

O Aerédromo devera afirmar-se, a nivel nacional e internacional, como uma infraestrutura aeronautica de referéncia e exceléncia,

centrando a sua atuagéo na criagdo de condicdes para o desenvolvimento e oferta de atividades e servicos com valor acrescentado, que

contribuam para a sustentabilidade da infraestrutura e para a afirmacéo e posicionamento de Evora no setor da aeronautica.

Neste sentido, o0 Aerédromo devera criar condicbes para:

AMB1

AMB2

AMB3

Promover a instalagcéo, desenvolvimento e aumento de atividades de formacéo de pessoal aeronautico, de manutencgao de

aeronaves ligeiras e de aviacdo de negdcios e de lazer, incluindo atividades recreativas associadas.

Aumentar a sua oferta de servicos de valor acrescentado, que contribuam para a sustentabilidade do Aerédromo e para o

aumento da atratividade enquanto infraestrutura aeronautica.

Garantir uma infraestrutura aeronautica adequada as atividades ja oferecidas no Aerédromo e as atividades futuras que

venham a ser desenvolvidas, no quadro da Estratégia definida.
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4. Linhas de Orientagcéo Estratégica

Estrutura operacional — Estratégia

O Aerédromo devera dispor de uma estrutura operacional suficiente e adequada ao eficaz cumprimento da sua misséo, objetivos e

orientacdes estratégicas.

Neste sentido, o Aerédromo devera criar condi¢des para:

EST1

EST2

EST3

Assegurar a existéncia dos recursos humanos e técnicos necessarios para a realizacao de todas as atividades e servigcos
essenciais ao cumprimento dos requisitos de certificagdo aplicaveis a sua classe, nomeadamente ao nivel do AFIS, SBA e
SALOC.

Assegurar as competéncias e capacidade necessarias a prestacao de apoio a todas entidades instaladas no Aer6édromo,

para prossecucao das respetivas atividades.

Assegurar a existéncia dos recursos humanos e técnicos necessarios ao desenvolvimento e oferta de servicos de valor

acrescentado, nos termos definidos na Estratégia do Aerédromo.
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4.

Linhas de Orientagcéo Estratégica

Atividades — Estratégia

O Aer6dromo devera assumir 0 seu papel como ator relevante do ecossistema aeronautico do concelho de Evora e da regido do

Alentejo, dinamizando a oferta e a qualidade das atividades e dos servigos prestados, em especial no dominio da formacgéo do pessoal

aeronautico, da manutencéo de aeronaves ligeiras e da aviagdo de lazer, incluindo atividades recreativas associadas, num quadro de

sustentabilidade.

Neste sentido, o0 Aerédromo devera criar condicbes para:

ATV1

ATV2

ATV3

Sociedade Porkuguess de lnovacio

Assegurar uma gestao eficiente e eficaz do Aerédromo, que promova a consolidacao da oferta de atividades e servigos

instalados no Aerédromo.

Dinamizar o processo de identificagéo e atra¢@o de interessados na instalagéo e desenvolvimento de atividades no dominio
da formacdo do pessoal aeronautico, da manutencdo de aeronaves ligeiras e da aviacao de lazer, incluindo atividades

recreativas associadas.

Identificar e promover a captacdo de servicos complementares a atividade aerondutica, de valor acrescentado, que

contribuam para a sustentabilidade do Aerédromo.
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Linhas de Orientagcéo Estratégica

Parcerias - Estratégia

O Aerédromo devera adotar uma estratégia de estabelecimento de parcerias estratégicas e operacionais com entidades que contribuam

para ampliar a qualificac@o das atividades desenvolvidas no Aerodromo e promover o desenvolvimento de novas atividades e servigos

ou o crescimento dos existentes.

Neste sentido, o0 Aerédromo devera criar condicbes para:

PAR1

PAR2

PAR3

Sociedade Porkuguess de lnovacio

Promover o estabelecimento de parcerias com entidades especializadas na formacéo de pessoal aeronautico, com vista a

criacao de oferta de apoio especializado a atividade formativa no Aerédromo.

Dinamizar o estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino vocacional e superior, com vista ao desenvolvimento
de oferta formativa especializada no dominio da manutencdo de aeronaves ligeiras e a realizacdo de atividades de

Investigacdo e Desenvolvimento e de Inovacao.

Identificar e estabelecer parcerias com entidades envolvidas na promocdo de eventos aeronauticos, com vista a

programacao de atividades recreativas associadas a aviacao de lazer.
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4.

Linhas de Orientagcéo Estratégica

Comunicacao — Estratégia

O Aerédromo devera criar uma estratégia de comunicacdo, que promova uma identidade forte e dé a conhecer os seus fatores

distintivos, tendo em vista a divulgacdo da sua oferta e atividade, bem como das entidades no mesmo instaladas, contribuindo de forma

positiva para a afirmacéo da infraestrutura, do concelho e da regiao.

Neste sentido, o0 Aerédromo devera criar condicbes para:

coMm1

COomM2

COM3

Sociedade Porkuguesa de lnovacio

Desenvolver uma estratégia de comunicagéo focada na oferta e atividades do Aer6dromo, que contemple ferramentas de

comunicacao adequadas e diferenciadas, tendo em vista diferentes tipos de destinatarios.

Definir, dentro da estratégia de comunicacdo global, subcomponentes que descrevam estratégias de comunicacao

segmentadas por area de atividade no Aerédromo.

Estabelecer uma imagem e identidade forte para o Aerddromo, que facilite a sua associagdo as tipologias de atividades

desenvolvidas e o posicione como um ator relevante para o desenvolvimento do concelho e da regido do Alentejo.



Sociedade.
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4. Linhas de Orientagcéo Estratégica

Financiamento — Estratégia

O Aerddromo devera identificar e estabelecer um modelo de sustentabilidade que contribua para a reducao da dependéncia financeira do

municipio e que procure garantir a sua sustentabilidade financeira e autonomia a médio prazo.

Neste sentido, o0 Aerédromo devera criar condicbes para:

FIN1

FIN2

FINS

Promover a diversificacdo e aumento das fontes de financiamento.

Promover o investimento de empresas e entidades nacionais e internacionais na infraestrutura aeronautica.

Identificar e participar em projetos que possam contribuir para o financiamento do Aerédromo, seja com base em solucdes
de patrocinio, seja através de projetos financiados por fundos publicos que possam beneficiar da utilizagdo da

infraestrutura.
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5. Plano de acéo

Acdes propostas

Criacdo e implementacédo de um Programa de Atualizacdo e Melhoria

Elaboracgéo e implementacdo de um Plano de Operacgéo e de Gestao

Criacdo e implementag&o de um Programa de Crescimento e Atracdo de Investimento
Criagdo e implementagdo de um Programa de Parcerias

Elaboracgéo e implementacdo de um Plano de Programacéo Regular

Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Comunicacéo e Imagem

Criacdo e implementacéo de um Programa de Diversificacdo de Receitas e Fontes de Financiamento
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5. Plano de acéo

Acéo 1 - Criacdo e implementacdo de um Programa de Atualizacdo e Melhoria

-

Objetivos

+  Maximizar a ocupacéo e utilizac@o das infraestruturas existentes e expetantes;
« Atualizar as condic¢8es infraestruturais numa ética de curto prazo;

« Criar condi¢des para a expansao das infraestruturas aeronauticas e de apoio.

Descricao

A infraestrutura aeronautica e o0s respetivos elementos de apoio do Aerédromo apresentam limitagfes relevantes para o
desenvolvimento do Aerédromo, seja pela necessidade de otimizagdo dos espacos existentes, seja pela falta de espaco disponivel para
crescimento, seja pela importancia de relocalizar a pista secundaria. Nesse sentido, é critico reorganizar a ocupacdo dos espagos
existentes na infraestrutura aeronautica e de apoio e assegurar a expansao das mesmas - sem prejudicar uma eventual ligagao futura do
Aerédromo ao Parque da Industria Aeronautica de Evora. Para esse efeito sera necessario promover o levantamento das necessidades
de intervencdo com vista a maximizacdo da capacidade da infraestrutura aeronautica, a atualizacéo das respetivas condicdes fisicas
tendo em conta os dominios de atividade definidos, e a criacdo de condi¢cdes para a expansdo das infraestruturas aeronduticas e de
apoio, por forma a permitir a concretizacdo da Estratégia definida. Propde-se que o desenvolvimento da presente acéo seja concretizado

através da realizacdo das seguintes atividades, que determinardo o contetdo e resultado final da mesma:



PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

5. Plano de acéo

Acéo 1 - Criacdo e implementacdo de um Programa de Atualizacdo e Melhoria

+ Al.1l: Levantamento das necessidades do Aerddromo ao nivel das infraestruturas no Lado Ar, Lado Terra e Elementos
de Apoio
+ Levantamento e analise fina dos constrangimentos fisicos a capacidade méxima de operacdo do Aerédromo nos
dominios de atividade definidos na Estratégia.
+ Identificacdo da capacidade méxima de expansdo do Aerédromo, tendo em conta os respetivos limites fisicos e
operacionais.
- ldentificacdo do conjunto de intervengcBes necesséarias para maximizar a capacidade do Aerd6dromo nos dominios de
atividade definidos na Estratégia..
+ Al.2: Realizacdo das intervenc8es necessarias no Lado Ar
- Definicdo do Plano de Intervencéo para as Infraestruturas do Lado Ar, tendo em conta a maximizacdo da capacidade Uutil
da infraestrutura aeronautica e as respetivas necessidades de atualizacao.
+ Elaboracdo dos projetos necessarios a realizacdo das intervencdes identificadas no Plano de Intervencdo para as
Infraestruturas do Lado Ar.

- Implementacéo das intervencdes previstas no Plano de Intervencdo para as Infraestruturas do Lado Ar.

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5. Plano de acéo

Acéo 1 - Criacdo e implementacdo de um Programa de Atualizacdo e Melhoria

- Al.3: Realizacdo das intervenc¢des necessarias nas infraestruturas existentes do Lado Terra e nos Elementos de Apoio
- Definicdo do Plano de Intervencéo para as Infraestruturas do Lado Terra e para os Elementos de Apoio, tendo em conta a
maximizacao da capacidade util da infraestrutura aeronautica e as respetivas necessidades atualizacéo.
- Elaboracdo dos projetos necessarios a realizacdo das intervencdes identificadas no Plano de Intervencdo para as
Infraestruturas do Lado Terra e para os Elementos de Apoio.
+ Implementacdo das intervencdes previstas no Plano de Intervencdo para as Infraestruturas do Lado Terra e para os
Elementos de Apoio.
Sem prejuizo do resultado da concretizagdo das atividades descritas, identifica-se um conjunto de intervengcbes que, com base no

diagnéstico efetuado, deverdo ser consideradas na presente agdo e que estdo devidamente representadas nas pecas desenhadas que
acompanham o presente Plano:

- Construcdo de um edificio multiusos que acolha a Direcdo do Aer6dromo, a Torre de Controlo, a Sala de Movimento / Despacho,
Salas Técnicas, Instalacdes de Bombeiros e Salas Polivalentes para uso diverso de apoio as atividades do Aer6dromo;

- Adaptacdo do atual edificio da Dire¢cdo do Aerédromo para acolhimento de Aerogare/Area de rececdo e acolhimento de
passageiros e tripulacdes;

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5.

Plano de acao

Acéo 1 - Criacdo e implementacdo de um Programa de Atualizacdo e Melhoria

Construcdo de Campus Aeronautico com edificio(s) para alojamento de alunos e pessoal em regime de permanéncia, que
contemple(m) a instalagdo de balnearios / vestiérios, salas para incubacé@o de micro e pequenas empresas do setor da aerondutica

e espacos para trabalho partilhado;
Ampliacédo da zona de estacionamento exterior para acomodar o trafego do Campus Aeronautico;
Ampliacdo da placa de estacionamento para Norte, com espaco para estacionamento de helicépteros;

Prolongamento e alargamento da pista principal por forma a permitir o aproveitamento maximo do respetivo cédigo de referéncia
ICAO e a resolucgédo dos limites de operacao resultantes do comprimento e largura atuais, abrindo, ainda, caminho a utilizagéo por

aeronaves de maior dimensao;

Deslocalizagao da pista secundaria para o topo sul da pista principal, com as mesmas caracteristicas, por forma a melhorar a

capacidade operacional do aerédromo, em particular no que se refere a aviagao de lazer e atividades recreativas associadas;

Criacdo de caminho de circulag@o paralelo ao prolongamento da pista, para Sul, com placa de espera, em articulacdo com o

prolongamento da pista principal;
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5. Plano de acéo

Acéo 1 - Criacdo e implementacdo de um Programa de Atualizacdo e Melhoria

- Criacdo de caminho de circulacdo a partir da zona central da placa de estacionamento, por forma a contribuir para 0 aumento de

capacidade da pista, por diminuicdo do tempo de ocupagéo;

- Criacdo de caminho de circulacdo paralelo do lado Oeste, por forma a aumentar a capacidade da pista por diminuicdo do tempo de

ocupacéo pelos avibes na sua rolagem no solo, para descolagem ou aterragem;

- Criagdo de area a Oeste com placa de estacionamento e hangares para estacionamento temporario ou prolongado de aeronaves

(hangaragem) e, se aplicavel, instalag&o de novos operadores;

- Constituicdo de area de reserva para expanséo da infraestrutura aeronautica, a oeste, paralela a pista principal.

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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Acéo 1 - Criacado e implementacdo de um Programa de Atualizacéo e Melhoria

Cronograma

2020 2021 2022 2023 2024
1°T 20T  3°T 4°T 1°T 20T 3T 4T 1°T 20T 3T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T

M
= 1 O

Resultados a atingir
- Diagnostico detalhado de necessidades de intervencao na Infraestrutura Aerondutica;

* Realizac¢éo das intervencdes no Lado Ar;

» Realizacao das intervencdes no Lado Terra e nos Elementos de Apoio.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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Acéo 1 - Criacdo e implementacdo de um Programa de Atualizacdo e Melhoria

Boa pratica ou caso de estudo

CASCAIS.

AERODROMO

MUNICIPAL DE VISEU

Aerédromo Municipal de Cascais

O Aerdodromo Municipal de Cascais centrou a sua estratégia de crescimento na melhoria da infraestrutura,
designadamente no aumento da dimenséo da pista, na reorganizacao dos espacos disponiveis e ha construgédo
das infraestruturas de suporte, entre outras intervengdes, sempre procurando satisfazer as necessidades
existentes e as perspetivas de crescimento futuro. Esta abordagem permitiu ao Aerédromo atrair operadores e
novas atividades, melhorar a oferta e, recentemente, obter a mais alta classificacdo aeroportuaria nacional
(classe IV).

Aerddromo Municipal de Viseu

O Aerédromo Municipal de Viseu orientou a sua estratégia de crescimento em torno da expansao e melhoria
da infraestrutura, posicionando esta como elemento relevante para o desenvolvimento regional. Com as
intervencdes realizadas, o aer6dromo passou a dispor de melhores condigBes operacionais para a aviacao
geral e executiva (tendo passado a receber a carreira aérea regional) e de melhores condi¢cdes para a
formacéo de pessoal aeronautico.
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Acéo 2 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Operacédo e Gestao

Objetivos

- Definir uma estrutura operacional eficaz para o Aerédromo, adequada as exigéncias operacionais e de gestdo desta infraestrutura;
+  Promover a separacao das func@es de operacdo e de gestdo do Aerédromo, assegurando tal separacéo na estrutura a definir;
+ Dotar a estrutura operacional do Aerédromo com um nimero de recursos humanos adequado as exigéncias operacionais e de gestao

desta infraestrutura.

Descricao

A estrutura operacional atual do Aerédromo encontra-se limitada pela sobreposicédo de funcbes e escassez de recursos humanos,
circunstancia que imp8e a sua adequacdo as necessidades operacionais e de gestdo do Aerédromo, tendo em conta ndo s6 as

limitagOes atuais identificadas, mas, também, os objetivos de dinamizacao e crescimento do Aerédromo.

Adicionalmente, de modo a maximizar a disponibilidade e eficacia do funcionamento do Aerédromo, serd importante proceder a revisao
das atribuicbes atuais da estrutura e dos respetivos elementos, bem como assegurar a adequada separacdo entre as funcbes de
operacgéo e de gestéo, por forma a eliminar sobreposi¢ées funcionais que reduzem a capacidade de resposta da estrutura. Para o efeito

propde-se o desenvolvimento das seguintes atividades, que determinar&o o conteddo e resultado final da acéo:
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Acéo 2 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Operacédo e Gestao

« A2.2:

Levantamento da organizacédo e das atribuicdes da estrutura operacional atual

Caracterizagdo do modelo organizativo da estrutura operacional atual.

Levantamento dos recursos humanos atualmente em funcgdes.

Levantamento das necessidades operacionais e de gestdo tendo em conta os objetivos de maximiza¢gdo da capacidade
do Aerédromao.

Definicao das fun¢des operacionais e de gestdo da infraestrutura aerondutica

Identificacdo das fungdes e recursos humanos necessérios as exigéncias operacionais e de gestdo da infraestrutura
aerondutica.

Definicdo do &mbito das funcbes necessérias as exigéncias operacionais e de gestao da infraestrutura aerondutica.
Elaboracgéo das descri¢des individuais para cada funcdo operacional e de gestéo identificada.

Implementacdo do Plano de Operacédo e Gestao

Selec¢do dos recursos humanos necessérios.

Nomeagéao ou contratacdo dos recursos humanos necessarios.

Implementagéo do modelo organizativo definido.
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Acéo 2 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Operacédo e Gestao

Sem prejuizo do resultado da concretizacdo das atividades descritas, identifica-se um conjunto de questfes que, com base no

diagnéstico efetuado, deverdo ser consideradas no &mbito da concretizagdo da presente acao:
- Separacgdo clara entre as fun¢8es de operacao e de gestdo necessarias ao funcionamento do Aerédromo e ao seu crescimento;

- Separacdo entre a estrutura de recursos afeta a Protegdo Civil e a estrutura de recursos afeta as funcdes de operagéo e de gestédo
necessarias ao funcionamento do Aer6dromo;

- Criagdo e nomeagao do cargo de Diretor-Substituto do Aerédromo;

- Contratacdo ou nomeacdo de recursos humanos suficientes para assegurar o eficaz e eficiente funcionamento da estrutura
operacional e de gestao do Aerédromo — na fase de diagnéstico foram identificados 12 elementos em falta;

- Definicdo das atividades de gestdo a desenvolver no ambito da respetiva estrutura do Aerédromo, sem prejuizo da necessaria
articulagdo com o Departamento de Desenvolvimento Econémico da CME.
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5. Plano de acéo

Acéo 2 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Operacédo e Gestao

Cronograma

2020 2021 2022 2023 2024
1°T 20T  3°T 4°T 1°T 20T 3T 4T 1°T 20T 3T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T

A2.1

Resultados a atingir

- Elaboracdo do Plano de Operacéo e Gestdo do Aer6dromo;
+  Criagdo de um Manual de fun¢8es do Aer6dromo;

- Adequacado no numero de recursos humanos as exigéncias operacionais e de gestao.
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5. Plano de acéo

Acéo 2 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Operacédo e Gestao

Boa pratica ou caso de estudo

Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

> , O Aerédromo de Ponte de Sor organizou a sua estrutura operacional e de gestdo em torno das necessidades
Oiﬁg’;g'\"o operacionais e de gestao do Aerédromo, tendo em consideracao as atividades no mesmo desenvolvidas e os
FONTEDESOR objetivos definidos. Para esse efeito, estabeleceu uma estrutura organizacional bem definida, com atribuicGes

claras e recursos adequados: Direcdo de Aerédromo, Direcdo de Operacfes, Direcao de Gestao Operacional,
Direcdo de Manutencdo e Direcdo Administrativa e Financeira. A estrutura organizacional contempla os
servicos dependentes da cada direcdo e identifica o Diretor substituto em caso de auséncia do Diretor do
Aerédromo.

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5. Plano de acéo

Acédo 3 - Criacdo e implementacéo de um Programa de Crescimento e Atragdo de Investimento

Objetivos

« Aumentar os fatores de atratividade da infraestrutura aeronautica em linha com as Orientacdes Estratégicas definidas;
+ Promover a atracdo de investidores, atividades e servicos nucleares e complementares a atividade aeronautica, em linha com as
Orientac8es Estratégicas definidas;

« Criar condi¢des para a promocédo de um crescimento sustentado.

Descricao

O crescimento sustentado do Aerédromo depende da criacdo de condi¢cbes de atratividade da infraestrutura, através da oferta de
atividades e servigcos nucleares associados a atividade aeronautica, bem como de atividades e servicos complementares, em ambos 0s
casos com elevado valor acrescentado. Para esse efeito sera necessario, por um lado, assegurar a existéncia de uma infraestrutura
atrativa e com espacos disponiveis, e, por outro lado, abordar a captagdo de investimento de modo proativo e estruturado, com enfoque
nas atividades preferenciais de formacéo de pessoal aeronautico, de manutengdo de aeronaves ligeiras e de aviagédo de negdécios e de
lazer, incluindo atividades recreativas associadas. Para esse efeito, importara definir um Programa de Crescimento e Atracdo de

Investimento, que defina um plano de prospecéo, idealmente assegurando a concertacdo entre o esfor¢co de captacdo de investimento

-

Spf

no Parque da Industria Aeronautica de Evora e o esforco de captacdo de investimento no Aerddromo, tirando partido de possiveis
—rmemae SINEFQIAs. Para esse efeito propde-se o desenvolvimento das seguintes atividades:
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5.

Plano de acao

Acédo 3 - Criacdo e implementacéo de um Programa de Crescimento e Atragdo de Investimento

* A3.2:

Elaboracdo de um Programa de Crescimento e Atracdo de Investimento

Identificacdo das potencialidades do Aer6dromo, em linha com o Plano de Atualizacao e Melhoria.

Andlise e selecao das prioridades de prospecao adequadas as potencialidades do Aerédromo e a situacdo atual dos
setores de mercado relevantes, bem como das propostas de valor a promover tendo presente a Estratégia definida.
Definicdo de um Programa de Crescimento e Atracdo de Investimento, que identifique iniciativas relevantes para a
melhoria da atratividade do Aer6dromo a implementar internamente, defina um Plano de Prospecao, estabeleca objetivos,
medidas de apoio e acbes prospetivas, e tire partido das eventuais potencialidades de promocéo conjunta do Aerédromo
e do Parque de IndUstria Aeronautica de Evora.

Definicao do modelo de operacionalizacdo do Programa de Crescimento e Atracdo de Investimento

Andlise e selecdo dos fatores criticos de sucesso para a operacionalizacdo do Programa, tendo em conta a necessidade
de assegurar a estreita articulacao entre a estrutura de gestao do Aerédromo e a Divisdo de Desenvolvimento Econdémico
da CME, entre outras, com vista ao aproveitamento de possiveis sinergias nas iniciativas de atracdo de investimento.
Definicdo de um modelo de operacionalizacdo adequado a implementagdo eficaz do Programa, que identifique
atribuicdes e responsabilidades e maximize os resultados das iniciativas de atracdo de investimento.

Formalizacdo do modelo de operacionalizagdo e nomeac¢éo dos responsaveis pela sua implementagéo.
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5. Plano de acéo

Acédo 3 - Criacdo e implementacéo de um Programa de Crescimento e Atragdo de Investimento

* A3.3: Implementacédo do Programa de Crescimento e Atragdo de Investimento

+ Concretizacao de iniciativas relevantes para a melhoria da atratividade do Aerédromo, a implementar internamente, nos

termos do Programa de Crescimento e Atracdo de Investimento.
« Concretizacdo das acdes de prospecdo previstas no Programa de Crescimento e Atracao de Investimento.

+ Monitorizacdo dos resultados da implementacdo do Programa, com vista a identificacdo de constrangimentos e/ou

necessidade de revisao das opc¢des do mesmo.

Sem prejuizo do resultado da concretizagdo das atividades descritas, identifica-se um conjunto de questfes que, com base no
diagnéstico efetuado, deverao ser consideradas no ambito da concretizacdo da presente acao:

- Devera ser definida a tipologia de operadores mais adequados aos novos espacos a criar, tendo presente as atividades
preferenciais identificadas - atividades de formagédo de pessoal aeronautico, de manutencao de aeronaves ligeiras e de aviacao de
negocios e de lazer, incluindo atividades recreativas associadas —, para posterior identificagdo de potenciais interessados;

- A identificacdo de operadores adequados aos novos espacgos a criar devera contemplar a identificacdo de start-ups e pequenas
empresas do setor aerondutico, cujas atividades possam beneficiar da sua instalacdo numa infraestrutura aerondutica de referéncia
(v.g tirando partido dos espacos disponibilizados no Campus da Aerondutica);

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5. Plano de acéo

Acédo 3 - Criacdo e implementacéo de um Programa de Crescimento e Atragdo de Investimento

- Deverdo ser identificadas medidas de valorizagao dos servigos oferecidos pelo Aerédromo, seja pela oferta de novos servigcos aos
operadores instalados, seja pela simplificagdo de processos e procedimentos, seja pela preparacdo de informagédo detalhada

sobre oportunidades no Aerddromo para operadores / investidores, com vista a divulgacdo das mesmas, entre outros;

N

- Deverdo ser definidas medidas de apoio e incentivo a instalacdo de operadores nas areas preferenciais identificadas,

designadamente através da prestacdo de servigos de apoio a instalagdo de novos investidores/operadores; da isengdo ou

reducdo de taxas aplicaveis em fungéo do valor de investimento ou do nimero de postos de trabalho criados, entre outros;

- Deveré ser definida uma equipa operacional que, partindo da estrutura de gestdo do Aer6dromo, articule a implementagéo do

Programa com todas as estruturas/departamentos municipais e outras entidades relevantes para o efeito;

- Deverdo ser identificadas iniciativas de promogdo e prospecédo/comercializacdo para atragdo de novos operadores nas areas
preferenciais identificadas (v.g. contacto prospetivo direto com base em levantamento, participacdo em eventos do setor
aeronautico, colaboracdo na organizacao de missdes de reconhecimento setoriais, etc), privilegiando a articulagdo com outras

entidades associadas a atracdo de investimento para o Alentejo, para Evora e para o Parque de IndUstria Aeronautica de Evora.
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5. Plano de acéo

Acédo 3 - Criacdo e implementacéo de um Programa de Crescimento e Atragdo de Investimento

Cronograma

2020 2021 2022 2023 2024

Resultados a atingir
» Elaboracdo de um Programa de Crescimento e Atracdo de Investimento;
» Definicdo de um modelo de operacionalizagdo do Programa de Crescimento e Atracdo de Investimento;

» Concretizacdo dos objetivos definidos no Programa de Crescimento e Atracédo de Investimento.
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5.

Plano de acao

Acédo 3 - Criacdo e implementacéo de um Programa de Crescimento e Atragdo de Investimento

Boa pratica ou caso de estudo

>

AERODROMO
MUNICIPAL
PONTE DE SOR

Aer6dromo Municipal de Cascais

O Aerddromo de Cascais tirou partido das intervengdes de melhoria realizadas na infraestrutura e promoveu a
captacdo de operadores, atividades e servicos, em torno das areas chave que definiu (formacdo aeronautica,
manutencgdo e aviacdo executiva), realcando os fatores de atratividade relevantes e dinamizando um processo
de crescimento que levou a instalacdo de empresas que contribuiram para a consolidacdo de um circulo
virtuoso de crescimento, assente na diversidade e complementaridade das atividades e servicos oferecidos no

Aerédromo.

Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

O Aerddromo de Ponte de Sor posicionou-se como uma infraestrutura que oferece condigfes vantajosas para a
atracdo e instalacdo de empresas, focando o seu crescimento nas areas prioritarias definidas na estratégia:
formacao e industria aeronautica. Como fatores de atratividade do aerédromo nas areas referidas, destacam-
se 0o Campus Aeronautico, orientado para o suporte as atividades formativas aeronauticas, e o Centro de
Negdcios, destinado a instalacao de empresas da indistria aeronautica.
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5. Plano de acéo

Acéo 4 - Definicdo e implementacdo de um Programa de Parcerias

Objetivos

- Identificar e estabelecer parcerias com entidades empresariais e ndo empresariais que contribuam para acrescentar valor a oferta do
Aerédromo e as atividades no mesmo desenvolvidas;

- Dinamizar e/ou participar no estabelecimento de parcerias entre entidades instaladas no Aer6dromo e outras entidades cuja atividade
possa acrescentar valor ao Aer6dromo ou as atividades nele desenvolvidas;

+ Promover a participagdo do Aerédromo em projetos nacionais e europeus para 0s quais uma infraestrutura como o Aerédromo de

Evora possa constituir uma mais-valia.

Descricéo

Atualmente o Aerédromo ndo estabelece parcerias com entidades externas, pratica que pode contribuir significativamente para a

melhoria das atividades desenvolvidas no Aer6dromo, bem como para a criacdo de novas atividades ou servicos, através da partilha de

conhecimento ou experiéncias relevantes, ou mesmo para a criacdo de oportunidades de investimento ou de financiamento. Nesse

sentido, considera-se que a identificacdo e celebracdo de parcerias, com entidades de setores relevantes para as atividades

preferenciais a desenvolver no Aerédromo, deverd constituir um dos objetivos prioritarios a prosseguir pela Direcdo, com vista a
-

sw valorizacdo da infraestrutura e das atividades desenvolvidas nha mesma. Para esse efeito propde-se o desenvolvimento das seguintes

S S - 11\Y; [0 =Yo [SISH
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5.

Plano de acao

Acéo 4 - Definicdo e implementacdo de um Programa de Parcerias

A4.1:

A4.2:

Identificacao das areas de atividade que poderédo ser potenciadas com o estabelecimento de parcerias

Andlise das areas de atividade prioritarias definidas na Estratégia que possam beneficiar do estabelecimento de
parcerias.

Auscultacdo das empresas instaladas para identificacdo de necessidades especificas que possam ser supridas com
parcerias ou com o apoio do Aerédromo.

Definicdo das areas de atividade a potenciar e das necessidades especificas a ultrapassar com recurso ao

estabelecimento de parcerias.

Definicdo de um Programa de Parcerias

Identificacdo de entidades empresariais e ndo empresariais (v.g. Ensino Superior, entre outras) que, com as suas
capacidades e competéncias, possam contribuir para satisfazer as necessidades identificadas e contribuir para potenciar
as areas de atividade prioritarias definidas na Estratégia - idealmente enquadrando os atores regionais relevantes ou
entidades que possam ter interesse na utilizacdo dos recursos oferecidos pela infraestrutura.

Identificacdo da natureza e contetdo das parcerias a desenvolver.

Elaboragdo de um Programa de Parcerias que defina, priorizando, o objeto das parcerias a estabelecer, os objetivos a

atingir e os termos e condi¢Bes ideais pretendidos para a parceria, bem como os potenciais parceiros identificados.

©,
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5. Plano de acéo

Acéo 4 - Definicdo e implementacdo de um Programa de Parcerias

* A4.3: Implementacdo do Programa de Parcerias definido
+ Preparacdo da documentagéo necessaria que suporte a oportunidade e os termos pretendidos para cada parceria.
+ Estabelecimento dos contactos necessarios para verificacdo da viabilidade do estabelecimento das parcerias
pretendidas, envolvendo os terceiros interessados sempre que tal se justifique.

* Negociagéo e estabelecimento das parcerias.

Sem prejuizo do resultado da concretizacdo das atividades descritas, identifica-se um conjunto de entidades que, com base no

diagnéstico efetuado, deverdo ser consideradas no &mbito da concretizagdo da presente acao:

- Entidades do ensino superior e politécnico, com vista ao desenvolvimento de atividades formativas, de Investigacdo e
Desenvolvimento e de Inovacdo e de certificacdo, reforcando e ampliando o trabalho j realizado pelo Agrupamento de Escolas
Gabriel Pereira no dominio da manutencéo — Universidade de Evora, Instituto Superior Técnico, Instituto Politécnico de Setlbal,

Instituto Politécnico de Portalegre, entre outros;

- Empresas de setores de atividade que possam contribuir para dinamizar a componente formativa na area da manutencéo — Kemet e

TE Connectivity para a area eletromecanica, Embraer, OGMA e Mecachrome para componentes e manutencao, entre outras;

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5. Plano de acéo

Acéo 4 - Definicdo e implementacdo de um Programa de Parcerias

- Redes de Transferéncia de Tecnologia, que contribuam para facilitar a participagdo do Aer6dromo em atividades e projetos de
Investigacdo e Desenvolvimento e de Inovacéo, como serd o caso do PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia / SRTT -

Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia do Alentejo), entre outros.

- Clusters de competitividade do setor da Aerondutica ou de setores afins, que contribuam para promover a inser¢éo e o acesso do
Aer6dromo a empresas relevantes para as atividades desenvolvidas no mesmo e que possam contribuir para a participagdo em
atividades e projetos de Investigacdo e Desenvolvimento e de Inovagéo, como serd o caso do AED Cluster e do Helice Cluster —

Cluster Aerospacial da Andaluzia, entre outros.

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5. Plano de acéo

Acéo 4 - Definicdo e implementacdo de um Programa de Parcerias

Cronograma

2020 2021 2022 2023 2024
1°T 20T  3°T 4°T 1°T 20T 3T 4T 1°T 20T 3T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T
S

Resultados a atingir

Criagdo de uma efetiva dinamica de analise e identificagdo de oportunidades de estabelecimento de parcerias, com impacto relevante

no crescimento e na atratividade do Aerédromo e das empresas instaladas;
+ Definicdo e implementa¢cdo de um Programa de Parcerias;

Participacdo do Aerédromo em projetos nacionais e europeus para 0s quais uma infraestrutura como o Aerédromo de Evora possa
constituir uma mais-valia.

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5. Plano de acéo

Acéo 4 - Definicdo e implementacdo de um Programa de Parcerias

Boa pratica ou caso de estudo

Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

> O Aerddromo de Ponte de Sor adotou uma estratégia de estabelecimento de parcerias com Instituicdes de
AERODROMO  Ensino Superior e outras entidades relacionadas com o ensino, como forma de dinamizar a atividade formativa
i F%HTNE‘&E@L disponibilizada. O aerdédromo dispée de um Campus Aerondutico, como infraestrutura de suporte a vertente

formativa, para além de apoiar o desenvolvimento de Cursos Vocacionais/Profissionais e Cursos Universitarios
e também a componente de cientifica e de investigacao.

Aerédromo d’Aubigny-sur-Nére (Franca)

para a dinamizacdo das atividades do aer6dromo e do turismo da regido. As parcerias foram estabelecidas,
principalmente, com unidades hoteleiras e restaurantes, criando uma oferta turistica integrada dos servigos
complementares oferecidos pelo aerédromo e pelos seus parceiros.

s O Aerédromo d’Aubigny-sur-Nére estabeleceu parcerias com varios agentes locais, de modo a criar condicfes
A
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-

Acéo 5 - Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Programacdo Regular

Objetivos

- Reforcar aimagem e visibilidade do Aerédromo enquanto espaco de referéncia, multifuncional, dedicado a Aerondutica;
+ Projetar e reforcar a atratividade e a capacidade de captagéo de investimento do Aerédromo;

+ Contribuir para a diversificagédo de fontes de receita do Aerédromo.

Descricéo

A programacdo de atividades e iniciativas de forma regular permitira complementar o processo de implementagdo da Estratégia,
reforcando a imagem e visibilidade do Aerédromo enquanto espaco de referéncia, multifuncional, dedicado a Aeronautica e a atividades
complementares, aberto a regido e ao pais. Em paralelo, o planeamento e concretizacdo da programagédo regular concorrerd para a
valorizagdo da infraestrutura, reforgando a atratividade, a capacidade de captagdo de investimento do Aerédromo e, sempre que
possivel, contribuindo para a diversificagdo de fontes de receita. Este Plano devera prever, entre outros, a programagdo e organizagado
de eventos preferencialmente relacionados com o setor da aerondutica, sem prejuizo de outros eventos que beneficiem das condi¢des
oferecidas pela infraestrutura, assegurando uma dinamica regular capaz de projetar a infraestrutura aeronautica e promover a regiao.

Para esse efeito propde-se o desenvolvimento das seguintes atividades:
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5.

Plano de acao

Acéo 5 - Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Programacdo Regular

Sociedade Porkuguess de lnovacio

Definicdo de tipologias e condi¢des de base necessarias a organizacéo de eventos no Aerédromo

Identificagdo das tipologias de eventos que, tirando partido das caracteristicas da infraestrutura, possam ser realizados.
Definicdo das regras de utilizagdo e de seguranca a considerar na realizacdo de eventos no Aerédromo.

Definicdo de um Catalogo de Tipologias de Eventos admitidos no Aerédromo, bem como dos respetivos termos e
condicdes de realizagéo.

Elaboracédo do Plano de Programacéo Regular

Identificacdo de eventos regulares existentes, nacionais ou estrangeiros, que possam vir a ser replicados ou realizados
no Aerédromo.

Definicdo de, pelo menos, um grande evento aerondutico, que possa constituir-se como referéncia nacional e,
idealmente, europeia.

Elabora¢do de um Plano de Programacao Regular, que defina uma agenda de eventos, de diferente natureza e escala,
gue contribuam para a reforgar a atratividade do Aerédromo e da regido, bem como para a diversificagdo das fontes de
receita.

Implementac&o do Plano de Programacao Regular

Criacdo de condicdes para a concretizacao dos eventos planeados, envolvendo todos os stakeholders relevantes.
Divulgacédo do Plano de Programacédo Regular.

Concretizacdo dos eventos planeados.
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Acéo 5 - Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Programacdo Regular

Sem prejuizo do resultado da concretizacdo das atividades descritas, identifica-se um conjunto de questfes que, com base no

diagnéstico efetuado, deverao ser consideradas no &mbito da concretizagcdo da presente acao:
- Relangamento da realizacéo regular do Portugal Air Show, tirando partido do goodwill associado & marca e ao evento;

- Acolhimento / organizagdo de um evento competitivo (tipo rally aéreo ou afim) ou atracdo de evento competitivo existente
(itinerante), idealmente com alcance internacional - um dos eventos regulares organizado pela Federagao Aeronautica Internacional

seria um bom exemplo;

- Organizacgdo da Agenda do Aerdédromo (divulgacéo web), que dé a conhecer atividades relevantes dos operadores do Aer6dromo,

cuja divulgacao contribua para atrair visitantes e reforcar a dindmica da infraestrutura.

- Prospecao regular de oportunidades de realizacao de eventos para o setor nacional da aerondutica, através de associagao ao AED

Cluster e/ou as empresas do setor instaladas no concelho.

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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5. Plano de acéo

Acéo 5 - Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Programacdo Regular

Cronograma

2020 2021 2022 2023 2024
1°T 20T  3°T 4°T 1°T 20T 3T 4T 1°T 20T 3T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T

m

Resultados a atingir
» Realizagdo regular de um conjunto de eventos no Aerédromo;
+ Realizacdo de um grande evento de referéncia de escala nacional;

- Diversificagdo das fontes de receita.
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Acéo 5 - Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Programacdo Regular

Boa pratica ou caso de estudo

(5ip RINEBECK .
AERODROME

Aerédromo de Old Rhinebeck (EUA)

O Aerédromo de Old Rhinebeck, nos EUA, é conhecido pelos seus eventos aeronauticos relacionados com
aviacdo histérica, com grande incidéncia no periodo da 12 Guerra Mundial. Os eventos decorrem
semanalmente, entre junho e outubro, e consistem numa série de festivais e exposicdes sobre diversos temas
aeronauticos, tirando partido da existéncia do Museu do Aerédromo de Old Rhinebeck. Destaca-se o facto de
0s eventos se destinarem a publicos de todas as faixas etarias, desde criancas a veteranos de guerra.

Aerédromo de Goodwood (Reino Unido)

O Aerddromo de Goodwood é mundialmente reconhecido pela organizacéo de eventos anuais que conjugam
as vertentes aeronautica e automobilistica. De entre estes, destacam-se os famosos Goodwood Festival of
Speed e Goodwood Revival. A estratégia de organizacdo destes eventos contribui para a dinamiza¢do da
infraestrutura e aumento da sua notoriedade, devido a exposicdo mediatica recebida com a atracao de milhares
de visitantes.



PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

5. Plano de acéo

Acéo 6 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Comunicacédo e Imagem

Objetivos

+ Criar uma nova identidade e uma marca alinhada com a Estratégia;
- Promover o Aerédromo de Evora como infraestrutura de referéncia nacional, acentuando os seus elementos diferenciadores;

« Divulgar a oferta diversificada do Aer6dromo.

Descricao

Num passado recente, o Aerédromo apresentava uma dinamica bem estabelecida e relevante, especialmente nos dominios da formacao
aerondutica e das atividades aeronauticas de lazer, conferindo ao Aerédromo uma imagem de dinamismo e vivacidade, reconhecida nédo
s6 localmente, mas em todo o territorio nacional. No entanto, tal como descrito anteriormente, razGes de conjuntura econémica
provocaram a descontinuidade de uma parte significativa das atividades. Este contexto levou a uma quebra significativa na dindmica do
Aerédromo, a qual provocou uma percecdo generalizada de inatividade e de declinio da infraestrutura aeronautica, que perdeu
visibilidade, especialmente fora do concelho de Evora. A concecdo e implementacdo de um Plano de Comunicacdo e Imagem,
enquadrado pela Estratégia adotada, contribuira para alterar essa perce¢éo e difundir, de forma eficaz e assertiva, uma nova etapa da
vida do Aerddromo, que devera ser refletida numa identidade que acentue os seus elementos diferenciadores. Para esse efeito propde-

se o desenvolvimento das seguintes atividades:



PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

5.

Sociedade Porkuguess de lnovacio

Plano de acao

Acéo 6 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Comunicacédo e Imagem

Identificacao dos elementos relevantes a comunicar acerca do Aerédromo

Identificacdo do posicionamento pretendido para o Aerédromo, tendo presente as orientacdes estratégicas definidas.
Identificacdo dos fatores de atratividade criticos que deverdo ser considerados no desenvolvimento do Plano de
Comunicacédo e Imagem.

Identificacdo dos elementos de comunicacao a considerar no desenvolvimento do Plano de Comunicacado e Imagem.
Elaboracédo do Plano de Comunicacao e Imagem

Definicdo da marca e imagem do Aerédromo, com base no posicionamento e fatores de atratividade criticos identificados.
Definicdo de um Plano de Comunicagdo para o Aerédromo, com base no posicionamento e fatores de atratividade
criticos identificados.

Definicdo dos elementos de comunicacdo do Plano, tendo em consideracdo o posicionamento e fatores de atratividade
criticos identificados.

Implementacéo do Plano de Comunicacéo e Imagem

Implementacgéo das a¢des de comunicagéo iniciais previstas no Plano de Comunicagéo e Imagem.

Identificac&o e programacéo de acdes de comunicagédo articuladas com o Plano de Programacéo Regular, o Programa de
Crescimento e Atracdo de Investimento e o Programa de Parcerias que vierem a ser definidos.

Implementagéo de préaticas de comunicacao regulares, que contribuam para manter uma imagem ativa do Aerédromo.
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5. Plano de acéo

Acéo 6 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Comunicacédo e Imagem

Seguidamente, identifica-se um conjunto de aspetos que deverdo ser considerados na concretizacdo da presente acado:

- Devera ser criada uma nova marca e imagem para o Aerédromo, que assinale inequivocamente o “relangamento da infraestrutura”
e que identifique claramente os aspetos fortes da Visdo e Misséo, realcando as areas de atividades dominantes que nesta nova
vida da infraestrutura: atividades de formac&@o de pessoal aerondutico, de manutencdo de aeronaves ligeiras e de aviacdo de
negocios e de lazer, incluindo atividades recreativas associadas. Estas opgfes estratégicas deverdo ser facilimente associaveis ao
Aerddromo;

- Deverdo ser criados canais e elementos de comunicagdo regulares que contribuam para dar a conhecer a atividade do/no
Aerédromo e para a afirmacdo do “relangamento da infraestrutura”, designadamente uma péagina web do Aer6dromo, com
informacéo sobre as atividades do mesmo e, também dos operadores instalados, dando inicio a uma nova dindmica de
comunicacao — idealmente esta nova dinamica devera ser associada a recuperagédo do Portugal Air Show, bem como a divulgacéo

de novos eventos que venham a ser definidos no Plano de Programacéo Regular;

- Deverdo ser comunicadas todas as valéncias da infraestrutura que possam ser do interesse de terceiros, ndo sé do ponto de vista
das atividades aeronauticas, mas, também, do ponto de vista da realizacdo de projetos / eventos, que possam contribuir para a
diversificagéo das fontes de receita.
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5. Plano de acéo

Acéo 6 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Comunicacédo e Imagem

Cronograma

2020 2021 2022 2023 2024
1°T 20T  3°T 4°T 1°T 20T 3T 4T 1°T 20T 3T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T

—

Resultados a atingir
- Definicdo da marca e imagem do Aerédromo;
- Elaboracao e implementacédo de um Plano de Comunicacado e Imagem;

- Desenvolvimento de materiais de comunicacao digital e fisica;

Sociedade Porkuguess de lnovacio
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Acéo 6 — Elaboracéo e implementacdo de um Plano de Comunicacédo e Imagem

Boa pratica ou caso de estudo

>

AERODROMO
MUNICIPAL
28 PONTE DE SOR

Aerédromo Municipal de Ponte de Sor

O Aerédromo de Ponte de Sor adotou uma estratégia de comunicacgéo forte como suporte fundamental do seu
posicionamento enquanto infraestrutura de referéncia para a industria e formacédo do setor da aeronautica. O
Aerddromo comunica intensiva e amplamente, através de diversos canais, disponibilizando toda a informacao
sobre a infraestrutura e respetiva oferta, assegurando uma imagem forte, que confirma o seu posicionamento
enquanto equipamento de referéncia a escala nacional e internacional.

Aerédromo de Goodwood (Reino Unido)

O Aerdédromo de Goodwood tem uma estratégia de comunicacao e imagem que integra toda a sua oferta de
servicos e atividades. A comunicacdo adotada reforca a imagem de complementaridade entre servicos,
infraestrutura e eventos, contribuindo para o aumento da exposicdo mediatica do aerédromo e garantindo o
alcance de um publico mais diversificado.
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-

Acéo 7 — Criacédo e implementacdo de um Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

Objetivos

« Criar condi¢Bes que permitam ao Aerédromo atingir, no futuro, autossuficiéncia financeira,;
- Aproveitar fontes de receita complementares associadas a rentabilizacéo da infraestrutura aeronautica;
- Beneficiar das oportunidades de financiamento publico disponiveis, incluindo através da participacdo em projetos nacionais e

europeus financiados.

Descricéo

O Aerddromo depende do orgamento municipal para financiar as suas despesas de funcionamento. As Unicas receitas do Aerédromo
sdo as que resultam, maioritariamente, da cobranca de taxas de utilizacdo e revelam-se escassas para garantir o funcionamento da
infraestrutura aerondutica sem recorrer ao orgamento municipal. Nesse sentido, o Aerédromo deve ter como objetivo criar condi¢des
para atingir, no futuro, a autossuficiéncia financeira, através da identificagédo das fontes de financiamento complementares associadas as
potencialidades da infraestrutura aeronautica, como sera o caso, por exemplo, da celebracao de contratos de patrocinio com empresas
do setor da aeronautica, da obtencdo de receitas provenientes da realizacdo de eventos organizados pelo Aerédromo ou por terceiros,
entre outros. Adicionalmente, deverd ser considerado o aproveitamento de oportunidades de financiamento publico disponiveis,
merecendo especial atencdo a possibilidade de participagdo em projetos nacionais e europeus financiados, entre outros. Para esse
efeito propde-se o desenvolvimento das seguintes atividades:
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Plano de acao

Acéo 7 — Criacédo e implementacdo de um Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

Identificagdo de fontes de receita e de financiamento complementares

Identificacdo de modelos de rentabilizacdo da infraestrutura aeronautica, complementares ao orcamento municipal e as
receitas tradicionais provenientes dos contratos celebrados ou a celebrar.

Identificacdo das fontes de financiamento publico a que o Aerédromo podera aceder.

Selecdo das fontes de receita e de financiamento mais adequadas ao Aerédromo de Evora e as suas orientacoes
estratégicas.

Criacdo do Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

Definicdo dos termos e condi¢des a considerar nos modelos de rentabilizacdo da infraestrutura aeronautica selecionados.
Definicdo das condi¢cBes essenciais para o Aer6dromo aceder a financiamento publico no ambito da sua atividade.
Elaboracéo do Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento.

Implementacdo do Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

Definicdo e implementacdo de uma estratégia comercial para concretizacdo dos modelos de rentabilizacdo das
infraestruturas definidos.

Definicdo e implementacéo de uma abordagem sistematizada as fontes de financiamento publico definidas.

Implementagéo de uma rotina permanente de identificagéo e prospecéo de receitas complementares.
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5. Plano de acéo

Acéo 7 — Criacédo e implementacdo de um Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

Sem prejuizo do resultado da concretizacdo das atividades descritas, identifica-se, seguidamente, um conjunto de questdes que
deverdo ser consideradas na concretizacao da presente acao:

- No seguimento da elaboracdo do Plano de Atualizacdo e Melhoria, deverdo ser identificados todos os ativos ndo associados a
operacédo corrente do Aerddromo e passiveis de geracao de rendimento, como sera o caso de espacos interiores e exteriores para
locacdo (v.g. realizacdo de eventos, locacdo de temporarias, etc), superficies expostas passiveis de colocacdo de publicidade /

patrocinios, entre outros, para definicdo de modelos de rentabilizacédo e preparacéo e divulgacao de oferta;

- Com base nos modelos de rentabilizacédo definidos, e em articulagcdo com o que vier a ser definido no ambito do desenvolvimento
do Programa de Atracdo de Investimento e Crescimento e do Plano de Programacgéo Regular, deveréo ser identificadas empresas

potencialmente interessadas:

- Na celebracdo de contratos de patrocinio com a correspondente publicitagdo (empresas do setor da aeronautica na regiéo,
como é o caso da Embraer ou da Mecachrome, poderdo, a titulo de exemplo, associar a sua marca a equipamentos ou

partes da infraestrutura);

- Na realizagédo de eventos no Aer6dromo que contribuam para a promogdo dessas empresas e da infraestrutura;
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Plano de acao

Acéo 7 — Criacédo e implementacdo de um Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

ApOs a elaboracao do Plano de Atualizacdo e Melhoria e da identificacdo de todas as intervencdes fisicas a realizar, deverdo ser
analisadas todas as potenciais fontes de financiamento publico disponiveis ao abrigo de programas de financiamento nacionais e
comunitarios em vigor, por forma a assegurar a maximizacdo das fontes de financiamento necessérias a implementacédo das
intervencdes definidas (v.g. POR Alentejo e outras medidas de apoio nacionais que enquadrem a modernizacdo de infraestruturas
desta natureza). Considerando a aproximacédo do encerramento do PT2020, sera provavel que as eventuais medidas aplicaveis

integrem ja os novos quadros de apoio designadamente o PT2030.

A estrutura de gestédo do aerédromo, no quadro das suas fungdes, devera colaborar com os investidores/operadores, potenciais e
presentes, apoiando na identificacdo de fontes de financiamento publico para as respetivas atividades, designadamente através da
preparacdo de um documento orientador, que identifique o conjunto de medidas de incentivo aplicaveis as tipologias de

investimento associadas as atividades admitidas no Aer6dromo;

No seguimento do desenvolvimento do Programa de Parcerias, que devera incluir a possibilidade de associacédo de patrocinios as
parcerias a estabelecer, deveréo ser identificadas oportunidades de participacdo em projetos nacionais e europeus financiados,

que possam beneficiar da participacdo de uma infraestrutura como o Aerédromo de Evora.
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5. Plano de acéo

Acéo 7 — Criacédo e implementacdo de um Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

Cronograma

2020 2021 2022 2023 2024
1°T 20T  3°T 4°T 1°T 20T 3T 4T 1°T 20T 3T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T 1°T 20T 3°T 4°T
S

A7.2

A7.3

Resultados a atingir

* Aumento das receitas do Aerédromo;
- Participacdo em projetos nacionais e europeus financiados;

« Criacdo de condicdes para atingir a autossuficiéncia financeira do Aerédromo.
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Acéo 7 — Criacédo e implementacdo de um Programa de Diversificacdo de Fontes de Receita e de Financiamento

Boa pratica ou caso de estudo

Aerédromo Municipal de Cascais

A estratégia de crescimento seguida pelo Aerédromo de Cascais, associada a uma abordagem pragmatica na
rentabilizacdo da infraestrutura aerondutica, contribuiu significativamente para a diversificacdo das fontes de
financiamento, através da instalacdo de novos servicos e atividades, que por sua vez conduziram a
identificacdo e aproveitamento de novas oportunidades de diversificacdo de receitas — v.g. hangaragem de

aeronaves por periodos alargados, aluguer de salas multifuncionais, estacionamento de veiculos.

CASCAIE B0
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Contributo das agGes para as Vertentes Estratégicas definidas

Ambit Estrutur
Acdes propostas 5D €12 strutura Atividades Parcerias Comunicacéo Financiamento
atuacgéo operacional

Criacao e implementacéo de um Programa de
Atualizacdo e Melhoria

Elaboragéo e implementagao de um Plano de
Operagao e de Gestao

v

Criacéo e implementacao de um Programa de
Crescimento e Atracao de Investimento

Criacé@o e implementacéo de um Programa de
Parcerias

N N NN

Elaboracéo e implementagéo de um Plano de
Programacéo Regular

Elaboragéo e implementagao de um Plano de
Comunicacéo e Imagem

Criacéo e implementagao de um Programa de
Diversificagdo de Receitas e Fontes de
Financiamento
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6. Cenarios de implementacéao

A implementacdo da estratégia dependerd do resultado das acdes previstas no Plano de A¢do e das decisdes que a CME tomar
relativamente as propostas de intervencao que vierem a ser definidas no referido Plano, designadamente no que se refere a realizacéo
de investimentos relevantes, que terdo de ser, necessariamente, conjugados com a disponibilidade financeira do Municipio e com as

respetivas prioridades.

Nesse sentido, por forma a facilitar a tomada de deciséo, foram definidos dois cenarios de implementacdo da Estratégia, que, partindo
de diferentes pressupostos, propdem abordagens distintas para a execucao dos investimentos associados ao conjunto de intervencdes
fisicas recomendadas no presente documento. Estas intervencdes sdo hierarquizadas com base na respetiva importancia para a
concretizacdo da Estratégia, identificando-se, para esse efeito, o correspondente nivel de prioridade.

O Cenario Um propde a implementacao do conjunto de intervencgdes fisicas consideradas essenciais para a afirmacéo e concretizacdo
das Linhas de Orientacdo Estratégica - a executar de acordo com o cronograma final que vier a ser definido na no &mbito da Acdo 1 —
Programa de Atualizacdo e Melhoria.

O Cenério Dois mantém todas as intervencdes previstas no Cenario Um e acrescenta a concretizacdo das demais intervengdes fisicas

consideradas na proposta de Plano de Acéo.

Os dois cenérios apresentados permitem, através de diferentes conjugacdes das intervencdes previstas, criar cenarios adicionais de
suporte a tomada de decisdo, que poderao ser calibrados em funcéo das prioridades que a CME vier a decidir.

= Os slides seguintes apresentam e desenvolvem ambos 0s cenarios e apresentam uma estimativa preliminar dos custos associados. ‘E
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Cenério 1 — Cartograma representativo das intervencgdes fisicas previstas

; LEGENDA:
. ' LADO DE TERRA:
Edificio + Hangar livre (ex-CAl)
Espacos concessionados
INEM + CMA
Associagao Aeronautica de Evora
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira + AWA
Aeroclub de Evora
Skydive
Instalagdes de combustiveis
Bar
Edificio de Apoio

Estrutura coberta para camides de bombeiros

i LADO DO AR:
? | oy T e g » Pista principal
v Placa de estacionamento
Caminho de circulag&o sul
Caminho de circulagéo norte

Pista secundaria (ndo pavimentada)
Placa de inversao de marcha
Radio Farol NDB (localizagéo aproximada)

Acesso ao Parque Industrial

1
|
©090600008

PROPOSTA - CENARIO 1

Prolongamento da pista

Area de nova localizagdo da pista secundéria
oo T T F = AT Area de reserva para expanséo da infraestrutura
Area de estacionamento de aeronaves

Area de circulagdo

Area de localizagdo de Edificio Multiusos

(Diregédo do Aerédromo, Torre de Controlo, Sala de Movimento / Despacho

e Salas Técnicas, Instalages de Bombeiros, Salas Polivalentes)
Prolongamento da placa de estacionamento e estacionamento de Helicopteros
Som 100m 200m Area para construgao de Alojamento e Balnearios / Vestiarios

3
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6. Cenarios de implementacéao
Cenério 1 — Intervencdes fisicas previstas | Lado Ar e elementos de apoio

1. Construcdo de um edificio multiusos que acolha a Dire¢do do Aerédromo, a Torre de Controlo, a Sala de Movimento / Despacho, a
Protecdo Civil, Salas Técnicas, Instalacbes de Bombeiros e Salas Polivalentes para uso diverso de apoio as atividades do

Aerédromo - Nivel de prioridade 1;

2. Construgdo de edificio para alojamento de alunos e pessoal em regime de permanéncia, que contemple a instalacao de balnearios /

vestiarios - Nivel de prioridade 2, a avaliar em funcao da expectativa de aumento da atividade formativa;

3. Ampliacdo da zona de estacionamento exterior para acomodar o crescimento do trafego no Aerédromo - Nivel de prioridade 2, a

avaliar em funcdo da expectativa de aumento da atividade formativa;

4. Manutencdo do atual edificio da Direcdo do Aerédromo como edificio de apoio a realizagdo de atividades no Aerédromo,

complementar ao edificio Multiusos (apoio a eventos, briefings, entre outros) — N&o aplicavel / Sem custos.
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Cenario 1 — Intervenc@es fisicas previstas | Lado Ar

-
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8.

Cenarios de implementacgéo

Ampliacdo da placa de estacionamento para Norte, com espaco para estacionamento de helicépteros — Nivel de prioridade 1;

Prolongamento da pista principal por forma a permitir o aproveitamento maximo do respetivo codigo de referéncia ICAO e a
resolucao dos limites de operacéao resultantes do comprimento atual da pista - Nivel de prioridade 1;

Criacdo de caminho de circulacdo paralelo ao prolongamento da pista, para Sul, com placa de espera, em articulacdo com o
prolongamento da pista principal — Nivel de prioridade 1;

Deslocalizacdo da pista secundaria para o topo sul da pista principal, com as mesmas caracteristicas, por forma a melhorar a
capacidade operacional do aerddromo, em particular no que se refere a aviagdo de lazer e atividades recreativas associadas —
Nivel de prioridade 1;

Criacdo de caminho de circulagdo a partir da zona central da placa de estacionamento, por forma a contribuir para o aumento de
capacidade da pista, por diminui¢cdo do tempo de ocupacéo — Nivel de prioridade 1;

Criacdo de caminho de circulacdo paralelo do lado Oeste, por forma a aumentar a capacidade da pista por diminuicdo do tempo de
ocupacdo pelos avides na sua rolagem no solo, para descolagem ou aterragem — Nivel de prioridade 2, a avaliar em funcdo da
expectativa de aumento da atividade aeronautica;

Criagdo de area a Oeste com placa (parcial) para estacionamento temporario ou prolongado de aeronaves — Nivel de prioridade 3, a
avaliar em fungéo da expectativa de aumento da atividade aerondutica;

Constituicdo de area de reserva para expansao da infraestrutura aeronautica, a oeste, paralela a pista principal — N&o aplicavel /
Sem custos.
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6. Cenarios de implementacéo

Cenario 2 — Cartograma representativo das intervencdes fisicas previstas
LEGENDA:
LADO DE TERRA:
Edificio + Hangar livre (ex-CAl)
Espagos concessionados
INEM + CMA
Associagao Aeronautica de Evora
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira + AWA
Aeroclub de Evora
Skydive
Instalagoes de combustiveis
Bar
Edificio Recegéo / Aerogare

Estrutura coberta para camides de bombeiros

5
o
o
(=}
o
>
A

Pista principal

Placa de estacionamento

Caminho de circulag@o sul

Caminho de circulagdo norte

Pista secundaria (ndo pavimentada)

Placa de inverséo de marcha

Radio Farol NDB (localizagéo aproximada)

Acesso ao Parque Industrial

PROPOSTA - CENARIO 2
Prolongamento e alargamento da pista
Area de nova localizagéo da pista secundaria
Area de reserva para expanséo da infraestrutura
Area de i de / Estacior
Area de circulagdo

g

Area de localizaggo de Edificio Multiusos
(Diregé@o do Aerédromo, Torre de Controlo, Sala de Movimento / Despacho
e Salas Técnicas, de iros, Salas

P da placa de i e de Heli

Area do Campus Aeronéutico
(Edificio(s) para Aloj e ios / arios, Salas para i do de
empresas de pequena dimens&o do Setor da Aeronautica, Espagos de trabalho partilhado)

0 50m  100m 200 m

Q)
\Z
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6. Cenarios de implementacéao

Cenério 2 — Intervencdes fisicas previstas | Lado terra e elementos de apoio

1. Construcdo de um edificio multiusos que acolha a Direcdo do Aerédromo, a Torre de Controlo, a Sala de Movimento / Despacho,
Salas Técnicas, Instalagbes de Bombeiros e Salas Polivalentes para uso diverso de apoio as atividades do Aerédromo - Nivel de

prioridade 1;

2. Construgdo de Campus Aeronautico com edificio(s) para alojamento de alunos e pessoal em regime de permanéncia, que
contemple(m) a instalacao de balneérios / vestiarios, salas para incubacé@o de micro e pequenas empresas do setor da aeronautica

e espagos para trabalho partilhado - Nivel de prioridade 2, a avaliar em funcéo da expectativa de aumento da atividade formativa;

3. Ampliacdo da zona de estacionamento exterior para acomodar o crescimento do trafego no Aerédromo - Nivel de prioridade 2, a

avaliar em funcdo da expectativa de aumento da atividade formativa;

4. Adaptacéo do atual edificio da Dire¢éo do Aerédromo para acolhimento de Aerogare/Area de recegéo e acolhimento de passageiros

e tripulagdes - Nivel de Prioridade 3, a avaliar em fung¢éo da expectativa de aumento da atividade aeronautica.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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6. Cenarios de implementacéao

Cenério 2 — Intervencgdes fisicas previstas | Lado ar

1. Ampliacdo da placa de estacionamento para Norte, com espago para estacionamento de helicopteros - — Nivel de prioridade 1;

2. Prolongamento e alargamento da pista principal por forma a permitir o aproveitamento maximo do respetivo cédigo de referéncia
ICAQO e aresolucdo dos limites de operacgéo resultantes do comprimento e largura atuais, abrindo, ainda, caminho & utilizagédo por
aeronaves de maior dimenséo — Nivel de prioridade 1;

3. Criacdo de caminho de circulacdo paralelo ao prolongamento da pista, para Sul, com placa de espera, em articulagdo com o
prolongamento da pista principal — Nivel de prioridade 1;

4. Deslocalizagdo da pista secundaria para o topo sul da pista principal, com as mesmas caracteristicas, por forma a melhorar a
capacidade operacional do aerodromo, em particular no que se refere a aviagdo de lazer e atividades recreativas associadas —

Nivel de prioridade 1;

5. Criacdo de caminho de circulagéo a partir da zona central da placa de estacionamento, por forma a contribuir para 0 aumento de

capacidade da pista, por diminuicdo do tempo de ocupacéo — Nivel de prioridade 1;

6. Criacdo de caminho de circulacdo paralelo do lado Oeste, por forma a aumentar a capacidade da pista por diminuicdo do tempo de
ocupacgdo pelos avides na sua rolagem no solo, para descolagem ou aterragem — Nivel de prioridade 2, a avaliar em funcado da

- expectativa de aumento da atividade aeronautica;
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6. Cenarios de implementacéao

Cenério 2 — Intervencgdes fisicas previstas | Lado ar

7. Criagdo de area a Oeste com placa de estacionamento e hangares para estacionamento temporario ou prolongado de aeronaves
(hangaragem) e, se aplicavel, instalacdo de novos operadores — Nivel de prioridade 3, a avaliar em funcdo da expectativa de

aumento da atividade aeronautica;

8. Constituicdo de area de reserva para expansdo da infraestrutura aeronautica, a oeste, paralela a pista principal — Nao aplicavel /

Sem custos.
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6. Cenarios de implementacéao

Estimativa de valores de investimento

Intervencgdes fisicas previstas Cenario 1

Intervalo de valores (€)

Construgdo de edificio multiusos - P1 600.000 750.000
Ampliacdo da placa de estacionamento para Norte, com espacgo para estacionamento de helicopteros - P1 350.000 500.000
Prolongamento da pista principal - P1 550.000 750.000
Criacdo de caminho de circulagdo paralelo ao prolongamento da pista, para Sul, com placa de espera - P1 550.000 700.000
Deslocalizagdo da pista secundaria - P1 200.000 350.000
Criagdo de caminho de circulagdo a partir da zona central da placa de estacionamento - P1 100.000 150.000
Ampliacdo da zona de estacionamento exterior - P2 50.000 100.000
Criacdo de caminho de circulagdo paralelo a pista principal, do lado Oeste - P2 1.000.000 1.200.000
Criagdo de area a Oeste com placa (parcial) para estacionamento temporario ou prolongado de aeronaves - P3 700.000 900.000
Total 4.100.000 5.400.000

Subtotal Prioridade 1 2.350.000 3.200.000

Subtotal Prioridade 2 1.050.000 1.300.000

Subtotal Prioridade 3 700.000 900.000
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6. Cenarios de implementacéao

Estimativa de valores de investimento (cont.)

Intervengdes fisicas previstas Cenario 2

Intervalo de valores (€)

Construcdo de edificio multiusos - P1 600.000 750.000
Ampliacdo da placa de estacionamento para Norte, com espacgo para estacionamento de helicopteros - P1 350.000 500.000
Prolongamento e alargamento da pista principal - P1 1.000.000 1.200.000
Criacdo de caminho de circulagdo paralelo ao prolongamento da pista, para Sul, com placa de espera - P1 550.000 700.000
Deslocalizagdo da pista secundaria - P1 200.000 350.000
Criagdo de caminho de circulagdo a partir da zona central da placa de estacionamento - P1 100.000 150.000
Ampliacdo da zona de estacionamento exterior - P2 50.000 100.000
Criagdo de caminho de circulagdo paralelo a pista principal, do lado Oeste - P2 1.000.000 1.200.000
Adaptacao do atual edificio da Dire¢ao do Aerédromo como Aerogare - P3 50.000 100.000
gi;(éic;acj; de:eior?:::sa (;c;:wg:rlzgzr:)e_ Itzztacionamento e hangares (2) para estacionamento tempordrio ou 3.800.000 4.250.000
Total 7.700.000 9.300.000

Subtotal Prioridade 1 2.800.000 3.650.000

Subtotal Prioridade 2 1.050.000 1.300.000

Subtotal Prioridade 3 3.850.000 4.350.000
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6.

Sociedade Poruguesa de lnovacio

Cenarios de implementacgéo

Estimativa de valores de investimento (cont.)

Os intervalos de valores de investimento constantes das tabelas anteriores foram calculados com base nos valores de referéncia
considerados no plano realizado em 2006, atualizados com base no indice de pre¢os ao consumidor. Aos valores de referéncia

atualizados foi adicionado um coeficiente de incerteza, definido em funcéo do tipo de intervencéo.

N&o foram estimados os valores de investimento associados a construcdo do edificio de alojamento (Cenario 1) e a construgao do

Campus Aerondutico (Cenario 2), por se considerar que estes investimentos exigem um programa detalhado ajustado a procura,

podendo ser realizados por terceiros ao abrigo de contratos de concesséo.

Para além do investimento associado as intervencges fisicas anteriormente descritas, importara ainda considerar o custo associado a

realizacdo de acdes de outra natureza que venham a ser consideradas no ambito do desenvolvimento do Plano de A¢éo.
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7. Anexo | | Glossario

+ Aer6dromo — area definida (incluindo edificios, instalagcdes e equipamentos) em terra, na agua ou numa estrutura fixa, numa plataforma fixa no mar
ou flutuante, destinada no todo ou em parte a realizacédo de aterragens, descolagens ou manobras de superficie de aeronaves

+ Area de manobra — parte de um aerédromo destinada & descolagem, aterragem e rolagem de aeronaves, excluindo as placas de estacionamento

+ Area de movimento — parte do aerédromo destinada & descolagem, aterragem e rolagem de aeronaves, compreendendo a area de manobra e
zonas de estacionamento

+ Area de paragem (Stopway) — area retangular definida no solo, no final da pista, disponivel para a corrida de descolagem, preparada como uma
area adequada na qual uma aeronave pode ser imobilizada em caso de falha na descolagem

+ Area de seguranca no fim da pista (Runway End Safety Area) [RESA] — area simétrica em relacéo ao prolongamento do eixo da pista e
adjacente ao fim da faixa, destinada essencialmente a reduzir o risco de danos as aeronaves que aterrem demasiado curto ou que ultrapassem a
pista

* Caminho de Circulacao (Taxyway) [TWY] — via definida num aerédromo terrestre preparada para a circulagao de aeronaves no solo e destinada a
assegurar a ligagdo entre duas partes desse aerédromo

+ Distancia disponivel para a corrida de descolagem (Take-Off Run Available) [TORA] — comprimento de pista declarado como disponivel e
adequado para a corrida no solo de um avido a descolar

» Distancia disponivel para aceleragdo-paragem (Accelerate-Stop Distance Available) [ASDA] — comprimento disponivel para a corrida de

descolagem, acrescido do comprimento da area de paragem, se existente

Fonte: ANAC
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6. Anexo || Glossario

» Distancia disponivel para aterragem (Landing Distance Available) [LDA] — comprimento de pista declarado como disponivel e adequado para a
corrida de aterragem de um avido
+ Distancia disponivel para descolagem (Take-Off Distance Available) [TODA] — comprimento de pista disponivel para a corrida de descolagem,
acrescido do comprimento da area livre de obstaculos, se existente
+ Faixa de Pista (Runway Strip) — area envolvente da pista e do prolongamento de paragem, se houver, e destinada a:
a. Reduzir o risco de danos as aeronaves que acidentalmente saiam da pista
b. Proteger as aeronaves quando sobrevoam a area de operagdes de descolagem ou aterragem
+ Lado Ar — zona restrita do aerédromo, reservada a tripulacdes, passageiros ou pessoal devidamente autorizado
* Lado terra—todas as areas dentro do perimetro do aerédromo que néo sejam qualificadas como Lado Ar
+ Pista (Runway) [RWY] — area retangular definida num aerédromo terrestre, preparada para aterragem e descolagem de aeronaves
* Placa de estacionamento — area definida, destinada a acomodar aeronaves para embarque ou desembarque de passageiros, correio ou carga,
abastecimento, estacionamento ou manutenc¢éo
* Servico de Informacé&o de Voo de Aer6dromo (Aerodrome Flight Information Service) [AFIS] — servi¢co que fornece informacdes Uteis para a
seguranca e eficiéncia de voos na zona de trafego de aerédromos (ATZ) e instrugdes de taxi na area de estacionamento e manobras.
e Zona livre de obstaculos (Clearway) [CWY] — area retangular em terra ou na agua, controlada pela autoridade competente, selecionada ou

preparada como area adequada sobre a qual um avido pode realizar uma parte da sua subida inicial até determinada altitude

Fonte: ANAC
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6. Anexo Il | Rede Nacional de Aerédromos

Sociedade Poruguesa de lnovacio

De forma a melhor conhecer o enquadramento e posicionamento histérico do Aerédromo de Evora no contexto nacional, é importante

acompanhar as dindmicas que levaram a criagdo da Rede Nacional de Aerédromos (RNA).

Decorrente do avanco tecnoldgico associado as grandes guerras mundiais, no século XX, o avido (e consequentemente a aviacao)
desenvolveram-se de forma muito significativa. No poés-guerra, a recorrente utilizacdo deste meio manteve forte a aposta no
desenvolvimento, o que permitiu a sua crescente utilizacdo e massificacdo, ndo apenas enquanto meio de transporte civil, mas também

associado a outras atividades como trabalho aéreo, lazer e desporto.

Inicialmente, em 1935, foram construidos os Aeroportos de Lisboa e Porto e adaptadas as instalacdes existentes nas ilhas de Santa
Maria e do Sal (Cabo Verde), ao abrigo da Lei de reconstituicdo econémica (Lei n.° 1914), tendo sido iniciada a construgdo dos

aeroportos comerciais 3 anos mais tarde .

Em 1945 foi submetido (e despachado em 1946 pelo Presidente do Conselho) ao Conselho Nacional do Ar, um plano geral para
construcdo de infraestruturas de interesse para a aviagdo civil, em que os existentes campos de aviacao seriam classificados entre

aeroportos e aerédromos.
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6. Anexo Il | Rede Nacional de Aerédromos

Apesar do crescimento entdo verificado na aviacao civil, alguns aerédromos encontravam-se praticamente abandonados, o que levou a

Direcédo-Geral Aerondautica Civil (D-GAC) a permitir a construcdo e recuperacao de 17 faixas de aterragem. Em 1961 foi admitido o

interesse nacional na criacdo de uma rede interna de aerédromos, classificados entre principais e secundarios:

* Principais: destinados ao uso por avifes de pequena tonelagem, em servicos de carreiras regulares e néo regulares, de fretamento e
de taxi-aéreo;

+ Secundarios: destinados as atividades aeronauticas desportivas, de turismo, as escolas de formagéo e treino de pilotos e também

para servigos de taxi-aéreo.

A rede idealizada incluia as seguintes localizacGes para os aerédromos (existentes ou potenciais):

Aerédromos Principais Aerédromos Secundarios

Beja Evora Albufeira Gaviao Santa Cruz
Braga Faro Alijé Lagos Sines

Braganca Fatima Amareleja Lousa Valenca

Castelo Branco Lisboa (Cascais/Tires) Covilha Macedo de Cavaleiros Viana do Castelo
Chaves Portalegre Elvas Mirandela Vila Real

sw' Coimbra Viseu Figueira da Foz Portiméo
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6. Anexo Il | Rede Nacional de Aerédromos

| Distincias Pista
Distrito |Aerddromo| Proprietirio | Centro | Capital | - Altitude s
. . Urbano | Distrito L;’“fﬂ:‘] m) Piso radio [escola)
Entre 1966 e 1971 foi realizado, pela D-GAC, um estudo {km) | (kmj) 9
gue evidenciou que a criagcao da rede de aerédromos seria — S - - - - - - - -
ces s . . L. Espinho Aeroclube a0 20,0 1000x40 - - X X
dificil sem o apoio de uma rede de interesse econémico que _ Bam M. Bam a0 a0 | Emen : 5 5 X
) o Bea Amarelea DGAC 30 | 0 | 70m T |G| - -
enquadrasse as infraestruturas aeronauticas com o Broga Sraga CMEmgs | 0 | 30 | TEmamn | - : X X
. ~ . . e Bragan C.M. Braganga 20 20 3 0e]
desenvolvimento local. Nesse ambito, foram identificados Mmf
Braganga | oo diims DEAC 1.0 3.0 | 500m40 - - - -
fatores determinantes para o sucesso na implementagéo e Mirandela | CM Mirandela | 55 | 500 | B50xE0 - - - X
~ . . Castelo Covilha CM. Covilhd 15 500 | B50xd5 - - - N
manutencdo da rede, como sejam o interesse local na Branco | Morfortinho | Particular 25 | 500 | 900ed0 - - - -
JOC
instalacdo deste tipo de infraestrutura ou a existéncia de Combra | CSTOhE | dumaDstial |79 80 | el - - X X
: : : ~ . Louss C.M. Lous3 38 20,0 G005 - - - -
incentivos locais para a atragdo de entidades para os = — B T o T2 T - .
z Albufeira Particular 50 320 E2ed0 - Solo duro - -
aerodromos. Faro = TN Lo = 0 | 5 - - - -
Tires C_M. Cascais 1.0 20,0 B30 - - X X
, « . E Azamibuja Particular 35 40,0 B30 35 - Solo duro - -
Desse estudo surge também o “Projeto de Plano da Rede Liskoa T Tomre
Santa cruz Vedas 1.0 45,0 TBETS - - x X
de Aerddromos Secundarios Metropolitanos” (PPRASM), Poralegre | Gaviso Farticular 00 | 450 | 40085 | - - - -
. . . Setibal Comporta Particular 18.0 18.0 57525 - - - -
para o qual foi realizada uma caracterizacdo da rede Sines CM.Sines 50 | 700 | 15000 | - - - B
. . \ila Real Chaves DGAC 1.5 55.0 5080 - - X X
existente em 1971, como se pode verificar no quadro ao Alijf DGAC 75 | a0 | eshed - |Solo durg - B
\iseu \iseu C.M. Viseu 75 7.5 1000=40 - - - X
= |ado. . - . i .
* Aerodromo Militar (aberto & aviagdo de turismo mediante licenca)
Fonte: D-DGAC, 1971
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6. Anexo Il | Rede Nacional de Aerédromos Proprietario _
O I Distancia Pista
Distrito | Aercdromo neave A PR Atividades
&n api
Urbano | Distrito ':?n"l‘,"' La;g;“ Piso
Em 1984, procedeu-se a nova afericdo da rede (cujos fhm) | (m)
Avein Espinho Asrociube an 00 1500 40 Betdo :"A".ae«m;uhﬂ?eéu
resultados podem ser observados no quadro ao lado), em que et |-Eseola
Beja Bela C.M. Beja 40 40 1000%45 43 S040 dure |- Escola
se verificou que esta se mantinha praticamente inalterada Braga Eraga cmeme | 50 | 80 | 2B | 2 |socaw| e
. = Braganga C.M. Braganca a0 -1 1200 3 Aztalo -
face a 1971. Nessa data, foi proposta uma nova reformulacéo s o T T o T or | O PO =
- . i - Escola
da RNA, gque englobaria duas fases: curto e médio prazo. — coan? | cmcoand | 35 | son | @0 30 | asam -
Branca Monfortinho Paricular 30 £0.0 0 41 Solo dure -
. . 3 3 compm Colmbra JDEC. an B0 220 R T
« Curto prazo: seria mantido o numero de aerédromos, — ooe T o o T = s
ajustando-se apenas alguns com localizagcdo na mesma Evor go | cween | osoo | oso | 5E |3 | ZEELERT
. Lages .M. Lagos 20 0.0 540 40 Solo duro -
regléo. Faro Portmia €. M Portim&o 50 E6.0 530 30 Azl -
Prala Verde Paricular 20 &0 T30 18 Solo dure -
+ Médio prazo: a RNA seria reduzida, devido a subutilizacéo tera | SUEEE | s | oso | osp | oew 3| asmm -
L, . Azamibuja Paricular 4o 40,0 585 20 Solo dure -
e ao expectavel desenvolvimento do transporte terrestre e ErTe—
e samacuz | ChLIOTE 10 £0.0 785 7S |ss0duo |-Aerocioe
das redes vidrias, associado a adesé&o de Portugal & CEE. : e
Tires C.M. Cascals an 25,0 &10 3 aEser?[D - Asrociube
” |-Escola
Setdbal Sines C.M. Sines 50 0.0 1500 47 Solo durp -
Allo CML Al &80 32,0 %E g Sl durns -
Wia Real Chaves DGAC a0 55,0 @70 ] Astalto :%‘m
- WiaRea | cMviarea | 4D 40 950 K] astalty (~Rercuoe
isau Viseu C.M. Viseu 0 0 '§:°§ ﬂ g:%ﬁg :%ﬂ @
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Fonte: D-DGAC, 1971
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6. Anexo Il | Rede Nacional de Aerédromos

Em sintese, a RNA sofreu transformacg@es relevantes ao longo

dos anos, seja através da criacdo de novos aerédromos, da

[

Macedo dé Cavaleiros

inativacdo de outros ou da consolidacdo do modelo subjacente,
com base na alteracdo de pressupostos de categorizacdo das

infraestruturas e respetiva afetacao a utilizacbes especificas.

Atualmente, a RNA conta com um total de 25 aer6édromos.

Destes, 23 sdo aerédromos certificados e 2 sdo aer6dromos St S
Tires

aprovados, isto é, com restricBes operacionais, cumprindo
apenas requisitos minimos de segurangca. Os 2 aer6dromos
aprovados séo o da Lousa, para combate a incéndios, e o de

Seia, para combate a incéndios e Protecéo Civil. (1971)

(1984)

Sociedade Poruguesa de lnovacio



PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

6. Anexo lll | Classificacado de Aerédromos

Classe |

e Existéncia de equipamento de combate a incéndio;

Requisitos
*  Existéncia de dispositivos de sinalizacdo para aeronaves sobre condi¢des do aerédromo;
Operacionais

e Existéncia de um telefone e fax para contacto direto com o responsavel do aerédromo.

. e Existéncia de um diretor de aerédromo ou de um responsavel de aerédromo;
Requisitos

Administrativos e Existéncia de registos e dados estatisticos de trafego.

Requisitos de
* Nao aplicavel.

Facilitagdo

¢ Interdi¢do de utilizagdo como base de escolas de aviagdo para pilotos profissionais;

Outros Requisitos ¢ Interdi¢do de utilizagdo para voos internacionais;

¢ Interdi¢do de utilizagdo em operagdes de transporte aéreo.

Fonte: Decreto-Lei n.° 186/2007, Diario da Republica, 1.2 série — n.° 90 —10 de Maio de 2007
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6. Anexo lll | Classificacado de Aerédromos

Classe Il

Existéncia de meios de comunicagdo que permitam as tripulagdes contactar com os érgdos prestadores os servicos de trafego aéreo;

Existéncia de equipamento de combate a incéndio e garantia da possibilidade da presenga de equipamento e pessoal da corporagdo de bombeiros mais

préxima;

Requisitos Existéncia de sistema de energia elétrica de emergéncia;

Operacionais Existéncia de dispositivos de sinalizagdo para aeronaves sobre condigdes do aerédromo;

Existéncia de telefone e fax no aerédromo;

Vedagdo das areas operacionais;

O fornecimento de valores meteoroldgicos.

Requisitos

Existéncia de um diretor de aerédromo;

Administrativos Existéncia de registos e dados estatisticos de trafego.

Requisitos de Existéncia de locais de abrigo para passageiros e tripulantes;

Facilitagdo Existéncia de um telefone publico.

Interdigdo de utilizagdo em voos extracomunitarios;

Realizagdo de voos intracomunitdrios;

Outros Requisitos Realiza¢do de voos Schengen;

Operagdes de transporte aéreo limitadas a uma média anual inferior 2 voos comerciais didrios em aeronaves com peso maximo a descolagem inferior a 10

toneladas ou com menos de 19 lugares.
5 ll' Fonte: Decreto-Lei n.° 186/2007, Diario da Republica, 1.2 série — n.° 90 —10 de Maio de 2007
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6. Anexo lll | Classificacado de Aerédromos

Classe Il

Existéncia de Aerodrome Traffic Zone (ATZ) publicitada em informagdo aeronautica, instalagdes de observagdo de drea de manobra e da vizinhanga do

aerédromo, equipamentos e pessoal habilitado para prestagdo de AFIS;

Existéncia de equipamento de ajuda radio e procedimento de aproximagdo aprovado e de sistemas de sinalizagdo visual e luminosa;

Existéncia de servigos de emergéncia durante as operagdes que satisfagam os requisitos e procedimentos de protegdo, emergéncia, socorro e combate ,

incéndios;

Requisitos Existéncia de equipamento, meios ou pessoal habilitado para operar comunicagdes com os 6rgaos prestadores dos servicos de trafego aéreo, coordenagao de
Operacionais voos, emissdo de planos de voo, transmissdo e rece¢do de mensagens de Aeronautical Fixed Telecommunication Network (AFTN) e com os servigos de

emergéncia;

Existéncia de um servigco de meteorologia, com um SIO e com instalagdes compativeis com a natureza do servico, incluindo equipamentos ou meios que

fornegam as tripulagGes informagdo meteoroldgica do aerédromo;

Existéncia de servigo de informagdo aeronautica de aerédromo e de dispositivos de sinalizagdo para aeronaves sobre condigdes do aerédromo;

Existéncia de sistema de energia elétrica de emergéncia e de vedagdo das areas operacionais.

Requisitos

Existéncia de um diretor de aerédromo e de servigos administrativos e de contabilidade organizados.
Administrativos

Existéncia de instalagdes e equipamentos adequados ao controlo documental de passageiros e tripulantes, do controlo aduaneiro da bagagem de passageiros,

.. carga aérea e correio;
Requisitos de

Existéncia de instalagdes, equipamentos, servigos de apoio e pessoal habilitado para o despacho de forma regular de tripulagées, passageiros, respetiva

Facilitacdo bagagem, carga aérea e correio, adequadas a procura de trafego, bem como adequados ao controlo sanitario e fitossanitario

Existéncia de um programa de manutengdo do aerédromo.

. O s Requisitos * Realizagdo de voos extracomunitdrios e intracomunitdrios e de voos Schengen.

Sp’ Fonte: Decreto-Lei n.° 186/2007, Diario da Republica, 1.2 série — n.° 90 —10 de Maio de 2007 @
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6. Anexo lll | Classificacado de Aerédromos

Classe IV

Existéncia de Controlled Traffic Region (CTR) devidamente definida, e de procedimentos de aproximagdo e de partida por instrumentos;

Ter em funcionamento os equipamentos minimos devidamente certificados e necessarios a condugdo de operagbes de voo;

Existéncia de torre de controlo, equipamento e pessoal qualificado e devidamente certificado pela Autoridade Nacional da Aviagdo Civil (ANAC) para o controlo

de trafego aéreo do aerédromo;

Requisitos Existéncia de sistemas de sinalizagdo visual e luminosa e de servigos de emergéncia permanentes que satisfagam os requisitos e procedimentos de protegao,
emergéncia, socorro e combate a incéndios;

Operacionais

Existéncia de servigo de informagdo aeronautica de aerédromo e de um sistema de energia elétrica de emergéncia;

Existéncia de um sistema de gestdo de seguranca operacional e de Vedagdo das dreas operacionais;

Existéncia de um programa de manutengdo do aerédromo;

Existéncia de dispositivos de sinalizagdo para aeronaves sobre condi¢ées do aerédromo;

Existéncia de um centro de meteorologia aeronautica.

Requisitos

Existéncia de um diretor de aerédromo e de servigos administrativos e de contabilidade organizados.
Administrativos

Existéncia de instalagdes, equipamentos e recursos humanos adequados ao exercicio permanente do controlo documental de passageiros e tripulantes, do

. controlo aduaneiro da bagagem de passageiros, carga aérea e correio;
Requisitos de B PRESEENES, Ce ’

Existéncia de instalagBes, equipamentos, servicos de apoio e pessoal habilitado para o despacho de forma regular de tripulagdes, passageiros, respetiva

Facilitagdo bagagem, carga aérea e correio, adequadas a procura de trafego, bem como adequados ao controlo sanitario e fitossanitario

Existéncia de zonas especificas destinadas ao embarque, desembarque, transferéncia ou transito de passageiros e sua bagagem de méao.

[T - o soicivel

Fonte: Decreto-Lei n.° 186/2007, Diario da Republica, 1.2 série — n.° 90 —10 de Maio de 2007
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6. Anexo IV | Lista de siglas

Sociedade Poruguesa de lnovacio

AFIS - Aerodrome Flight Information Service

AFTN - Aeronautical Fixed Telecommunication Network

ALS - Approach Lighting System

ANAC - Autoridade Nacional da Aviagédo Civil
ANPC - Autoridade Nacional de Protecéo Civil
ASDA - Accelerate-Stop Distance Available
ATO - Approved Training Organisations

ATPL - Airline Transport Pilot Licence

ATZ - Aerodrome Traffic Zone

AWA - Aeronautical Web Academy

CAE - Canadian Aviation Electronics

CDOS - Comando Distrital de Operacg6es de Socorro
CEE - Comunidade Econémica Europeia
CMA - Centro de Meios Aéreos

CME - Camara Municipal de Evora

CTeSp - Cursos Técnicos Superiores Profissionais
CTR - Controlled Traffic Region

CWY - Clearway

D-GAC - Diregdo-Geral Aeronautica Civil

DME - Distance Measuring Equipment

EASA - European Union Aviation Safety Agency
ERT - Entidade Regional de Turismo

EUA - Estados unidos da América

FAA - Federal Aviation Administration

FBO - Fixed Base Operations

FEB - Forca Especial de Bombeiros

FFA - Fédération Francaise Aéronautique

GPS - Global Positioning System

ICAO - International Civil Aviation Organization

IFR - Instrument Flight Rules
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6. Anexo IV | Lista de siglas

* ILS - Instrument Landing System *  RWY - Runway

* INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica * SA - Servico Administrativo

« LDA - Landing Distance Available *+ SALOC - Sala de Operagdes e Comunicacgdes

* MRO - Maintenance, Repair, Overhaul * SBA - Servigo de Bombeiros do Aerédromo

* NDB - Non-Directional Beacon * SEF - Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

¢ OATC - Omni Aviation Training Center * SMI - Servigo de Manutencao de Infraestruturas

* PAPIS - Precision Approach Path Indicator System * SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagéo

* PPL - Private Pilot Licence + TODA - Take-Off Distance Available

« PPRASM - Projeto de Plano da Rede de Aer6dromos Secundarios *  TORA - Take-Off Run Available
Metropolitanos *  TWY - Taxyway

* PSA - Peugeot S.A. * VFR - Visual Flight Rules

* RESA - Runway End Safety Area * VHF - Very High Frequency

*  RNA - Rede Nacional de Aerédromos * VMC - Visual Meteorological Conditions

* RTTORME - Regulamento e Tabela de Taxas e Outras Receitas do * VOR - VHF Omnidirectional Range

Municipio de Evora

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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Sociedade Porkuguess de lnovacio

EUROPA - PORTUGAL EUROPA - ESPANHA

SPI PORTO* E SPI COIMBRA SPI LISBOA SPI ACORES SPI EVORA SPI SANTIAGO DE

SPI VENTURES COMPOSTELA

& Avenida Marechal Gomes & Instituto Pedro Nunes, & Avenida 5 de Outubro, £ Nonagon, Rua da Tecnologia & Parque de Ciéncia e & Centro de Negocios Costa
da Costa, 1376 Rua Pedro Nunes Ed.D 12, 4.°D, K - Epsilon, 2, 9560-421 Tecnologia do Alentejo, Vella, Rua de Amio 114,
4150 - 356 Porto, 3030 - 199 Coimbra, 1050 - 056 Lishoa, Lagoa, Sdo Miguel, Acores, Rua Luis Adelino Fonseca, 15707 Santiago de
PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL Lote 1A, 7005 - 841 Evora, Compostela, Galiza,

PORTUGAL ESPANHA

= Spiporto@spl.pt
~/ +351226 076 400

m spicentro@spl.pt
~/ +351239 090 854

& spilishoa@spi.pt
o/ +351214 212 249

= spiacores@spl.pt
/ +351932 063 445

= spialentejo@spi.pt
~ +351 266 769 152

& + 351226 099 164 @ www.spl.pt @ www.spl.pt @ Www.spl.pt Q@ www.spl.pt

@ www.spl.pt

(] WWW.Spi-ventures.com
EUROPA - BELGICA ASIA - CHINA AMERICA DO NORTE - EUA

EBN - BRUXELAS SPI PEQUIM SPI MACAU SPI CALIFORNIA SPI WASHINGTON D.C

& Avenue de Tervuren, 1688
1150 Brussels,
BELGIUM

= ebn@ebn.be
J/ +3227728500
@ www.ebn.be

* Sede SPI

& Rm. 1626B, F16, TowerA,Top
Electronic City, No.3 Haidian

Avenue, Haidian District,
Beijing 100080, CHINA

& spichina@spl.pt
J/ +B610 5982 2143/45

@ www.spi-china.cn

& Avenida da Praia Grande,

n® 759, 59 andar
Macau, CHINA

& spichina@spl.pt
/ +8610 5982 2143/45

& www.spi-china.cn

& 2522 Chambers Rd. Suite
204 Tustin, CA 92780,
USA

= spiusa-irvine@usaspl.com
Z +1714573-4062
@ Www.usaspi.com

& 1300 Pennsylvania Avenue,

NW, Suite 700
Washington, DC 20004,
USA

& spiusa-washington@spiusa.com

J/ +1202 587-2990

& WWw.usaspi.com

® spi@spiconsultoria.es
J/ +34 981535927

@ www.spiconsultoria.es
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