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PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

1. Enquadramento | Introducéo

A regido do Alentejo é, atualmente, uma das principais regides de
desenvolvimento da indUstria aeronautica nacional e internacional,
ocupando o concelho de Evora uma posi¢do dominante no contexto da
regido, como comprova 0 numero de empresas multinacionais do
setor que ali ttm vindo a instalar as suas unidades de producdo de

bens e servicos.

O Aerédromo Municipal de Evora (Aerédromo) constitui, assim, uma
infraestrutura chave para a consolidacdo da posicdo relevante do
concelho na dinamizagédo da regido e, em particular, para o reforgco
das condicdes de atratividade necessarias a instalacdo de empresas e

ao desenvolvimento de atividades associadas ao setor aeronautico.
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1. Enquadramento | Introducéo
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Para que o Aerédromo possa cumprir em pleno este designio, a Camara Municipal de Evora (CME) pretende elaborar um Plano
Estratégico que enquadre e defina as linhas de orientacdo estratégica e de agdo desta infraestrutura para o futuro, com vista ao reforco e

consolidacdo do seu papel no plano regional, nacional e internacional.

E neste contexto que se enquadra o presente trabalho, desenvolvido pela Sociedade Portuguesa de Inovacdo (SPI), no ambito da

prestacdo de servicos de elaboragéo do Plano Estratégico do Aerédromo de Evora.
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1. Enquadramento | Objetivos

O presente projeto tem como objetivo principal apoiar a Camara Municipal de Evora na configuragéo da Estratégia e Plano de Ac&o para

o Aerédromo.

A concretizagdo deste objetivo principal envolve, entre outros, o cumprimento dos seguintes objetivos especificos:

________________________________________________________ -
| !
[ 1. Efetuar o diagnéstico detalhado do contexto atual do Aerédromo de Evora; :
[
| 2. Realizar uma andlise de benchmarking de aer6dromos com caracteristicas semelhantes, que :
: permita estudar e analisar as boas praticas; |
|
I - - . : . L x .
[ 3. Definir a estratégia para o Aerédromo de Evora, em torno de uma Viséo, Misséo e Linhas de :
: Orientacédo Estratégica; |
|
: 4. Propor um plano de agédo com vista a operacionalizacdo da estratégia, assente em projetos |
: - - |
: estruturantes com impacto relevante nas vertentes estratégicas definidas. |
|
- - - 2
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1. Enquadramento | Metodologia

Por forma a atingir os objetivos propostos, foi desenvolvido um plano de trabalho baseado na seguinte metodologia:

» Contexto e diagndstico da situagao atual

* Andlise de tendéncias e boas praticas

« Definicdo da Estratégia para o Aerédromo de Evora

» Elaboracéo do Plano de Acéo
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1. Enquadramento | Atividades realizadas

Com o objetivo de sustentar a definicdo da Estratégia e a elaboracdo do Plano de Acado, foram desenvolvidas as seguintes atividades

previstas na metodologia:

REUNIAO DE ARRANQUE DO PROJETO: Realiza¢do de uma reunio de inicio de trabalhos entre a SPI e a CME, na qual se procedeu

a defini¢cdo detalhada do plano de trabalhos e & apresentacado das equipas.

______________________________________________________________________________________________________________________

DESK RESEARCH: Identificacdo e andlise de um conjunto de documentos e consulta de websites e bases de dados, por forma a

proceder ao levantamento e recolha de informagao relevante para o desenvolvimento da Estratégia e Plano de Ag&o para o Aerédromo.

REUNIOES DE AUSCULTACAO: Realizagéo de reunifes de auscultagéo a interlocutores internos (CME e Direcdo do Aer6dromo),

stakeholders (entidades relevantes da regido, empresas e associac¢des instaladas no Aerédromo) e infraestruturas concorrentes.

______________________________________________________________________________________________________________________
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1. Enquadramento | Atividades realizadas

Com o objetivo de sustentar a definicdo da Estratégia e a elaboracéo do Plano de Ac¢do, foram desenvolvidas as seguintes atividades

previstas na metodologia:

ANALISE COMPARATIVA DE TENDENCIAS E BOAS PRATICAS: Definicéo de critérios de identificacio e sele¢do de casos de estudo

:
1
1
|
e de boas préticas relevantes, com o objetivo de identificar licdes e reflexdes inspiradoras para a definicdo das Linhas de Orientacédo |
1
Estratégica do Aerédromo. i

1

_______________________________________________________________________________________________________________________

ELABORACAO DO DOCUMENTO “PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO DE EVORA”: Desenvolvimento de contetdos i
sustentados nos trabalhos prévios e preparagdo do documento com a proposta de estratégia a adotar pelo Aerédromo, bem como um i

conjunto de projetos a empreender com vista a materializagcao da estratégia proposta.
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1. Enquadramento | Atividades realizadas
Reuni&o de arranque do projeto

* Foi realizada uma reunido de inicio de trabalhos, entre a CME

e a SPI, que teve lugar em Evora, a 24 de setembro de 2019.

» Da referida reunido resultou a definicdo detalhada do plano de
trabalhos e a apresentacdo das equipas, a identificagdo do
conjunto de interlocutores internos da CME a auscultar e a

definicdo dos aspetos chave do projeto.
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1. Enquadramento | Atividades realizadas

Desk Research

+ Conforme previsto na metodologia proposta, procedeu-se a identificagdo e andlise de um conjunto de documentos, bases de dados e
websites, com vista ao levantamento e recolha de informacao relevante para o desenvolvimento do Plano Estratégico do Aerédromo
de Evora.

+ Sem prejuizo de outros conteldos analisados, destaca-se um conjunto de fontes identificadas de varias naturezas, desde legislacao,

estudos, planos e paginas web:

v Aerédromo d'Aubigny sur Nére (www.aubigny.net/Aerodrome) v’ Decreto-Lei n.° 186/2007, Diario da Republica, 1.2 série — n.°
90 —10 de Maio de 2007

v' Aer6dromo La Caminera (www.fincalacaminera.com/pt/pista-de-
aterragem) v' Decreto-Lei n.° 55/2010, Diario da Republica, 1.2 série — n.°
105 — 31 de Maio de 2010

v' Governo de Portugal (2014), PETI 3+ - Plano Estratégico dos
transportes e Infraestruturas, Horizonte 2014-2020

v Aerédromo Municipal de Cascais (www.aerodromo-cascais.pt)

v' Aerédromo Municipal de Ponte de Sor (www.aerodromo.cm-
pontedesor.pt)

v' Aerédromo Municipal de Viseu (www.cm-
viseu.pt/index.php/diretorio/ambiente-2/aviao-em-viseu)

v' Jodo Zorrinho (2014), Analise do Contexto para a criagdo de
um cluster aeronautico na regido de Evora, ISEG

v’ Luis Ferreira (2013), Aerédromos do Continente: metodologia
de analise de descritores para o seu planeamento, ISEL
v' CCDR Alentejo (2014), Uma Estratégia de Especializagdo

Inteligente para o Alentejo

|

[

I

I

I

I

|

[

I

I

: v' Autoridade Nacional da Aviagédo Civil (www.anac.pt)
: v" NAV Portugal (www.nav.pt)
I

I

I

L

L v' Tarek Ben Hassen (2012), Le Systeme Régional d'Innovation
v WWW p . ) R ’, ) o
= SO [Pl CE EVERID © ey ( .caveiepy) de I'Aéronautique a Montréal entre dynamiques territoriales et
sw sectorielles, University du Québec a Montréal @


http://www.aubigny.net/Aerodrome
http://www.fincalacaminera.com/pt/pista-de-aterragem
http://www.aerodromo-cascais.pt/
http://www.aerodromo.cm-pontedesor.pt/
http://www.cm-viseu.pt/index.php/diretorio/ambiente-2/aviao-em-viseu
http://www.anac.pt/
http://www.cavok.pt/
http://www.nav.pt/
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1.
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Enquadramento | Atividades realizadas

Reunides de auscultacéo

No sentido de obter informacao relevante para a elaboracdo do diagndstico e
para a definicdo do Plano Estratégico do Aer6dromo, foram realizadas reunides
de auscultacdo a interlocutores internos (a equipa de acompanhamento da
CME e a Dire¢do do Aerdédromo), a outros stakeholders, incluindo entidades
relevantes da regido, empresas e entidades ndo empresariais instaladas no

Aerédromo, bem como a infraestruturas concorrentes.

Para tal, foi elaborado um guido de entrevista, que permitiu orientar os

trabalhos.
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1. Enquadramento | Atividades realizadas

Analise comparativa de tendéncias e boas praticas

A selecao dos casos de estudo para analise foi realizada tendo por base cinco critérios principais: enquadramento local e regional;
posicionamento estratégico, areas de atividade e servigos prestados; propriedade, modelo de governagédo e financiamento; parcerias e

acordos estabelecidos com terceiros; e ensinamentos e boas praticas a reter.

Atendendo a esses critérios de analise, foram selecionados os seguintes aerédromos, que sdo seguidamente apresentados pela

Aerodromos selecionados

Aerddromo Municipal de Cascais

respetiva ordem de relevancia:

Aerédromo Municipal de Ponte de Sor
Aerédromo Municipal de Viseu
Aerdédromo d’Aubigny-Sur-Nere

- Aerédromo La Caminera
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2. Diagnostico | Breve Historia

Arg. Fotografico CME

O Aerddromo Municipal de Evora foi construido no inicio dos
anos 70, no terreno do anterior Campo de Aviagao, terreno esse
que havia sido cedido & Camara Municipal de Evora, em julho de

1969, pelo Eng.° Vasco Maria Eugénio de Almeida.

A cedéncia deste terreno com cerca de 40 hectares, localizado a
3,5 km da cidade de Evora, teve como fim especifico a criacdo
do referido Campo de Aviacdo, com 0 objetivo de promover o

desenvolvimento da atividade aerondutica em Evora.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Ar

O Aerédromo é uma infraestrutura aerondutica de classe Il, de
reconhecida qualidade, que dispde de uma pista principal asfaltada e de
uma pista secundaria ndo pavimentada (de terra batida). Um aerédromo
da Classe |l destina-se a avifes comerciais com um peso a descolagem
inferir a 10 toneladas, ou com menos de 19 lugares para passageiros.

A pista principal tem 1.300 metros de comprimento e 23 metros de
largura, dimensdes que a enquadram na categoria 2B do cddigo de
referéncia para aerédromos da ICAO.

As dimensodes referidas ndo permitem a utilizagdo da pista pela supra
referida tipologia méaxima de aeronaves admitida em aer6dromos de
Classe 1, o que constitui um constrangimento que merece reflexdo, num
quadro de aumento de atividade, de melhoria das condicdes de
operacao e de definicdo de uma estratégia para o futuro do Aerédromo.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Ar

A pista secundéria situa-se do lado poente da pista principal, com origem a
150m da soleira 01, num angulo de cerca de 70° e tem 530 metros de
comprimento e 30 metros de largura, sendo classificada como 1C.

A localizacdo da pista secundaria, essencialmente utilizada para atividades
de aerondautica de lazer, tende a perturbar as atividades desenvolvidas na
pista principal, ndo permitindo a utilizacdo coordenada e simultinea de
ambas as pistas. Adicionalmente, a localizacdo da pista secundaria impede o
aproveitamento de um terreno adjacente a cabeceira da pista principal e a
pista secundaria.

A relocalizacao da pista secundaria eliminaria os constrangimentos referidos
e permitiria a especializacdo em tipologias de voo que possibilitassem a sua
utilizacdo numa légica de complementaridade a pista principal.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Ar

No que se refere aos sistemas de informagédo e apoio ao trafego aéreo, o Aerédromo opera o servigco AFIS a partir da torre de controlo
e encontra-se equipado com diversos sistemas que o tornam apto a realizagéo de voos noturnos.

Os sistemas que equipam o Aerddromo s&o 0s seguintes: sistema de fornecimento de sinal Non-Directional Beacon (NDB); sistema de
iluminacdo noturna na pista principal e nos caminhos de circulacao; e Precision Approach Path Indicator System (PAPIS).

No entanto, estes sistemas ndo permitem o voo por instrumentos (IFR), que é crucial na perspetiva da formacao aeronautica. Cerca de
30% da componente pratica na formagédo € realizada nestas condi¢des e implica que as entidades formadoras tenham que recorrer a

outros locais.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

O Aerddromo conta com 0s seguintes elementos de apoio a atividade
aerondutica:

v InstalagBes de Combustiveis;

v’ Instalagdes de Seguranca;

v Instalacdes de Apoio as Operagdes Aéreas.

As instalagbes de Apoio as Operacles Aéreas incluem o edificio

administrativo, 6 hangares (5 ocupados atualmente) e o edificio do bar

do Aerddromo, o qual se encontra cedido a Comefly (Skydive Portugal).

Nos 5 hangares ocupados encontram-se instalados o Aeroclube de Evora, a Associacdo Aeronautica de Evora, a Comefly, o
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, os servicos de emergéncia aérea do INEM e o centro de meios aéreos da Autoridade Nacional
de Protecdo Civil e do Comando Distrital de Operacdes e Salvamento de Evora. Adiante serdo descritas com maior detalhe as entidades

instaladas e as respetivas atividades desenvolvidas.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

O hangar ndo ocupado integra um conjunto composto por hangar e
edificio, com caracteristicas multifuncionais adequadas a formacéo de
pilotos. Este conjunto foi construido pela CAE Global Academy Evora
(Academia Aeronautica de Evora), que cessou atividade em 2012,
encontrando-se encerrado desde entdo. O seu interior contém varias
aeronaves em avancado estado de degradacdo, bem como diverso

material de apoio a atividade formativa.

Com a conclusdo do processo de libertagdo deste conjunto,
previsivelmente ainda no primeiro trimestre de 2020, voltara a ser
possivel a sua disponibilizacdo para desenvolvimento de atividades

formativas.

O complexo inclui uma torre de controlo que, por ser a Unica existente,

devera manter-se sob administracdo do Aer6dromo até a construgao

sw" de uma nova torre.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

Na linha de hangares existem, ainda, 3 lotes de terreno vazios, nos quais esta
prevista a construcdo de trés novos hangares para albergar duas entidades em

processo de instalacdo no Aerédromo:

» Air Dream College - escola de aviacdo que voltara a trazer para o
Aerédromo as valéncias da formacdo de pilotos. Esta entidade

ocupara dois hangares.

* Planelook - empresa de prestacdo de servicos de manutencao de
aeronaves e de servicos de voo turistico. Esta entidade ocupara um

hangar.

Para além dos referidos lotes, existe a zona de entrada no Aerédromo, cuja
utilizacdo pode ser otimizada e ainda 2 terrenos municipais desocupados (com

areas de 39.830m? e de 96.793m?2), adjacentes ao Aerédromo, no lado Poente

¥ da pista principal — ambos com potencial para instalacdo de novas entidades.

Sociedade Poruguesa de lnovacio

Ill

T

'y

I
Ty




PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

-
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Lado Terra e Elementos de Apoio

O Aerd6dromo dispde de um edificio administrativo, o qual é utilizado pela Direcao do
Aer6édromo e por elementos da Prote¢do Civil Municipal. Este edificio € constituido

por:
+ Dois gabinetes de trabalho

+ Sala de operages
+ Sala de reunibes

* Instalagbes sanitarias

* Arrecadacgdo

Os dois gabinetes de trabalho séo ocupados pelo Diretor do Aerédromo e pelos servicos administrativos e de secretariado do Aerédromo
e da Protecao Civil Municipal.

A Unica sala com dimenséao para realizacdo de reunides desempenha, por falta de alternativas, uma dupla fungéo: é utilizada como sala
de operacdes e sala de reunifes. Assim, € nesta sala que retinem os elementos do Comando de Operagfes da Protecao Civil Municipal,
seja no caso de reunides de gestdo corrente, seja no caso de reunides operacionais em momentos de emergéncia civil. Esta sala é
também utilizada para reunifes ou atividades de outra natureza que tenham necessariamente de ser realizadas no edificio administrativo
do Aerdédromo — v.g. realizacdo de reunides relacionadas com a atividade de gestdo do Aerédromo, utilizacdo enquanto sala de descanso
e planeamento para pilotos em espera no Aerédromo ou a mera utilizagdo para suporte a eventos em curso.

O,
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Terra e Elementos de Apoio

Atento o exposto, verifica-se que a estrutura operacional do Aerédromo néo
dispde de espacos de trabalho suficientes e adequados as atribuicbes e
exigéncias da operacdo do Aerédromo e as atividades ai desenvolvidas -
situagcdo que tenderd a agravar-se num cendrio de crescimento e aumento de
atividade.

Adicionalmente, verifica-se a inexisténcia de espacos flexiveis para cedéncia ou
utilizacdo por entidades que desenvolvam atividades no Aerddromo. Estes
espagos, caso existissem, contribuiriam para melhorar as atividades
desenvolvidas no Aerédromo, podendo mesmo representar uma fonte de
receitas adicional.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

A inexisténcia de outros edificios de servigos para além do edificio
administrativo, tem levado as entidades presentes no Aerédromo a
desenvolver as sua atividades nos hangares que lhes estao
atribuidos, mesmo que para tais atividades ndo seja necessaria a
ocupacédo de uma estrutura desse tipo a tempo inteiro — como é o
caso das associacdes instaladas no Aerédromo, que desenvolvem
toda a sua atividade nos respetivos hangares, sendo o seu uso

efetivo para atividades aeronauticas bastante reduzido.

Nesse sentido, a reorganizacdo e otimizacdo dos espacos

existentes, naturalmente com respeito pelos compromissos
anteriormente  assumidos, poderd contribuir para um
aproveitamento mais eficiente dos hangares, porventura através da
concentracdo de atividades de natureza ndo aeronautica em
edificios dedicados a essa finalidade, conjugada com a utilizagéo

sw" de hangares partilhados.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

-
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Lado Terra e Elementos de Apoio

No mesmo sentido, o INEM e o Centro de Meios Aéreos (CMA) do Comando
Distrital de Operacdes de Socorro (CDOS) de Evora séo, igualmente, forcados a
usar os hangares para atividades ndo aeronauticas. As camaratas e balneérios
existentes para utilizacdo dos elementos operacionais destes servicos estédo
instaladas em contentores no interior dos respetivos hangares, os quais nao

retinem as condi¢des ideais para a respetiva funcao.

Numa perspetiva de crescimento do Aerédromo, e tendo em consideracdo os
planos de curto prazo de instalacdo de uma escola de aviacdo, a criacdo de
espaco para alojamento, com zona de balnearios, permitiria disponibilizar aos
operacionais em regime de permanéncia, bem como a alunos e formadores
deslocados ou outros utilizadores do Aerddromo, as condi¢cdes adequadas para
a sua estadia no interior da infraestrutura aerondutica. Assim, a oferta de
alojamento contribuiria significativamente para melhorar a atratividade do

Aerédromo e potenciar o seu crescimento.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Terra e Elementos de Apoio

Noutro plano, importa referir que a inexisténcia de espagos para estacionamento coberto de aeronaves constitui também um importante
fator de perda de atratividade do Aerédromo. Por um lado, tal facto tem levado a deslocalizacéo de atividades para outros aerédromos
gue dispdem de areas de estacionamento, e, por outro, ndo tem permitido o aproveitamento da oportunidade de associacdo de
movimentos aéreos a periodos de estadia na regido ou mesmo o simples estacionamento de aeronaves por periodos mais alargados. De
facto, a hangaragem constitui ndo s6 uma oportunidade para o Aerédromo aumentar as suas fontes de receitas, como podera constituir

um fator relevante para a dinamizacao da atividade turistica da cidade e da regido.
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2.

Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica

Lado Terra e Elementos de Apoio

O Aerdédromo nao disp8e de centro médico préprio, devendo, em caso de necessidade, recorrer ao Hospital do Espirito Santo. Apesar de
nao ser obrigatorio por lei a existéncia de instalacBes especificas para este fim, a alocacdo de um espaco fisico na infraestrutura onde
pudessem ser prestados 0s primeiros socorros, em caso de acidente no decorrer das atividades realizadas no Aerédromo, seria uma

mais-valia para esta infraestrutura.
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2. Diagnostico | Infraestrutura Aeronautica
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Lado Terra e Elementos de Apoio

Atualmente néo existem espacos disponiveis para instalacdo de novas entidades no Aerédromo, dependendo a disponibilidade de novas

areas da expansdo da infraestrutura.

Nesse sentido, a libertagdo do edificio anteriormente ocupado pela CAE constitui uma oportunidade para, a curto prazo, sem custos
significativos, criar oferta de espago para instalagdo de empresas de formacao de pessoal aeronautico.

Adicionalmente, deve ser considerada a possibilidade de aproveitamento dos terrenos municipais existentes do lado Poente da pista
principal. A sua utilizagdo devera ser concretizada no quadro de uma iniciativa mais ampla de reorganizacdo e ampliacdo da
infraestrutura aerondutica, promovida com o objetivo de melhorar as condi¢cdes operacionais da infraestrutura e de criar condi¢des para o
refor¢o da sua atratividade e crescimento.
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional

A estrutura operacional do Aerédromo esté integrada com a estrutura operacional da Protecéo Civil
Municipal, sendo os cargos de Diretor do Aerédromo e de Comandante da Protecdo Civil Municipal
ocupados pela mesma pessoa.

Relativamente a estrutura operacional do Aerodromo, sendo este uma infraestrutura pertencente a
Camara Municipal de Evora, o Diretor do Aerédromo reporta ao Presidente da Camara Municipal,
cabendo a Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Econémico da Camara Municipal assegurar a
contratualizacdo e gestao dos espacos concessionaveis. No que respeita a operacdo do Aerédromo,
e de acordo com a legislacdo em vigor, o Diretor ainda responde perante a Autoridade Nacional da
Aviacédo Civil (ANAC), situagéo que duplica os canais de reporte e subordinacgéo.

Face ao exposto, verifica-se que a acumulacdo dos cargos de Diretor do Aer6dromo e de
Comandante da Protecdo Civil, para além da sobrecarga sobre o seu titular, gera uma dificuldade
acrescida no adequado desempenho de ambas as funcdes, sobretudo tendo em conta a
complexidade e exigéncia que caracteriza ambos os cargos.

Acresce ainda o facto de ndo estar previsto, na estrutura operacional, o cargo de Diretor-Substituto
do Aerédromo. Este cargo, contemplado na legislacdo, tem como objetivo manter um aerédromo
operacional na auséncia do seu Diretor, situagdo esta que deve ser acautelada no que se refere ao

s Aer6dromo de Evora.

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional
Do Diretor do Aerédromo dependem 5 servigos, aos quais estdo alocados os seguintes efetivos:

v' Servigo de Informagédo de Voo de Aer6dromo (AFIS) — 4 elementos;
v Servigo de Bombeiros do Aerédromo (SBA) — 9 elementos;

v' Sala de Operagdes e Comunicac6es (SALOC) — 3 elementos (encontra-se a
decorrer um processo para contratacdo de 3 novos operacionais, passando este

servico a contar com 6 operacionais);
v' Servigo Administrativo (SA) — 1 elemento;

Servi¢co de Manutencéo de Infraestruturas (SMI) — 1 elemento.

Conforme se verifica infra, toda a estrutura operacional do Aerédromo acumula fun¢des com a estrutura operacional da Protecdo Civil

Municipal:

v Diretor (Aerédromo) e Comandante (Protecdo Civil Municipal)
v" SALOC (Aer6dromo) e SALOC (Protegao Civil Municipal)

v' SBA (Aerddromo) e Apoio Operacdes (Protecédo Civil Municipal)
v' SA (Aer6dromo) e SA (Protecao Civil Municipal)

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional

Organizagéo interna do Aerédromo

Responsavel

Cmdt. Joaquim Piteira

Protecao Civil
Municipal

Aerédromo

Apoio

Operacoes

4 elementos

9 elementos

3 elementos
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2. Diagnastico | Estrutura Operacional

A estrutura operacional em fungdes revela-se insuficiente para a atividade atual, o qual se encontra ja acima das capacidades
operacionais. Com efeito, no que se refere ao nimero de recursos humanos, o Aerédromo enfrenta uma situacédo de clara escassez de
elementos, o que dificulta a eficaz operacdo de todas as fungdes. O eventual e desejavel aumento do nimero de movimentos e de
atividades no Aerédromo acentuara esta realidade, figurando-se como necessaria uma calendarizacéo sincronizada entre a contratacao de

novos elementos e o crescimento das atividades desenvolvidas no Aer6édromo.

Apresenta-se infra uma tabela que compara o atual quadro de recursos humanos, por fungcédo, com aquele que seria recomendavel face ao

conjunto de responsabilidades inerentes a estas funcdes.

4 -2

6ou7
9 12 -3
8 8 -5
1 2 -1
0 2 -2



PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

2. Diagnastico | Estrutura Operacional
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O processo de contratacdo de novos elementos (3), em curso, ird melhorar as atuais condi¢cdes de insuficiéncia operacional, sem contudo
resolver o desequilibrio. A existéncia de um quadro de recursos humanos com o nimero de elementos, por funcao, indicado supra como
ideal, permitiria ndo sO suprimir as caréncias registadas, como garantir a correta operacao no caso de aumento de trafego e da atividade

geral do Aerédromo.

Finalmente, importa referir que a estrutura organizacional atual, para além da acumulacdo com as funcgdes de Protecdo Civil, esta
totalmente orientada para a atividade aeronautica strictu sensu, pelo que, num cenario de diversificacdo das atividades presentes no
Aerédromo, podera ser necessario equacionar a introducdo de novas funcbes a assegurar pela estrutura operacional, com vista ao

adequado enquadramento das novas atividades que vierem ter acolhimento na infraestrutura.

t
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2.
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Diagnostico | Entidades instaladas no Aerédromo

O Aerédromo conta com a presenca das seguintes entidades nas suas instalacdes:

Entidade

Aeroclube de Evora

Associacao
Aeronautica de Evora

Comefly (Skydive
Portugal)

SkyBar

Data de final de

contrato

Jan 2021

Jun 2020

Jan 2029

Jul 2024

Descricao

Associagdo sem fins lucrativos, que proporciona cursos de paraquedismo, provas desportivas, saltos
tandem e simples, programas de treinos, demonstracdes de paraquedismo e hangaragem.
N&o possui avido préprio e atualmente apresenta atividade muito reduzida.

Associagdo sem fins lucrativos, com parceria com o Aeroclube de Portugal. Tem a sua atividade
essencialmente dirigida aos planadores, dispondo para o efeito de uma aeronave propria para
reboque e langcamento.

Apesar de operar quase exclusivamente aos fins de semana, verifica-se alguma incompatibilidade
entre as suas atividades e o regular funcionamento do Aer6dromo e das restantes entidades
instaladas, estando por isso prevista a sua mudanca definitiva para as instalagées do Aerédromo de
Montemor-o-Novo.

Empresa que fornece servigos de formagao e lazer relacionados com o paraquedismo e queda livre.
Apresenta atividade regular e expressiva, representando entre 35% a 40% do numero total de
movimentos do Aerédromo.

Servico de cafetaria do Aerédromo, gerido pela Comefly.
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2.

Diagnostico | Entidades instaladas no Aerédromo

Entidade Data deffinal de Descricao
contrato

Agrupamento de
Escolas Gabriel
Pereira

(e AWA — Aeronautical
Web Academy)

Servicos Protecéo Civil
da CME

Servicos do INEM

Servigos da
ANEPC/CDOS Evora -
CMA Evora

Fev 2023

N.A.

Abr 2023

N.A.

O Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira ocupa um hangar, que foi cedido pela Camara Municipal
de Evora para a dinamizacg&o de atividades formativas. O Agrupamento de Escolas estabeleceu uma
parceria com a AWA, empresa de formacdo aeronautica especializada na formacéo de pilotos e
operadores, sendo o hangar utilizado por estas duas entidades para administrar formacdo em
manutencao aeronautica aos seus alunos. Tem-se registado pouca atividade neste hangar.

Os servicos de protecdo civil municipal de Evora estdo instalados no Aerddromo, no edificio
administrativo. Os elementos operacionais deste servico integram a equipa operacional do
Aerdédromo.

O INEM esté instalado num hangar do Aerédromo, onde dispde da presenca permanente de uma
aeronave. Tem em permanéncia nas suas instalagcdes: 2 pilotos, 1 mecanico, 1 médico e 1
enfermeiro. Dada a natureza da sua atividade e da operacdo 24h/24h, carece de instalacdes
adequadas ao repouso dos seus elementos.

Em atividade entre 1 de julho e 30 de setembro, com um helicéptero de combate a incéndios e
equipa da FEB (Forca Especial de Bombeiros). Atua no ambito da defesa da floresta contra
incéndios, cobrindo em especial as zonas do Alentejo e do Centro.
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2. Diagnostico | Parcerias
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Atualmente, o Aerédromo ndo mantém nenhum tipo de parceria com entidades que possam contribuir para a melhoria das atividades
desenvolvidas, ou para a criagdo de novas atividades ou servicos, através da partilha de conhecimento e experiéncias relevantes, ou

mesmo da criacdo de oportunidades para desenvolvimento de novas atividades.

Tendo presente o objetivo de dinamizagdo do Aerédromo de Evora, considera-se relevante que este possa ser capaz de identificar e
explorar sinergias com outras entidades, que possam contribuir para a concretizacdo da estratégia e para a melhoria das atividades

atualmente desenvolvidas no Aerédromo, ou para o desenvolvimento de novas atividades.
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2. Diagnostico | Comunicacéao
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O Aerédromo ndo possui uma estratégia de comunicacdo que promova a infraestrutura e
as atividades e servigos existentes no Aerédromo. De resto, o Aerédromo ndo dispbe de
website préprio, que permita dar a conhecer a oferta e atividades existentes no mesmo. O
canal de difusdo de informacéo institucional é, essencialmente, uma pagina dedicada no

website da Camara Municipal de Evora (http://www.cm-evora.pt/pt/site-investir/aerodromo-

municipal-evora/sobre-o-aerodromo/Paginas/list.aspx).

Deste modo, verifica-se que o contacto e difusdo de informacdo institucional com
stakeholders, pares e publico em geral ndo se encontra estruturado e, no mesmo sentido,
ndo existem agdes e iniciativas de promogao e comunicagao externa acerca de assuntos
relevantes relacionados com o Aerddromo ou com o setor aeronautico, nem difusédo das

atividades aeronauticas para a comunidade.
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2. Diagnadstico | Financiamento

O financiamento do Aer6dromo depende, inteiramente, da Camara Municipal de Evora. Trata-se de um Aerédromo Municipal, gerido
diretamente pela Camara Municipal, ndo tendo autonomia financeira.

As atuais receitas sao provenientes, em grande medida, dos pagamentos associados a ocupacao e utilizacdo das infraestruturas do
Aerédromo por empresas e outras entidades, e pelas taxas de descolagem, aterragem, controlo e estacionamento. Os valores das taxas

podem ser consultados no Art.86° da “Tabela de Taxas e Outras Receitas do Municipio para o ano 2020” (RTTORME).

Artigo 86." - TAXAS AEROPORTUARIAS

(http://www.cm-evora.pt/pt/site-investir/aerodromo-municipal-evora/sobre-o- 1. Tasa de aterragem ¢ descolagerm, por unidade de tonclagem métrica da massa

mixima i descolagem (a taxa integra ambos 0s movimentos: aterragem ¢

aerodromo/Documents/Tabela%20de%20Taxas%20d0%20Aerodromo%20M TS i de s

1.1.1. Entre as 07.00h (LMT) ¢ o por-do-sol 5006  2)
.. 1.1.2. Das 06.00h (LMT) até as 07.00h (LMT) ¢ o por-do-sol até as 21.00h )

unicipal%20de%20Evora%202020.pdf) A 1002€ 3)
1.1.3. “Toque ¢ anda”. Entre as 07.00h (LMT) e o pée-do-sol 249€  a)
1.14. “Toque ¢ anda”. Das 06.00h (LMT) até as 07.00h (LMT) e por-do-sol

até iis 21.00h (LMT) S00€ a)
1.2. Horirio de Verio

1.2.1. Entre as 06.00h (LMT) ¢ 0 por-do-sol 5006 a)

1.2.2. Das 05.00h (LMT) até is 06.00h (LMT) ¢ o por-do-sol aié as 23.00h )

[ 10,026 a)

1.2.3. “Togue ¢ anda”. Entre as 06.00h (LMT) ¢ o por-do-sol 249€  a)

Sociedade Poruguesa de lnovacio
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Diagnostico | Financiamento

As receitas associadas as taxas recebidas ndo geram rendimentos suficientes

para cobrir as despesas de funcionamento do Aerédromo.

A tradicdo de dependéncia do orgamento municipal, a inexisténcia de uma
estrutura de gestdo focada, entre outros aspetos, no desenvolvimento do
Aer6dromo numa perspetiva ndo operacional, a par das limitacdes de espaco
para crescimento j4 conhecidas, dificultam o que seria o objetivo ideal: a
autossuficiéncia financeira do Aerddromo, eliminando a dependéncia do
orcamento municipal, pelo menos no que se refere as despesas de

funcionamento.

A possibilidade de expansao da infraestrutura aeronautica, de instalagcdo de novas
atividades e de aumento do nimero de voos, a par com outras potenciais fontes
de receita, poderdo criar condi¢cdes para que o Aerédromo venha a conseguir, a
médio prazo, gerar receitas suficientes para cobrir as suas despesas de

funcionamento.
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2. Diagnostico | Areas de Atuacao
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O Aerédromo mantém, desde a sua génese, uma forte componente de atividades recreativas e de lazer, de que sdo exemplo o
paraguedismo, 0os voos com planadores ou os batismos de voo. Estas atividades tém vindo a registar uma queda significativa ao longo
dos ultimos anos, por razdes associadas a recente conjuntura econémica, a um menor dinamismo por parte dos operadores ou razdes
relacionadas com a otimizacdo da utilizacdo do Aer6édromo. No caso especifico dos planadores, a atividade destas aeronaves foi

deslocalizada para Montemor-o-Novo, libertando a pista do Aerédromo para movimento exclusivo de aeronaves a motor.

Ainda neste ambito justifica-se referir que o Aerédromo e a cidade beneficiaram,
durante vérios anos, da enorme notoriedade associada a organizacédo da Bienal
Aeronautica de Evora — “Portugal Air Show”. Com sete edicdes realizadas
compreendeu, na sua Ultima edicéo, trés componentes (Festival Aéreo, Certame
Aeronautico e Férum Aeronautico), tendo registado na ultima edicdo, em 2009,

cerca de 40.000 visitantes.

A suspensdo deste evento, que era o maior exclusivamente dedicado a
aeronautica em toda a Peninsula Ibérica, provocou uma elevada quebra da
dinamica associada ao aer6dromo e as atividades no mesmo desenvolvidas, e,

consequentemente, um dano reputacional significativo para o Aerodromo.
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2. Diagnostico | Areas de Atuacao
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A par das atividades recreativas, a componente formativa constituiu, desde sempre, uma prioridade para a CME. A historia do
Aer6édromo mostra que a aposta na formacao recaiu, na sua quase totalidade, na componente de pilotagem. Os projetos instalados tém
revelado alguma intermiténcia, ndo tendo permitido a estabilizacdo e consolidacdo de atividades de formacdo. Para além da
irregularidade das operac¢des da AWA, o caso mais relevante € o da CAE, que interrompeu as suas atividades ha cerca de 5 anos,
abandonando as instalacdes sem as desocupar nem devolver e contribuindo significativamente para a reducdo das atividades formativas
no Aerédromo.

Nao obstante, o inequivoco crescimento da procura de pilotos e pessoal de

linha aérea a nivel mundial criou condigBes para um renovado interesse na

instalacdo de unidades de formagdo no Aerdédromo de Evora, confirmado

pela procura de espacos registada e pela instalacdo de uma nova escola, a
Air Dream College, que estd a construir as suas novas instalagdes no \
Aerédromo. Adicionalmente, a libertacdo das instalagfes ocupadas pela \ .

CAE, criara condi¢Bes para o aproveitamento desta unidade, cuja dimensao
e caracteristicas funcionais permitird a sua afetacdo a novas utilizacdes

alinhadas com a estratégia a definir para o Aerédromo.
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2. Diagnostico | Areas de Atuacao
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Em sintese, o Aer6dromo tem vivido um periodo de alguma estagnacéo no que se refere ao desenvolvimento das atividades que sempre
caracterizaram a dindmica desta infraestrutura: a formacdo e a aviacdo de lazer. As atividades desenvolvidas tém estado
maioritariamente associadas a aviacdo de lazer (paraquedismo), a alguma formacao de voo, com caracter irregular, e, ainda, a formacéo
na area de manutencdo de aeronaves, administrada pelo Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira. Para além destas, € fundamental
reconhecer a importancia das atividades associadas a Protecédo Civil e & Emergéncia Médica, que o Aerédromo assegura atualmente e

gue deve manter no futuro.

Nesse sentido, € fundamental, com base na experiéncia e no conhecimento direto do potencial da infraestrutura, bem como nas
oportunidades de crescimento e diversificacdo assentes na expectativa associada a procura real, identificar e definir um ambito de
atuagdo para o Aerddromo, estruturado em torno de areas de atuagdo que contribuam para a concretizagao da Visdo e Missdo do

Aerédromo.

Adicionalmente, a captacdo de novas entidades para instalacdo no Aerédromo carece de uma nova dinamica, assente em orientacdes
estratégicas claras, que permitam a concretizacdo de iniciativas dirigidas a identificacdo de potenciais interessados. A identificacao de
NOVOS SEervicos e a respetiva concretizacdo ou captacao de entidades interessadas na sua operacao, imp&e uma atuagdo proativa, de
analise, prospecéo e proposta. Atualmente este tipo de iniciativas ndo ocorre de modo estruturado e consistente, realidade que deve ser

alterada, com vista a consolidagdo do posicionamento do Aerddromo e respetiva sustentabilidade.
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Sociedade Poruguesa de lnovacio

De acordo com o Decreto-Lei n.° 186/2007, alterado pelo Decreto-Lei n.°
55/2010, os quais regem e delimitam as matérias de construcdo, certificacéo,
exploracdo e classificacdo de aer6dromos civis para efeitos de ordenamento
aeroportuario, o organismo responsavel pela regulamentacao e certificacdo no
dominio da aviacdo civil € a ANAC. Na legislacdo vigente, supracitada, é
adotado um sistema de classificacdo para os aerédromos civis, em funcéo da
sua natureza operacional, administrativa, de seguranca e de facilitacdo,
dividindo-os pelas suas atribuicbes em classes de | a IV e cujas caracteristicas
correspondentes aos requisitos necessarios para a atribuicdo de cada uma das

classes serdo apresentadas em detalhe no Anexo IV.

Atualmente, o Aerédromo de Evora encontra-se classificado como aerédromo

de Classe Il.
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-
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A obtencao da classe Il para o Aerédromo de Evora, levou a que fosse desenvolvido, em
2006, um Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Aerédromo. Esse plano visou,
essencialmente, a capacitacdo do Aerédromo, estabelecendo como meta a obtencéo de
um aerddromo de alto nivel da classe Il, através da consecuc¢do de quatro objetivos

principais: .

AN

Consolidagao da Academia Aeronautica;

= ®
v' Desenvolvimento da aviacao ligeira e desportiva; q

V]
- » ]
v’ Estabelecimento de base para aviacéo de trabalhos especializados (v.g. fotografia 6 nisdoonsssie

aérea, cartografia e outros relacionados com atividade agricola);
v’ Criagdo de condicdes para operacgao de pequenos avides turisticos.

Esse plano abrangeu uma caracterizacdo detalhada da infraestrutura, nomeadamente a caracterizagdo de elementos da &rea de
movimento, das ajudas a navegacdo, do Lado Ar, do Lado Terra e dos Elementos de Apoio. Decorrente desta caracterizagdo, foi
realizado o planeamento para melhoria e supressdo das necessidades identificadas, englobando acdes no Lado Ar, Lado Terra e
infraestruturas de apoio. Das ac¢des identificadas, e apesar de apenas terem sido concretizadas parcialmente, a meta de obtencéo da

Classe Il para o Aerédromo foi atingida.
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3. Analise comparativa de tendéncias e boas praticas

A andlise comparativa de casos de estudo permite identificar tendéncias e boas praticas relevantes que podem contribuir para a reflexao

necessaria a definicdo da Estratégia para o Aerédromo.
Nesse sentido, procedeu-se a identificacdo e analise de casos de estudo com base nos seguintes critérios:

+ Enguadramento local e regional — Localizag&o equivalente & do Aerédromo de Evora, instalado numa capital de distrito ou numa

cidade com as mesmas dimensdes territoriais/populacionais de Evora;

» Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados — Tipologia de atividades desenvolvidas, que possam ser

exploradas ou reforcadas no Aerédromo de Evora, tendo em consideracdo as oportunidades existentes (escolas aeronauticas, voos

nao pilotados — drones, heliporto, entre outros);

+ Propriedade, modelo de governacgédo e financiamento — Propriedade publica com boas préaticas ao nivel do modelo de governacéo,

financeiramente sustentaveis, através de arrendamento de espacos, taxas aeroportuarias, financiamento comunitario, etc.;

» Parcerias e acordos estabelecidos com terceiros — Tipologia de parcerias celebradas com empresas instaladas ou relacionadas com

a infraestrutura aeronautica, com especial enfoque nas sinergias criadas com mercados que beneficiem da existéncia de um

aerédromo (turismo, lazer, restauragéo, entre outros).
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Aerddromos selecionados e principais caracteristicas diferenciadoras

+ Aerddromo de Cascais/Tires: Crescimento sustentado na diversidade da oferta de servicos e atividades instalados, como entidades

de formacéo de pessoal aeronautico, aviagao privada e manutencéo de aeronaves.

+ Aerddromo de Ponte de Sor: Boas condi¢cdes de apoio a fixacdo de empresas, como espacos disponiveis e infraestruturas de
suporte, e aposta no desenvolvimento de atividades formativas, de pilotagem e manutengéo de aeronaves, através de parcerias com

Instituicbes de Ensino Superior e outras entidades.

» Aerd6dromo de Viseu: Estratégia de crescimento assente na capacitacdo da estrutura operacional e na qualificacdo da infraestrutura
para realizacdo de voos comerciais (em apoio ao Aeroporto Sa Carneiro, no Porto), bem como na instalacdo de novos servicos, como

a formacéao de pessoal aeronautico.

+ Aerddromo d'Aubigny-sur-Nére (Franga): Estratégia baseada na oferta formativa para Iniciacdo Aeronautica e Pilotagem de

Aeronaves Ligeiras e no estabelecimento de parcerias locais para dinamizag&o de atividades de cariz turistico e recreativo.

» Aerddromo La Caminera (Espanha): Aproveitamento do aerédromo, neste caso privado, enquanto fator diferenciador na captagéo

de segmentos turisticos, com impacto relevante para a regido.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Entidade gestora Cascais Dinamica — Gest&o da Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A.
Morada Av. Amédlia Rodrigues, Tires, 2785-632 Sdo Domingos de Rana

Regido Lisboa

Pais Portugal

Coordenadas GPS 38°43'32"N 9°21'19"W

Caracteristicas Gerais da Operagéao

Ano deinicio de atividade 1964
Volume de trafego anual 45.971 movimentos
Numero de operadores / empresas / entidades instaladas 20 empresas
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Caracterizagcdo da Infraestrutura

Dimensé&o da Pista 1.700m * 30m
Area m? n.d.
Total de Lotes 5 hangares
Taxa de Ocupacéo n.d.
Pista RWY TORA (M) ASDA (M) TODA (M) LDA (M)
Distancias Declaradas 17 1.540 1.540 1.690 1.210
35 1.350 1.550 1.540 1.400

Zona de Tréafego de

Aerédromo O espaco aéreo é delimitado pelas Areas de Protecdo Operacional do Aerédromo de Cascais

Voos em VFR, noturno e diurno
Tréafego Autorizado Voos em IFR, noturno e diurno

Operacédo de Ultraleves

5 placas de estacionamento, em betdo asfaltico, com acesso aos hangares.
- Outras Caracteristicas Sinalizagdo luminosa, luzes de aproximacao e sistema PAPIS inserido no ALS.
Aerogare com capacidade para 300 passageiros/hora e Heliporto.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Enquadramento Local e Regional

O Aerddromo Municipal de Cascais localiza-se na zona turistica da Costa do Estoril, mais propriamente em Tires, no concelho de Cascais, e pertence a
Area Metropolitana de Lisboa. O concelho de Cascais tem uma area terrestre de 97,4km2 e cerca de 212.000 habitantes.

O aerédromo foi construido nos terrenos do antigo Casal de Tires e inaugurado em 1964. A pista inicial tinha apenas 600 metros de comprimento, tendo
sido sucessivamente aumentada até ao comprimento atual de 1.700 metros. Tal como a pista, toda a restante infraestrutura foi sendo alvo de
ampliagbes e melhorias ao longo dos anos, por forma a garantir a incorporacdo no aerédromo de diversas valéncias, com vista a dinamizacédo e
diversificacdo das atividades realizadas. As sucessivas fases de expansédo do aerédromo permitiram atingir, em 2018, a sua classificacéo atual de classe
IV, atribuida pela ANAC. Desse modo o aerddromo consolidou a sua posicdo como infraestrutura aeronautica de referéncia para a aviagao geral e

executiva, a nivel local, nacional e até mesmo internacional.

Este desenvolvimento do Aer6édromo de Cascais/Tires permitiu que pudesse receber voos internacionais de passageiros, estando apto a ser utilizado
como alternativa ao Aeroporto de Lisbhoa para a aviagdo geral. A localizacdo do Aer6dromo na Grande Lisboa proporciona também um elevado
movimento de trafego de aviagdo executiva, particularmente de jatos privados, que procuram o Aerédromo de Cascais para escapar ao elevado trafego
do Aeroporto de Lisboa.

Nas instalacdes do Aerédromo de Cascais encontram-se instaladas cerca de duas dezenas de empresas, com mais de 500 trabalhadores, incluindo
= alguns players relevantes do setor aerondutico mundial e as principais escolas de aviagdo presentes no pais, como a GAir Training Centre, a Leavia ou a
OMNI.

Sociedade Poruesa de lnov



PLANO ESTRATEGICO DO AERODROMO MUNICIPAL DE EVORA | 2020-2024

3. Analise comparativa de tendéncias e boas praticas

Aerédromo Municipal de Cascais/Tires

Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados
O Aer6édromo Municipal de Cascais possui, atualmente, a certificacdo de classe IV, sendo o Unico aerédromo a receber a mais alta certificagdo em

Portugal. Esta classificacdo permite ao aerédromo operar como um aeroporto internacional para aviacdo geral e executiva. Tal foi possivel pela
sucessiva expansao e melhoria da infraestrutura, incluindo a constru¢do da Aerogare, concebida para receber trafego internacional, com capacidade
para 300 passageiros/hora e servigos do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) em permanéncia.

O aerédromo possui, ainda, Servicos de Controlo de Trafego Aéreo, Movimento e Operacdes Aeroportudrias, Seguranga, Despacho, Meteorologia,
Socorros e Incéndios, Placa, Abastecimento de Combustivel, Assisténcia e Manuteng&o de Aeronaves, Heliporto, bem como um restaurante/cafetaria e
7 lojas nas areas publicas. Adicionalmente, € o Unico aerédromo em Portugal; a ter um Servigo de Socorros e Incéndios em permanéncia, dispondo de

pessoal qualificado e dos mais modernos meios de salvamento e de socorro a aeronaves e pessoas.

As principais areas de atividade no aerédromo séo a formacdo aeronautica, a aviagdo executiva e a manutencao de aeronaves. Para além destas,
destacam-se ainda as atribuicbes na area da protecao civil e da emergéncia médica. De referir que estao estabelecidos no Aerédromo de Cascais
VArios grupos empresariais que integram um conjunto de atividades em diversas vertentes do setor aerondutico, como por exemplo o Grupo L3

Commercial Aviation, o Grupo OMNI e o0 Grupo SevenAir, que fornecem servigos de formacéo e manutengdo e aviagdo executiva.

Ao nivel da formagao, seja de pilotos, técnicos de manutengdo ou tripulacéo de cabine, o aerédromo tem-se destacado como 0 maior e mais relevante
« Centro nacional na componente formativa aeronautica. As atividades formativas tém beneficiado da instalacdo de empresas de referéncia internacional,
que encontram em Cascais uma localiza¢do central e todas as condi¢des infraestruturais e técnicas necessarias para o desenvolvimento da sua @
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires
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Posicionamento estratégico, areas de atividade e servicos prestados
No que se refere a componente formativa, merece especial destaque a parceria celebrada em 2019, com a TAP, que reforgou o posicionamento do

Aerédromo enquanto centro de formagao de exceléncia na simulagdo de voo, que veio acrescer a ja reconhecida formacéo de exceléncia em voo real.
Contudo, o crescimento do volume de trafego no aerédromo tem causado algumas limitacdes a realizacdo de voos de formagédo. Como tal, as escolas

de aviagdo tém procurado alternativas para esses voos, sendo natural que nos préximos anos ocorra a deslocalizagdo de algumas destas entidades.

Em termos de aviagdo executiva, destaca-se o aproveitamento da posi¢do geogréafica de Portugal no eixo transatlantico para reforgcar a abrangéncia
territorial dos servigos prestados pelos diversos operadores instalados, utilizando o Aerédromo de Cascais como base de operag8es para as geografias
desde o leste europeu até aos EUA. Os menores custos de utilizagdo da infraestrutura, quando comparados com outros paises europeus, a qualidade
das infraestruturas e a existéncia de diversos servigos complementares sdo também fatores de atratividade para as empresas de aviagcdo executiva.

Para além disso, a prestacéo destes servicos de aviagdo executiva permite o transporte de passageiros entre Cascais e qualquer outro destino.

No que se refere a manutencao, parte dos servicos encontram-se associados aos grupos empresariais e as escolas de aviagdo, com o intuito de reduzir

custos operacionais destas entidades. No entanto, existem também empresas especializadas no fornecimento de servigos de manutengao a terceiros.

Relativamente aos servicos de protecao civil e emergéncia médica, o aerédromo funciona como base para meios aéreos da ANPC, para operacdes de

combate a incéndios, e como base para o Helicoptero de Emergéncia Médica do INEM, garantindo a sua disponibilidade 24 horas por dia.

Adicionalmente, importa referir que existem instaladas entidades prestadoras de servigos turisticos, nomeadamente de voos turisticos e recreativos em

aeronaves ligeiras e helicopteros.
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Aerédromo Municipal de Cascais/Tires
Propriedade, modelo de governacédo e financiamento
O aer6dromo € propriedade da Camara Municipal de Cascai