


Sumario Executivo

O Municipio de Evora, reconhecendo a importancia
do posicionamento do concelho como referéncia
na cultura, desde a escala regional até a
internacional, assumiu o desafio de desenvolver
uma estratégia cultural para o periodo de 2022 —
2030, que contribua para o reconhecimento da
cultura como elemento transversal e motor de
coesdo socio territorial e de competitividade. Com
a concretizagdo deste objetivo, o Municipio
pretende criar condi¢des para a valorizar e
promover os ativos culturais de Evora, fortalecer a
capacidade do setor cultural e criativo, integrar a
cultura nas diversas dareas do planeamento e
contribuir para o desenvolvimento cultural

sustentdvel a longo prazo.

A elaboragdo deste Plano Estratégico foi
concretizada através da realizagdo de diversas
atividades, organizadas em quatro fases, dirigidas,
sequencialmente, a adequagdo da metodologia e a

mobilizacdo de Stakeholders, a caracterizagdo do

Ecossistema Cultural de Evora, a definicdo dos
elementos-chave da Estratégia e a definigdo de um
plano de agdo orientado a concretizagdo da

mesma.

Para o efeito, foi realizado um vasto conjunto de
atividades, de entre as quais se destaca a recolha e
analise documental e estatistica, que contribuiu
para a caracterizagdo das dinamicas culturais no
concelho e para a elaboragdo do respetivo
diagndstico, bem como para a identificacio de
prioridades e orientagGes estratégicas para o setor
cultural e criativo. Adicionalmente, de forma
complementar ao trabalho de levantamento e
analise documental e com o sentido de obter
informacdo relevante para a elaboragdo do
diagndstico e para a definicdo da estratégia para a
Cultura, foram realizadas sessGes de auscultagao e
de trabalho com os stakeholders previamente
identificados como relevantes, bem como outras

entidades cujas atividades se inserem ou

relacionam com o dominio Cultural. O resultado
deste trabalho consta do primeiro volume do
relatério final, denominado “Caracterizagdo do

Ecossistema Cultural de Evora”.

Com a conclusdo da caracterizagao do Ecossistema
Cultural de Evora ficaram reunidas as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento da Estratégia
e dos respetivos elementos-chave,
designadamente da Visdo, dos Eixos e Objetivos
Estratégicos estruturantes e respetivos Objetivos
Especificos e, ainda, do Plano de Acgdo, que
identifica as A¢Oes que materializardo a Estratégia.
E este o contelido do presente documento, que
constitui o segundo volume do relatério final do

Plano Estratégico para a Cultura de Evora, que

seguidamente se sumariza.



Sumario Executivo

A Estratégia para a Cultura de Evora propde uma Visdo do concelho para o ano 2030 e um conjunto de Eixos e Objetivos Estratégicos, que s3o os que abaixo se explicitam.
Os Eixos Estratégicos enquadram os dominios estruturantes da Estratégia, correspondendo a prioridades essenciais a concretiza¢do da Visdo. Cada Eixo Estratégico, por sua

vez, tem subjacente um conjunto de Objetivos Estratégicos e respetivos Objetivos Especificos dirigidos a consecucdo da Estratégia e, bem assim, da Visdo.

Evora, cidade e territério de centralidade regional, com proje¢do nacional e

europeia, capaz de atrair e promover talento gerando iniciativa cultural e

criativa para a cocriagdo de um territério sustentavel, inclusivo e tolerante.
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A tabela infra apresenta os Objetivos Estratégicos associados a cada Eixo Estratégico proposto.

E1. Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de escala
nacional e europeia

E2. Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em Evora

E3. Promover uma oferta cultural
diversificada, inovadora e inclusiva

E4. Garantir a gestdo e salvaguarda
patriménio Cultural de Evora

Eixo 5. Planear, monitorizar e comunicar
a atividade cultural e patrimonial

OG1. Elevar a notoriedade nacional e internacional de Evora enquanto
centro produtor e difusor de cultura.

0G2. Fomentar a atratividade cultural e turistica.

0OG3. Promover o crescimento, a diversificacdo e cooperacdao dos agentes
do Ecossistema Cultural e Criativo de Evora.

0G4. Contribuir para a qualificagdo e capacitacio dos agentes do
Ecossistema Cultural e Criativo de Evora.

OG5. Promover a acessibilidade, inclusdo e participacdao nas dinamicas e
praticas culturais e artisticas.

0G6. Fomentar a inovagao na criagdo e integragao de solugdes acessiveis.

OG?7. Contribuir para criar e promover modelos e praticas de gestdo e
salvaguarda patrimonial.

0G8. Contribuir para criar estratégias de planeamento, monitorizagdo e
comunicacdo da atividade patrimonial, cultural e criativa.

0G9. Modernizar e capacitar os servicos municipais no dominio da cultura..
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Para concretizagdo da Visdo e dos Objetivos Estratégicos, propde-se um Plano de Agdo, que define 25 Agbes sistematizadas em torno dos 5 Eixos Estratégicos
propostos, identifica as entidades responsaveis pela sua concretizagdo, bem como potenciais parcerias a constituir e, ainda, o respetivo horizonte temporal de
execucdo. Complementarmente, apresenta-se uma proposta de modelo de gestdo e governagdo com vista a implementagdo do Plano Estratégico para a Cultura de
Evora, que inclui a proposta de organizacio da estrutura de governagdo, as possiveis fontes de financiamento do Plano e a proposta de mecanismos de

acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo de resultados.

O presente volume organiza-se em 2 capitulos, com o seguinte conteudo:

E proposta uma estratégia de intervencdo e cooperacdo a nivel municipal, com um horizonte de aplicacdo de 8 anos, até 2030, que engloba uma Visdo e que

estd assente em 5 Eixos Estratégicos, com Objetivos Estratégicos subjacentes e respetivos Objetivos Especificos.

E apresentado o Plano de Acdo para a concretizagdo da estratégia, com a caracterizagdo das a¢des prioritarias a desenvolver. Complementarmente, apresenta
o modelo de gestdo e governagao proposto para a implementagao do Plano, que inclui a proposta de organizagao da estrutura de governagdo , bem como
possiveis fontes de financiamento do Plano. Por ultimo, é efetuada uma proposta de mecanismos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo de

resultados.
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Siglas e Acronimos

Associacdo Comercial Distrito de Evora
Agéncia Regional de Promogdo Turistica
do Alentejo
Biblioteca Publica de Evora
Comissao de Coordenagado de
Desenvolvimento Regional do Alentejo
Companhia de Danga Contemporanea de
Evora
Capital Europeia da Cultura
Centro Dramatico De Evora
Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central
Camara Municipal de Evora
Diregdo-Geral do Patriménio Cultural
Direcdo Regional de Cultura do

Alentejo

Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial para o Alentejo Central
Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Alentejo
Fundagdo Eugénio de Almeida
Grupo Unido e Recreio Azarujense
Instituto do Emprego e Formagdo
Profissional
Instituto Nacional de Estatistica
Investigacdo e Desenvolvimento
Museu Nacional Frei Manuel do
Cendculo
Nucleo Empresarial da Regido de Evora
Objetivos Especificos
Objetivos Estratégicos

Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia

Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial
Plano Estratégico para a Cultura
Plano Nacional das Artes
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Setor Cultural e Criativo
Sociedade Portuguesa de Inovagao
Strenghts, weaknesses, opportunities and
Threats
Tecnologias da Informacdo e da
Comunicagao
Universidade de Evora e Unido Europeia
United Nations Educational, Scientific

and Cultural Organization






1. Estratégia

Com um horizonte de aplicacdo de 8 anos, até 2030, o Plano Estratégico para a Cultura de Evora propde uma estratégia de intervencdo e cooperacio a
implementar pelo Municipio, que assenta numa vis3o ambiciosa de Evora para o ano de 2030 e num conjunto de Eixos e de Objetivos Estratégicos (OET) que
seguidamente se detalham.

Evora, cidade e territério de centralidade regional, com
projecao nacional e europeia, capaz de atrair e promover
talento gerando iniciativa cultural e criativa para a cocriacao
de um territério sustentdvel, inclusivo e tolerante.
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1. Estratégia

1.2. Eixos Estratégicos

Afirmar Evora enquanto centro produtor e difusor
de cultura, de escala nacional e europeia

. . Contribuir para criar e qualificar um Ecossistema
Os Eixos Estratégicos

correspondem aos Cultural e Criativo em Evora
dominios estruturantes da
Estratégia, objeto de
enfoque prioritario na
concretizacdo da Visao.

Promover uma oferta cultural diversificada,
inovadora e inclusiva

Cada Eixo Estratégico tem
subjacente um conjunto
de Objetivos Estratégicos
e respetivos Objetivos
Especificos essenciais a
materializacdo da
Estratégia.

Garantir a gestao e salvaguarda patrimoénio
cultural de Evora

Planear, monitorizar e comunicar a atividade

cultural e patrimonial

Figura 1. Eixos Estratégicos



1. Estratégia

Eixos Estratégicos

E1. Afirmar Evora
enquanto centro
produtor e difusor de
cultura, de escala
nacional e europeia

E2. Contribuir para criar
e qualificar um
Ecossistema Cultural e
Criativo em Evora

E3. Promover uma
oferta cultural
diversificada, inovadora
e inclusiva.

E4. Garantir a gestdo e
salvaguarda patriménio
cultural de Evora

E5. Planear, monitorizar
e comunicar a atividade
cultural e patrimonial

Objetivos Estratégicos

OGl1. Elevar a notoriedade nacional e internacional de
Evora enquanto centro produtor e difusor de cultura

0G2. Fomentar a atratividade cultural e turistica

0G3. Promover o crescimento, a diversificagdo e
cooperacgdo dos agentes do Ecossistema Cultural e
Criativo de Evora

OG4. Contribuir para a qualificagdo e capacitagdo dos
agentes do Ecossistema Cultural e Criativo de Evora
OG5. Promover a acessibilidade, inclusdo e participagao
nas dinamicas e praticas culturais e artisticas

0OG6. Fomentar a inovagdo na criagdo e integracdo de
solugdes acessiveis

OG?7. Contribuir para criar e promover modelos e
praticas de gestdo e salvaguarda patrimonial

0OG8. Contribuir para criar estratégias de planeamento,
monitorizacdo e comunica¢do da atividade patrimonial,
cultural e criativa

0G9. Modernizar e capacitar os servicos municipais no
dominio da cultura.
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Objetivos Especificos
OE1.1. Criar mecanismos para a valorizagdo e interpretagdo do patriménio cultural
e artistico de Evora.
OE1.2. Fortalecer a notoriedade de Evora, através da valorizagdo da sua rede de
equipamentos e programas culturais e artisticos
OE2.1. Estruturar a oferta cultural e turistica através de um Programa de
Promoc3o Turistica de Evora.
OE3.1. Criar mecanismos de dinamizagdo e qualificagdo das atividades artisticas e
criativas
OE3.2. Promover e dinamizar o associativismo cultural e criativo
OEA4.1. Criar mecanismos de qualificagdo e capacitagdo dos agentes do
Ecossistema Cultural e Criativo de Evora
OES5.1. Promover projetos educativos e de mediagdo cultural
OE5.2. Criar mecanismos de democratizagdo cultural
OE6.1. Criar de mecanismos de acessibilidade aos equipamentos culturais
municipais e espag¢o publico
OE.6.2 Fomentar a criagao de conteudos culturais acessiveis
OE7.1. Melhorar os mecanismos de gestdo e salvaguarda para o patriménio
cultural
OE7.2. Contribuir para a adogdo de modelos e praticas de conservagdo patrimonial

OE8.1. Criar mecanismos de investigacao e monitoriza¢do da atividade
patrimonial, cultural e criativa, medindo o seu impacto

OE9.1. Dinamizar a¢Ges de capacita¢do dos servicos municipais nos dominios do
patriménio e da cultura

OE9.2. Adequar as estratégias de comunicagdo cultural do municipio a nivel local e
intermunicipal

Tabela 1. Eixos e Objetivos Estratégicos e Objetivos Especificos






2. Plano de Acao

Introducao

O presente capitulo apresenta o Plano de Agao proposto para concretizagao da Visao, dos
Objetivos Estratégicos e dos Objetivos Especificos propostos, sistematizado em torno dos 5
Eixos Estratégicos definidos.

Complementarmente, apresenta o modelo de gestao e governagdo proposto para a
implementagdo do Plano Estratégico para a Cultura de Evora, que inclui a proposta de
organizagao da estrutura de governagdo, as possiveis fontes de financiamento do Plano e a
proposta de mecanismos de acompanhamento, monitoriza¢ao e avaliagao de resultados.

Oooono
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2. Plano de Acao

Eixos Estratégicos

E1. Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
escala nacional e europeia

E2. Contribuir para criar e
qualificar um Ecossistema
Cultural e Criativo em Evora

E3. Promover uma oferta cultural
diversificada, inovadora e inclusiva.

Tabela 2. Visao geral das ac¢oes

Agoes
Al. Programa de valorizacdo e interpretacdo do patrimdnio cultural e artistico de Evora
Al.1. Atlas da Cultura Popular e da Tradi¢do Oral
Al.2. Laboratério ID
A1.3. Paisagens Culturais (percursos e memoarias: Monfurado, aqueduto, ...)
Al.4. Comunidades histéricas (Evora romana, judaica e mugulmana)
A1.5. Evora 3D
A1.6. Inventario Artistico e Contemporaneo Eborense
A2. Bienal de Cultura e Patriménio
A3. Programa para a Rede de Equipamentos Culturais Municipais de Evora

A4. Programa de estruturagdo da oferta turistica cultural
A5. Evora Capital Europeia da Cultura 2027

A6. Programacao Cultural em Rede
A7.Vlovem Cultural
A8. Programa de estagios de cultura e patriménio
A9. Portal do Associativismo
A10. Call - Novas criagdes artisticas
Al1l. Programa local de apoio a criagdo artistica
Al12. Programa de Network
A13. Parcerias para a capacitacao de atores do SCC
A13.1. Capacitar Cultura — Legado meeting line CEC 2027
A14. Servigo cultural e educativo — Rede de Equipamentos Culturais Municipais
A15. Bairros Culturais — Cartografia e participagdo cultural
A16. Concelho Municipal de Cultura — Legado CEC 2027
A17. Programa integrado de acessibilidade aos equipamentos culturais municipais e espagos publicos
A17.1. Carta de Equipamentos Culturais
A18. Criagdo de conteuldos culturais acessiveis
A18.1. APP Conteudos acessiveis
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2. Plano de Acao

Tabela 2. Visao geral das ac¢oes

Eixos Estratégicos Agoes

A19. Programa de gestao e salvaguarda do patrimdnio cultural
A19.1. Modelo de gestdo e salvaguarda do Cromeleque dos Almendres
A19.2. Pélo Arqueoldgico para a Investigagcdo e Interpretagao Territorial
A19.3. Programa para a valorizagdo e conservagdo do Aqueduto da Agua de Prata
A19.4. Programa para a valorizagdo e conservagdo da Muralha e Sistema Defensivo de Evora
A20. Rede Colaborativa para a conservagao e valorizagdo do Patrimdnio Cultural
E4. Garantir a gestdo e salvaguarda A20.1.Comissdo Municipal de Arte, Arqueologia e Defesa do Patrimonio
patriménio Cultural de Evora A20.2. Parcerias para compreensao e valorizagdo do patrimonio
A21. Investigacao e monitorizag¢ao da atividade patrimonial, cultural e criativa, medindo o seu impacto no desenvolvimento social e
econdmico local
A21.1. indice de democracia cultural
A21.2. Instrumentos de regulagcdo e preveng¢do da ocupac¢ao de espagos patrimoniais
A21.3. Monitorizac¢do da atividade turistica
A22. Praticas de sustentabilidade ambiental na gestdo da atividade cultural e patrimonial
A23. Capacitacdo dos servicos do Municipio no dominio da cultura e do patrimdnio

ES. Planear, monitorizar e A23.1. Colégio do Patrimoénio Cultural
comunicar a atividade A24. Modernizagao e Qualificagdo dos instrumentos de comunicagao
patrimonial e cultural A24.1. Pagina Web da DCP para a cultura e patriménio

A24.2. Pagina web Turismo
A24.3. Agenda Cultural
A25. Contribuicdo para a comunicacao cultural no Alentejo Central

16



2. Plano de Acao

2.1. Acgoes prioritarias a desenvolver | Eixo 1

Afirmar Evora enquanto centro produtor e difusor
de cultura, de escala nacional e europeia

Acoes
prioritarias a
desenvolver
Eixo 1

17



2. Plano de Acao

Afirmar Evora enquanto centro

A1. Programa de valorizacdo e interpretacdo do patriménio cultural e produtor e difusor de cultura, de
artistico de Evora escala nacional e europeia

A promocio da investigagdo, valorizacdo e interpretacdo do patriménio cultural de Evora constitui
um designio fundamental assumido pelo Municipio no ambito da Estratégia para a Cultura. Nesse
sentido, a presente A¢do propGe a concegdo e desenvolvimento de um programa que, partindo da
sistematizacdo dos elementos na posse dos servicos do Municipio, do levantamento e mapeamento
que se afigure necessario, e do trabalho ja realizado, promova a concretizacdo das seguintes
atividades, que deverdo, individualmente, ser objeto de definigdo metodoldgica, planeamento e
estimativa de valores de investimento:

Al.1. Atlas da Cultura Popular e da Tradigao Oral: no contexto da Convengdo UNESCO de 2003, consiste no
inventario e salvaguarda das manifestagdes do PCl mais representativas das comunidades, grupos e individuos
do concelho de Evora;

Al.2. Laboratério ID: consiste no estudo, documentagdo e divulgagdo transversal a diversos dominios do PCl
através da realizagdo de diversas atividades: oficinas de narragdo e contos, oficinas de tipografia, oficinas de
carpintaria e marcenaria, entre outras;

Al.3. Paisagens Culturais — Percursos e Memodrias: acGes de valorizagdo e (re)interpretacdo dos diversos
roteiros culturais e patrimoniais do concelho;

Al.4. Comunidades histdricas: atividades interpretativas do legado das diferentes comunidades presentes no
desenvolvimento histdrico e cultural da cidade de Evora (Evora romana, judaica e mugulmana);

A1.5. Evora 3D: projeto de reconstituicdo digital da cidade de Evora, em parceria com os centros de investigagdo
CHAIA e CIDEHUS da Universidade de Evora, com recursos as potencialidades das novas tecnologias em matéria
de interpretacdo, valorizagdo e divulgagdo do patrimdnio construido;

Al.6. Inventario Artistico e Contemporaneo Eborense: proposta de valorizagao e divulgagdo do tecido artistico

territorial, a partir das cole¢Ges municipais de arte contemporanea e de investigagdo na comunidade.



2. Plano de Acao

Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
A2. Bienal de Cultura e Patriménio escala nacional e europeia

A cidade de Evora, entendida também no contexto mais alargado do seu concelho, tem vindo a
caraterizar-se pela suas dimensdes cultural, nas suas multiplas expressGes (dos usos, costumes e
formas de viver, as diferentes manifestagGes artisticas e amplitude de gentes culturais locais) e
patrimonial, ndo apenas pelo distintivo patrimdnio classificado pela UNESCO, como também pelas
diversas manifestagées do patriménio imaterial (contos, mitos, lendas, antigos oficios, cante, ...)
inseparavel da sua matriz cultural identitaria. Esta condigdo de cidade de cultura, constitui o pano de
fundo privilegiado para, no contexto do presente Plano Estratégico, desenvolver uma agao coloque
em dialogo a dimensdo cultural e patrimonial da cidade, lhe dé escala para além dos seus limites
geograficos, em estreita ligagdo com outras manifestages culturais e patrimoniais de outras
geografias.

Neste sentido, é proposta a criagdo de uma Bienal de Cultura e Patriménio que promova, valorize e
coloque em dialogo universal as mais diversas expressoes e manifestagdes culturais e patrimoniais de
Evora, privilegiando no didlogo intercultural as existentes ligacdes a redes de cidades e geminagdes,
nomeadamente OCPM e UNESCO. A criagdo desta acdo devera indicar o respetivo enquadramento

da acgdo, objetivos, atividades a desenvolver, parcerias e estimativa de custos.



2.

Plano de Acao

A afirmagdo de Evora como centralidade cultural, através de uma oferta cultural qualificada pressup&e
a existéncia de um ecossistema robusto, suportado em equipamentos ancora adequados e suficientes,
ao acolhimento de estruturas culturais, artisticas e criativas que assegurem a dinamica necessaria ao

seu

reconhecimento. Neste contexto, afigura-se como incontornavel o reforgo deste ecossistema,

através da criagdo de novos equipamentos ancora e da valorizagdo da rede de equipamentos
existentes.
Para esse efeito, propde-se a concretizagdo das seguintes intervengdes:

Centro Cultural de Utilizagées Multiplas, um novo edificio com capacidade para trés mil pessoas, que acolhera
grandes conferéncias e eventos culturais.

Reabilitagao do antigo Ntcleo de Selegao e Armazenagem de Sementes, um espaco industrial devoluto que
serd reaproveitado para acolher o novo Centro Nacional para a Danca Contemporanea (Evora 2027).
Reabilitagdo dos Antigos Celeiros da EPAC, um edificio industrial ligado a histdria agricola do Alentejo, que
sera requalificado para proporcionar melhores condigdes para as associagGes culturais locais aqui se
estabelecerem ou trabalharem em conjunto, bem como a integragdo de servicos municipais na area da
conservagao patrimonial.

Reabilitagdao dos antigos Armazéns da Palmeira, um edificio no centro histérico que serd recuperado para
receber dois novos projetos: “A Casa dos Bonecos” e o PDAP — Projeto de Desenvolvimento Artistico e
Pedagdgico (Evora 2027)

Requalificagdo das Termas Romanas. Projeto de requalificagdo arquitetonica e museoldgica das ruinas das
Termas Romanas dos Pagos do Concelho, dotando-as de condigdes para a sua contemplagdo e usufruto,
reforgcando as caracteristicas fundamentais da ruina, com resultado numa experiéncia imersiva para o visitante.
Qualificagdo de equipamentos municipais: projeto de eficiéncia energética para o Arquivo Fotografico de
Evora; projeto de eficiéncia energética para o Convento dos Remédios e respetivo modelo de gestdo para o
Centro de Recursos do PCl; Projeto e acUstica para a Arena de Evora; Projeto de eficiéncia energética para o
Teatro Garcia de Resende.

Estratégia de identidade e comunicagdo: projeto de criagdo de linha de identidade grafica para todos os
equipamentos culturais municipais com elaboragdo de manual de normas; criagdo de modelo de comunicagdo
integrado numa ldgica reticular ou de constelagdo através da aplicagdo de ferramentas informaticas — canal
digital integrado de divulgagao.

Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
escala nacional e europeia
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Afirmar Evora enquanto centro

o produtor e difusor de cultura, de
Descricao A4. Programa de estruturagdo da oferta turistica cultural escala nacional e europeia

A dimensdo turistica, no atual contexto das dindmicas de desenvolvimento territorial, € indissociavel

das atividades culturais e praticas de interpretacao e salvaguarda patrimonial. o : .
Contribuir para criar e qualificar um

Neste sentido, de forma a otimizar recursos e melhorar a qualidade das experiéncias no destino, torna- Ecossistema Cultural e Criativo em

se necessario estruturar de modo integrado a oferta turistica e as referidas atividades e praticas. Evora
Com este objetivo pretende desenvolver-se como a¢do nuclear um Programa Municipal de Promogao
Turistica que devera ser objeto de definicdo metodoldgica, planeamento e estimativa de valores de
investimento.
Promover uma oferta cultural

Este programa tera como foco o desenvolvimento das seguintes prioridades temdticas: Consolidagdo e diversificada, inovadora e inclusiva
qualificagdo da oferta turistica, no dominio de valorizagdo do patrimdnio; Consolidagdo da oferta de
animacdo cultural e promocgdo turistica nos dominios interno e externo; (Re)Estruturagdo das ligagdes

de cooperagdo com os diversos stakeholders nos dominios da animagao e da promogao.

Garantir a gestdo e salvaguarda
patrimonio cultural de Evora

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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Afirmar Evora enquanto centro

, dutor e dif de cultura, d
Acdo A5. - Evora Capital Europeia da Cultura 2027 El progutor e difusor de cuitura, de

escala nacional e europeia

A iniciativa Capital Europeia da Cultura (CEC), criada em 1985, é uma das iniciativas mais conhecidas da
Unido Europeia e tem como objetivo dinamizar as cidades como centros de vida cultural, social e

econdémica. A CEC “ndo so6 reforga a diversidade da cultura europeia e o sentimento de pertenca a Contribuir para criar e qualificar um

Ecossistema Cultural e Criativo em

um espago cultural comum, como também potencia o desenvolvimento das cidades.” Em 2027, e
vora

uma cidade portuguesa e uma da Letdnia serdo Capitais Europeias da Cultura. Neste contexto, Evora
decidiu e avangou com o processo de candidatura para concorrer ao titulo de Capital Europeia da
Cultura 2027.

Promover uma oferta cultural
O Municipio de Evora assumiu a lideranga deste processo corporizado no compromisso politico de diversificada, inovadora e inclusiva
mais sete entidades que constituem a Comissdo Executiva Evora 2027: Direcdo Regional de Cultura do
Alentejo; Universidade de Evora; Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central; Comissdo de

Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do Alentejo; Turismo do Alentejo — ERT; Fundagdo Eugénio

Garantir a gestao e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

de Almeida e Agéncia Regional de Promogao Turistica do Alentejo — ARPTA.

O Programa Evora 2027 serd objeto de candidatura em duas fases. O resultado final serd conhecido

no final de 2022.

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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Contribuir para criar e qualificar um Ecossistema

Cultural e Criativo em Evora

Acoes prioritarias
a desenvolver
Eixo 2
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de

Descricao A6. Programacao Cultural em Rede escala nacional e europeia

O presente Eixo Estratégico propde um conjunto amplo de iniciativas de diferentes naturezas,
dirigidas, entre outros objetivos, a promover o crescimento, a diversificagdio e cooperagdo dos A . \ee
Contribuir para criar e qualificar um
agentes do Ecossistema Cultural e Criativo de Evora. Nesse sentido, para além de atividades Ecossistema Cultural e Criativo em
culturais, artisticas e criativas em sentido estrito, pretende-se: estabelecer parcerias com agentes s
culturais locais, com vista a definicdo de uma programagdo cultural articulada e com objetivos
partilhados; criar estratégias de acessibilidade a espagos culturais, incentivando a participagdo ativa
dos agentes culturais locais em iniciativas municipais; implementar politicas de inclusdo cultural em Promover uma oferta cultural
espagos publicos, assegurando a representaco de diferentes grupos étnicos, sociais e culturais; criar diversificada, inovadora e inclusiva
programas de intercambio cultural entre regides promovendo o enriquecimento mutuo.
Para o efeito, prevé-se a criagdo de um modelo de programagdo em rede, polinucleado entre

espagos de pequena e grande escala, e que suporte o estabelecimento de pontes fluidas entre

Garantir a gestao e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

oferta e procura, artistas e publicos (populagdo, visitantes e turistas), contribuindo para reforgar a
ligacdo com/entre os diversos agentes do Ecossistema Cultural e Criativo de Evora. A concretizagdo
da presente Agdo, propde-se a definigdo do dmbito, objetivos e critérios de sele¢do do Programa,
que deverd determinar os dominios culturais, artisticos e criativos objeto de apoio, bem como a
tipologia de projetos e apoio a prestar - financeiro, logistico, técnico e/ou comunicacional, entre

Planear, monitorizar e comunicar a
outros atividade cultural e patrimonial
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de

Descricio A7.V-Jovem Cultural escala nacional e europeia

O Municipio de Evora tem em curso um projeto de promocdo de voluntariado, o Projeto Vlovem,
Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em
como a Solidariedade, a Cidadania e a Participacdo, através da integragdo em projetos e agdes de Evora

que visa conjugar a ocupagdo de tempos livres com a formagdo dos jovens, estimulando valores

utilidade social e comunitéria, promovidos pelo Municipio
O Projeto V-Jovem pretende contribuir para a formagdo integral dos jovens, estimulando valores

como a Solidariedade, a Cidadania e a Participagdo. Este Projeto permitird a ocupagdo dos tempos
Promover uma oferta cultural

livres dos jovens de forma saudavel e util, através da sua integragcdo em regime de voluntariado, em AT T P el A A e e
’

projetos e a¢des de utilidade cultural, social e comunitaria.

A participagdo no projeto Voluntariado Jovem, permitird o acesso a realidade cultural do concelho, a
vivéncia de experiéncias de elevado valor social entre o contacto com o mundo artistico e da
vivéncia comunitaria, o que potenciara o desenvolvimento de um conjunto competéncias pessoais Garantir a gestdo e salvaguarda
significativamente enriquecedoras. patriménio cultural de Evora
O desenvolvimento deste projeto, em articulagdo com a Divisdo de Desporto e Juventude ocorrerd

em linha com todas as ag¢des imateriais nos campos da programacgdo cultural e da salvaguarda

patrimonial e desenvolver-se-a com recurso a agGes de sensibilizagdo e capta¢do de interessados

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial

para o voluntariado na area da cultura e promogdo de projetos de voluntariado na area da cultura
e patrimoénio, no contexto da Rede de Equipamentos Culturais Municipais, da Programacgédo Cultural

em Rede, bem como dos Bairros Culturais, entre outros.
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de

Descricio A8. Programa de Estagios de Cultura e Patrimoénio escala nacional e europeia

O Municipio de Evora tem vindo a acolher ao longo dos anos um conjunto diversificado de jovens
Contribuir para criar e qualificar um

Ecossistema Cultural e Criativo em
curriculares, proporcionando uma experiéncia real em contexto de trabalho no momento final da Evora

estudantes, de diversos niveis de ensino, provenientes de toda a regido do Alentejo, para estdgios

sua formagdo escolar e académica.
No contexto da presente estratégia, em articulagdo com a iniciativa da Capital Europeia de Cultura,

o desenvolvimento de um Programa de Estagios de Cultura e Patriménio, em articulagdo com a
Promover uma oferta cultural

Divisdo de Gestdo de Pessoal, a Universidade de Evora, o Instituto do Emprego e Formacio T N e e e e
’

Profissional, entre outras entidades formadoras presentes na regido, procurard acrescentar uma
componente pratica na formagdo inicial dos jovens, formagdo essa que os preparara para o futuro
exercicio profissional em equipamentos culturais (nos dominios da rece¢do e atendimento, da
produgdo e gestdo de agles diversas — exposigdes, conferéncias, servigo educativo, ...), na produgdo Garantir a gestdo e salvaguarda
e gestdo de eventos de exterior (concertos, festivais, feiras, ...) e patrimoniais (arquivos, arqueologia, patriménio cultural de Evora
conservagao e restauro, interpretagdo de patrimonio, ...).

O programa de Estdgios de Cultura e Patriménio carecera da definigdo do respetivo enquadramento,

objetivos, durabilidade e meios financeiros.

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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A9. Portal do Associativismo

O Portal do associativismo, transversal a toda a actividade associativa, da prosseguimento a politica
municipal de colaboracdo e apoio ao movimento associativo, no respeito integral pela sua
autonomia. Constitui-se como uma ferramenta digital simples e eficaz de transmissdo de
informacdo, de apresentacdo de projetos, de prestagdao de contas, de relatos de atividades, como
também de intervencgdo e de exercicio efetivo de participagdo.

O Municipio de Evora pretende melhorar um conjunto de instrumentos, com o objetivo de dotar o
ecossistema cultural e criativo de mecanismos que agilizem e clarifiquem a relagdo entre o Municipio
e os diversos atores do ECC, procurando garantir um elevado nivel de transparéncia e informagao

partilhada.

o
o
o

Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
escala nacional e europeia

Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em
Evora

Promover uma oferta cultural
diversificada, inovadora e inclusiva

Garantir a gestdo e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial




2. Plano de Acao

2.1. Ac¢Oes prioritarias a desenvolver | Eixo 2

Afirmar Evora enquanto centro
) ) produtor e difusor de cultura, de
Descricao A10. CALL - Novas Criagbes Artisticas escala nacional e europeia

A criagdo e manutenc¢do de instrumentos de politica cultural sdo elemento essencial por forma a
contribuir para crescimento e diversificacdo do ECC de Evora. O presente plano vem reforgar esta

componente e concorrer para que novos valores na cena cultural e artistica possam emergir, Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em

integrando-se numa rede mais vasta de colaboragdo para a criagdo e produgdo artistica. Evora

A Call — Novas CriagGes Artisticas, através de regulamento a definir para o efeito, procurara premiar
pequenas a¢Bes em qualquer dimensdo do sector cultural e criativo, passiveis de integragdo na

programacdo em rede para a cidade/concelho. O referido regulamento deverd determinar o ambito,

Promover uma oferta cultural
diversificada, inovadora e inclusiva

os destinatarios, as condi¢Oes de elegibilidade e aplicabilidade, o juri, entre outros.

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial

Garantir a gestao e salvaguarda
patriménio cultural de Evora
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
Descrigao A11. Programa Local de ApOiO a Criagéo Artistica escala nacional e europeia

O presente programa, no seguimento da criagdo e manutengdo de instrumentos de politica cultural,
constitui também um elemento essencial por forma a contribuir para crescimento e diversificagao

do ECC de Evora. Com o objetivo de procurar contribuir para dinamizar o associativismo cultural e Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em

criativo este programa procura contribuir para o fortalecimento de estruturas culturais profissionais Evora

com elevado contributo para o desenvolvimento de agdes de interesse publico.
O Programa Local de Apoio a Criagdao Artistica prevé criagdo de mecanismos de apoio sustentado

gue tenham por base uma forte dimensdo publica e de envolvimento comunitdrio, que contribuam
Promover uma oferta cultural

para a promogdo da diversidade cultural, da cidadania e enriquecimento cultural mdtuo. Contribuira, : - : : :
diversificada, inovadora e inclusiva

de igual modo, para promover uma maior aproximagdo do tecido empresarial aos atores do setor
cultural e criativo, bem como da Universidade de Evora e das demais entidades do Sistema Regional
de Transferéncia de Tecnologia, com vista a dinamizagdo de projetos conjuntos, que promovam o
crescimento da atividade econdmica e criativa e da Investigacdo e Desenvolvimento, em beneficio

do setor cultural e criativo e dos demais setores da economia local.

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial

Garantir a gestao e salvaguarda
patriménio cultural de Evora
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
Descricao A12. Programa de Network escala nacional e europeia

Uma das dimensdes de maior relevancia em matéria de desenvolvimento cultural, serd seguramente
a capacidade para desenvolver e manter fortes relagdes de interdependéncia que possam contribuir

para uma maior coes3o e integracdo sociais assim como para uma efetiva sustentabilidade das Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em

praticas culturais. Evora

Neste sentido, a criagdo de mecanismos de qualificagdao e capacitagao dos diversos agentes do ECC
de Evora, podera passar pela criagdo de espagos de encontro, partilha, discussdo e cooperagdo que,

novamente, reforcem essa rede de relagdes e criem redes de contactos dentro e fora da regido.

Promover uma oferta cultural

O presente Programa de Network prevé a concretizagdo de atividades de encontro e partilha de : o ) : :
diversificada, inovadora e inclusiva

projetos e prdticas, de showcases e contactos. Devera este programa definir-se em

complementaridade com as agGes de CEC 2027 e Programacdo Cultural em Rede.

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial

Garantir a gestao e salvaguarda
patriménio cultural de Evora
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A13. Parcerias para a capacitacao de atores do SCC

Apesar das condi¢cdes e do potencial presente para a emergéncia e crescimento de um sector

criativo relevante no concelho, a verdade é que este se revela ainda débil, longe do respetivo o ] e
Contribuir para criar e qualificar um

potencial presente. Para contrariar a situagdo atual, importara, ndo sé, adotar uma estratégia de Ecossistema Cultural e Criativo em

fomento do empreendedorismo local, que apoie o desenvolvimento sustentado das organizacdes no Evora
seio do sistema cultural e criativo, como também desenvolver esse potencial, capacitando-o a
enfrentar desafios internos e externos, através do estabelecimento de parcerias para a capacitagdo
envolvendo um conjunto de stakeholders locais e regionais, como a Universidade de Evora e as
demais entidades do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, com vista a dinamizacdo de
projetos conjuntos, que promovam o crescimento sustentado do setor cultural e criativo e
integrando-o com os demais setores da economia local. Para este objetivo contribui, também, a
seguinte agao:

A11.1 Capacitar Cultura — legado meeting line (Evora 2027) — Esta plataforma reunira especialistas
gue possam assegurar a¢oes de formacdo em gestdo de projeto e em produgdo de eventos culturais.
Dara apoio técnico na redacdo de candidaturas a fundos europeus e na area das politicas culturais,
ajudando as organizagdes do Alentejo na preparagao de projetos para 2027. Foi criada uma unidade
especifica na CIMAC para implementa¢do deste programa, em colaboracdo com as CIM Alentejo,

com que devera assegurar-se uma estreita colaboracdo no periodo pds CEC.
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Promover uma oferta cultural diversificada,
inovadora e inclusiva

Acoes prioritarias
a desenvolver
Eixo 3
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de

Descricao A14. Servico cultural e educativo — Rede Equipamentos Culturais escala nacional e europeia

No contexto da Rede de Equipamentos Culturais Municipais, é criado o Servigo Cultural e Educativo
gue passa a gerir toda a oferta cultural e educativa em matéria de interpretacdo e mediagdo cultural

Contribuir para criar e qualificar um
e patrimonial, com a disponibilizagdo de um conjunto diferenciado de oficinas artisticas, visitas Ecossistema Cultural e Criativo em

orientadas, conferéncias, acoes de formagdo e capacitagdo entre outras. Evora
O Servigo Cultural e Educativo sera desenvolvido por temporadas letivas, atendendo que os publicos
escolares serdo publicos privilegiados em matéria de constru¢do de uma cidadania jovem, critica e
construtiva, desenvolvendo publicos para todas as artes, embora ndo se esgotando naqueles. Para Promover uma oferta cultural
cada temporada sera desenvolvido um programa préprio, adaptado as especificidades do patriménio diversificada, inovadora e inclusiva
material e imaterial da cidade e aberto a contemporaneidade.

Este servigo sera extensivo a Rede de Equipamentos Culturais Municipais

Garantir a gestdo e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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Descricao A15. Bairros Culturais — Cartografia e participacdo cultural escala nacional e europeia

A presente proposta de cartografia e participagdo cultural, visa valorizar a identidade cultural e
estimular um sentimento de pertenga nos diversos territdrios da cidade, a luz do(s) vinculo(s)

Contribuir para criar e qualificar um
estabelecidos com o lugar pelos varios espacos/agentes culturais de natureza associativa. O Mapa, Ecossistema Cultural e Criativo em

como metdafora de representacdo, ganha uma nova conotagdo e propde uma outra construgdo Evora
metacultural, invocando a diversidade, a inclusdo e o bem comum para todas origens e
proveniéncias culturais.

Ao Bairros Culturais procurardo dinamizar atividades participadas mapeando espacgos, agentes Promover uma oferta cultural
culturais favorecendo a participagdo civica e o envolvimento de agentes culturais de natureza diversificada, inovadora e inclusiva
associativa considerados ancora no contexto do bairro. Serd desenvolvido programa e metodologia

prépria que definird o ambito de aplicagdo, objetivos, critérios de atuagdo e parcerias a estabelecer.

Garantir a gestdo e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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A16. Concelho Municipal de Cultura - Legado CEC 2027 escala nacional e europeia

A estrutura de governanga Evora 2027 incluird um Conselho Cientifico para a Cultura, composto por

especialistas de todo o pais em varias areas académicas, que se reunirdo regularmente para

Contribuir para criar e qualificar um
acrescentar os seus contributos ao processo. Além dele, a estrutura prevé também a criagdo de Ecossistema Cultural e Criativo em

Evora

um Conselho Regional de Cultura que se reunira a cada trés meses, e do qual fardo parte agentes
qgue, em diferentes dreas, discutirdo as suas preocupag¢des com o desenvolvimento da cidade. Trata-
se de criar uma comunidade intergeracional formada por cidaddos com uma ampla
representatividade social, cultural e de género. Promover uma oferta cultural
Esta comunidade sera integrada na implementacdo de Evora 2027 através de representantes do diversificada, inovadora e inclusiva
Conselho Cientifico para a Cultura, do Conselho Regional de Cultura e da Geragdo 2027 — todos eles
6rgdos de participacdo na estrutura de governanca Evora 2027 —, que fardo as suas recomendac&es
as equipas de gestdo.

Espera-se que o estabelecimento de rotinas de trabalho colaborativo e a criagcdo de plataformas, Garantir a gestao e salv,aguarda

) . ) . ) ) patrimonio cultural de Evora

formais e ndo formais, de reflexdo sobre a cultura enquanto motor de desenvolvimento da cidade

possa estabelecer os fundamentos do Conselho Municipal de Cultura no periodo pés CEC.

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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A17. Programa integrado de acessibilidade aos equipamentos culturais
municipais e espagos publicos

A garantia de acessibilidade a cultura, nas suas diferentes dimensdes, é um principio fundamental
que integra as orientagGes programaticas do Municipio e cuja implementacdo serd especialmente
acautelada no ambito do presente Plano Estratégico. Neste contexto, pretende-se adotar uma
abordagem integrada da acessibilidade aos equipamentos culturais e espagos publicos, em especial
daqueles com vocagdo para a organizacdo de atividades culturais ou que constituam area envolvente
de patrimonio cultural material visitavel. Esta abordagem propde uma interpretacdo ampla do
conceito de acessibilidade, em todas as suas dimensdes, fisica, intelectual, social e econdmica, Promover uma oferta cultural
visando a eliminagdo dos fatores de condicionamento do acesso e fruigdo dos equipamentos e dos diversificada, inovadora e inclusiva
espacos por todos os cidaddos, num quadro de inclusdao abrangente, aberto a todos. Assim, a

concretizacdo da presente Agdo prevé a realizacdo da seguinte Atividade:

A17.1. Carta de Equipamentos Culturais: Para o efeito sera necessario proceder a elaboragdo de um

mapeamento, levantamento e diagndstico que identifigue as condicionantes existentes

relativamente a todas as dimensdes de acessibilidade (fisica, intelectual, social e econémica) aos

equipamentos culturais municipais e aos espagos publicos com vocagdo para a organizagdo de

atividades culturais ou que constituam area envolvente de patrimdnio cultural material visitavel.

Com base no mapeamento realizado, proceder-se-a a definicdo das intervencGes necessarias em

cada equipamento ou espac¢o, que deverdo ser objeto de priorizacdo e planeamento especifico,

incluindo a respetiva estimativa de investimento necessario. Importa realcar que, no caso dos

equipamentos culturais, o levantamento a realizar devera incidir ndo sé sobre as areas publicas dos

equipamentos, mas também, sobre as areas privadas, em beneficio das condi¢gdes de trabalho

nesses equipamentos.
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Pretende-se, com a presente Acdo, ampliar a acessibilidade a conteldos existentes passiveis de
edicdo/conversdo/transformacdo em conteldos acessiveis, bem como novos conteiidos que venham a ser
criados, designadamente conteudos relacionados com a interpretagdo de ativos patrimoniais materiais e
imateriais e contetdos que venham a ser criados no ambito da iniciativa Evora Capital da Cultura. Da
concretizagdo da presente Agdo devera resultar um catalogo de conteudos culturais em formatos que
garantam a acessibilidade a pessoas com deficiéncia ou limitagdes condicionantes do acesso ao
conhecimento e informagdo de natureza cultura disponibilizada pelo Municipio. No mesmo passo,
pretende-se incluir em todos os processos de desenvolvimento cultural promovidos pelo Municipio o
requisito de consideragao de solugdes de acessibilidade, sempre que possivel, e ndo apenas em cendrios de
visitacdo de equipamentos. Para o efeito, propGe-se a realizagdo da seguinte Atividade:

A18.1. APP Contetidos acessiveis: este instrumento partira da identificagdo e sele¢do de contelddos que devam ser
objeto de edi¢do/conversdo/transformacdo por forma a assegurar a adequada acessibilidade. Com o mesmo obijetivo,
deverdo ser analisados os conteudos de divulgagdo cultural produzidos pelo Municipio e identificados aqueles que,
pelo seu interesse o utilidade, devam ser objeto de uma nova versdo em formato acessivel (v.g. novas versdes digitais,
video com legenda, audiodescri¢do, entre outros). Neste ambito deverd, igualmente, ser feito um exercicio de analise
de bens patrimoniais, materiais e imateriais, que devam ser objeto de idéntico tratamento, por forma a permitir o
maximo de acessibilidade - exercicio que poderd, igualmente, contribuir para o registo e preservagdo digital dos
mesmos. Neste caso especifico, o objetivo sera permitir o conhecimento e a experienciacdo ndo presencial. No mesmo
sentido, na justa medida do possivel e tendo em conta eventuais constrangimentos legais ou contratuais, deverd ser
considerado o registo e posterior disponibilizagdo de eventos de natureza cultural promovidos pelo Municipio. Ainda
no ambito desta Atividade, relativamente aos conteldos que vierem a ser selecionados, devera ser preparado um
plano de implementagdo, que defina o tratamento pretendido para os contetdos e o modo de disponibilizagdo, bem

como o respetivo planeamento e estimativa de custos.

Promover uma oferta cultural
diversificada, inovadora e inclusiva
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Garantir a gestao e salvaguarda patrimoénio
cultural de Evora
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a desenvolver
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A Lei 107/2001 de 8 de setembro, prevé regimes de protecdo para diversos tipos de bens
patrimoniais: bens imdveis (monumentos, conjuntos e sitios), bens mdveis, patriménio arqueoldgico,
patriménio arquivistico, patrimdnio audiovisual, patriménio bibliografico, patriménio fonografico,
patriménio fotografico. Dada a amplitude da lei e a diversidade de bens patrimoniais, o objeto deste
trabalho ira circunscrever-se a elaboracdo de um enquadramento metodolégico, estruturante, que
permitird, nos diversos dominios do patriménio cultural, tratar de forma coerente todos os seus
elementos. Sempre que possivel, no que se refere ao patriménio material edificado, devem ser
incluidas as questdes do ambiente e da paisagem.

Naturalmente, este processo dard continuidade a aposta na investigagdo (inventario), protecdo
(monitorizagdo; boas praticas), valorizagao e divulgagdo (comunicagdo; educagdo) dos bens. O
conhecimento constitui-se como a base para o refor¢o da identidade, para o incremento do sentido
de pertenga, para ampliar a oferta sociocultural e para promover um turismo mais sustentado e
sustentavel. No contexto deste programa serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

A19.1. Modelo de gestao e salvaguarda do Cromeleque dos Almendres: o desenvolvimento deste modelo
propord a definicdo das condigdes de visitagdo do monumento, nas seguintes dimensdes: acolhimento do
visitante, conteldos informativos, acessibilidade ao monumento, gestao de visitas, manutengdo.

A19.2. Pélo Arqueolégico para a Investigagdo e Interpretagdo Territorial: O valor patrimonial de Evora e do
seu territdrio é inestimdvel no contexto nacional: tem o maior nimero de sitios arqueoldgicos em zona rural no Garantir a gestao e salvaguarda
territério portugués, bem como alguns dos seus maiores icones, como o Cromeleque dos Almendres, a Anta patrimonio cultural de Evora
Grande do Zambujeiro ou o povoado pré-histérico do Alto de S. Bento. A criagdo de um Pélo Arqueoldgico, nas
imediagOes diretas de um destes sitios (Alto de S. Bento), criarda uma nova dindmica no estudo, gestdo,
valorizacdo e divulgagdo do patrimdnio eborense. Este espago tera como principal fungdo a interpretagdo e
fruicdo do patriménio rural eborense, com especial enfoque nos periodos da pré-histéria e romano, propondo-
se concentrar as seguintes valéncias: a) Reserva e tratamento de materiais arqueoldgicos; b) Espaco de
investigac¢do; c) Espaco interpretativo/educativo.

A19.3. Programa para a Conservagdo e Salvaguarda do Aqueduto da Agua da Prata: tem como elementos
constituintes informagdo sobre a identificagdo e caracterizagdo do bem, estado de conservagdo, definigdao de
acGes prioritdrias, controle e monitorizagao, sensibilizagdo e educagao.

A19.4. Programa para a Conservacdo e Salvaguarda da Muralha e sistema Defensivo de Evora: tem como
elementos constituintes informagdo sobre a identificagdo e caracterizagdo do bem, estado de conservagao,
definicdo de agdes prioritarias, controle e monitorizagdo, sensibilizagdo e educagao.
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2.1. Acoes prioritarias a desenvolver | Eixo 3

Descricao A20. Rede Colaborativa para a conservacao do Patrimoénio Cultural

A dinamiza¢do de atividades colaborativas no setor do patriménio cultural, é reconhecido como

Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
escala nacional e europeia

Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em
Evora

fator essencial e complementar para a existéncia de um ecossistema cultural e criativo robusto, bem
como para a afirmagdo de Evora enquanto centro difusor de cultura. A semelhanca da area cultural,
o setor do patrimodnio impde igualmente a necessidade de espagos adequados a gestdo, salvaguarda
e divulgacdo, com forte potencial de ligacdo ao setor criativo. Sem articulagdo de espacos desta
natureza, ndo sera possivel promover a dinamizagdo e crescimento de atividades deste tipo no
concelho, limitando, assim, a atragdo de talento e o aproveitamento do existente. Nesse sentido, a

Promover uma oferta cultural
presente Ac¢do visa a criagdo, instalagdo e dinamizacdo de uma rede de espacos de diversas diversificada, inovadora e inclusiva
entidades orientados para o apoio a atividade patrimonial no concelho de Evora. Para tal, propde-se
a concretizagdo de um modelo de constituicdo e organizacdo dessa rede que defina os termos e
condicGes dessa colaboracgdo, identifique os parceiros publicos e privados e proponha um modelo de
gestdo. Na prossecucdo desta agdo propdem-se as seguintes atividades: Garantir a gestdo e salvaguarda
Lo . . L i patrimonio cultural de Evora
A20.1. Comissao Municipal de Arte, Arqueologia e Defesa do Patrimdnio, que devera manter a
continuidade enquanto drgdo consultivo municipal para todas as intervengGes relacionadas com o
patriménio cultural
A20.2. Parcerias para a compreensdo e valorizacdo do patriménio cultural, com o objetivo de S :
Planear, monitorizar e comunicar a
complementar a atividade em resultados objetivos relativamente ao desenvolvimento de atividade cultural e patrimonial
investigacdo, produgdo de conhecimento, concretizagdo de a¢des de conservagdo e divulgagdo, com
especial enfoque para a participagdo no ambito da Organizagdo de Cidades Patriménio Mundial,

através da Rede Colaborativa “Artes e Oficios para a Conservagdo de Patrimonio Cultural”.
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2.1. AcgoOes prioritarias a desenvolver | Eixo 5

Acoes prioritarias
a desenvolver
Eixo 5 Planear, monitorizar e comunicar a atividade

cultural e patrimonial
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de

A21. Investigacdo e monitorizacdo da atividade patrimonial, cultural e criativa, | : | :
Descrigéo medindo o seu impacto no desenvolvimento social e econédmico local escala nacional e europeia

O Municipio elegeu como objetivo estratégico o aprofundamento do conhecimento sobre o SCC

local, os seus atores e atividades, publicos e consumos, bem como o seu impacto no
Valorizar e qualificar o Ecossistema

desenvolvimento social e econémico local, e, complementarmente, a andlise e reflexdo sobre os - B
Cultural e Criativo de Evora

efeitos das medidas de politicas publicas de apoio disponibilizadas ao setor, tendo em conta os
objetivos e resultados previstos nas mesmas. Para esse efeito, propGe-se a dinamiza¢do e promogao
regular de estudos e acGes de dinamizagdo que contribuam para aprofundar o conhecimento sobre

os atores e respetivas dinamicas criativas, e que deverdo ser conjugados com o estudo de publicos e Promover uma oferta cultural

diversificada, inovadora e inclusiva

respetivas praticas de consumo cultural. As atividades a realizar deverdo permitir uma andlise
guantitativa e qualitativa da realidade, e deverdo ocorrer com periodicidade adequada a esperada
evolucdo das dinamicas culturais no concelho, tendo presente o previsivel impacto das Agdes
previstas no presente Plano Estratégico, bem como as inUmeras iniciativas previstas na candidatura a
Capital Europeia da Cultura. Dever3o, igualmente, contribuir para a institucionalizacdo de praticas de Garantir a gestao e saIv’aguarda

o _ _ L patriménio cultural de Evora

monitorizagdo, quer junto dos atores do SCC quer junto dos espagos para a realizagdo de eventos.
Nestes termos, propde-se a concretizacdo do ambito, metodologia e periodicidade para a¢Ges que
possam incidir sobre as seguintes tematicas: caracterizacdo, evolugdo, dindmicas culturais e criativas
e necessidades, impacto no patrimonio cultural e no desenvolvimento social e econémico da regido, - .
Planear, monitorizar e comunicar a

entre outros e publicos/consumos (caracterizagdo, evolugdo, participacdo, praticas de fruicdo, atividade cultural e patrimonial
preferéncias e lacunas, entre outros). No ambito desta Atividade deverd, ainda, ser definido o

planeamento e eventual estimativa de custos. Complementarmente realizar-se-do as seguintes

atividades:
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Afirmar Evora enquanto centro
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A21. Investigacdo e monitorizacdo da atividade patrimonial, cultural e criativa, | : | :
Descricao medindo o seu impacto no desenvolvimento social e econémico local escala hacional € europeia

A21.1. indice de democracia Cultural: fundado nos principios plasmados na Carta de Porto Santo

para o desenvolvimento de um paradigma de democracia cultural na Europa, procurara desenhar-se
Valorizar e qualificar o Ecossistema

um quadro de indicadores que possam responder a esse apelo com o objetivo de monitorizar um - B
Cultural e Criativo de Evora

conjunto de principios alargados, como por exemplo: a promog¢do da democracia cultural e a sua
governagao, processos e praticas de diversidade multicultural, participacdo cultural e capacitacdo
cultural dos cidaddos, entre outros. A elaboragdo deste quadro terda também em linha de conta o
uadro de Referéncia das Competéncias para a Cultura Democraticas (Conselho da Europa, 2016
o P P ( Pa, ) Promover uma oferta cultural
A21.2. Instrumentos de regula¢io e prevencdo da ocupagio de espacos patrimoniais: observando diversificada, inovadora e inclusiva
os principios gerais de preservacao, conservacao e valorizagdo do patrimdnio cultural, esta atividade
é aplicavel de forma transversal a generalidade das manifesta¢des culturais (artes performativas,
manifestacGes populares, instalagdes, exposicles,...) e respetivos espacos de realizagdo (imoveis,
sitios arqueoldgicos, espagos publicos adjacentes a monumentos. Devera criar-se instrumento GarantlragestaoesaIv’aguarda
» ) ) o o ) o patriménio cultural de Evora
especifico que permita aferir, por exemplo, niveis de luminosidade, som, ruido ou trepidacao.
A21.3. Monitorizacdo da atividade turistica: esta atividade pretende alargar os indicadores de

monitorizacdo integrando de forma harmoniosa os instrumentos de monitorizagdo do ASTO -

Observatério de Turismo Sustentdvel do Alentejo, em conjugagdo com o desenvolvimento do

Planear, monitorizar e comunicar a
Programa Municipal para a Promogao Turistica. atividade cultural e patrimonial
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2.1.

Acoes prioritarias a desenvolver | Eixo 5

A22. Praticas de sustentabilidade ambiental na gestdo da atividade cultural e
Descricao patrimonial

De acordo com a ENDS, “a sustentabilidade pressupde a preocupagdo ndo s6 com o presente mas

com a qualidade de vidas das geragGes futuras, protegendo recursos vitais, incrementando fatores

de coesdo social e equidade, garantindo um crescimento econdémico amigo do ambiente e das

pessoas”. O Municipio de Evora, imbuido desse desafio, tem nitida consciéncia da necessidade de

adogdo de politicas publicas que mitiguem impactos nocivos e promovam praticas mais sustentadas.

No contexto da presente estratégia, propGe-se integrar principios e a¢Oes de desenvolvimento

sustentavel, igualmente alinhado com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), na

desenvolvimento e monitorizagdo de plano de agdo climatica que promovas medidas eco

sustentaveis em edificios e eventos culturais e patrimoniais, tais como:

Recolha seletiva de residuos (plastico, papel e cartdo);

Utilizacdo de produtos reutilizaveis e dispensadores para consumo de agua;

Aquisicdo de bens e servigos alinhados com as praticas de sustentabilidade;

Sensibilizacdo de trabalhadores, publicos e colaboradores através da divulgacdo de medidas de
sustentabilidade ambiental e adogdo de praticas que promovam uma eficaz gestdo de residuos e
recursos.

Promocgdo de praticas de economia circular em contextos culturais, artisticos e patrimoniais

Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de
escala nacional e europeia

Valorizar e qualificar o Ecossistema
Cultural e Criativo de Evora

Promover uma oferta cultural
diversificada, inovadora e inclusiva

Garantir a gestdo e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de

Descrigéo A23. Capacitagdo dos servicos do Municipio no dominio da cultura e do patrimdnio escala nacional e europeia

A presente Agdo visa assegurar a criacdo de condi¢cbes para a adequagdo das estruturas e

competéncias técnicas dos servicos do Municipio no dominio da cultura e do patrimdnio aos desafios
Valorizar e qualificar o Ecossistema

resultantes da concretizacdo dos objetivos estratégicos assumidos. Neste contexto, propde-se a - B
Cultural e Criativo de Evora

concretizacdo da seguinte atividade:

A23.1. Colégio do Patrimdnio Cultural: considerando a transversalidade da cultura e do patrimdnio

enquanto dominios essenciais ao desenvolvimento social e econdmico, constituira objetivo da

presente atividade assegurar uma maior integracdo e transversalidade destes dominios nas Promover uma oferta cultural
. o . .. ) diversificada, inovadora e inclusiva

necessidades organizativas, humanas, de conhecimento e técnicas das estruturas culturais e

patrimoniais do Municipio. Para este efeito definir-se-do dois programas de capacitagdo

complementares que melhorem, objetivamente, as condi¢Ges de resposta as atuais necessidades do

mundo contemporaneo ndo apenas em matéria de gestdo e producdo cultural (no apoio a toda a

Garantir a gestdo e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

atividade cultural, artistica e criativa - Programa de capacitagdo para a produgao e gestdo cultural),
como também de gestdo e salvaguarda patrimonial (no apoio a gestdo e valorizagdo bens e sitios
patrimoniais - Programa de capacitagdo para gestdo e valorizagdo do patrimonio historico
construido).

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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A24. Modernizagdo e qualificagdo dos instrumentos de comunicagao

O processo em curso que visa a implementagdao de nova imagem institucional do Municipio e a
criagdo de uma Rede de Equipamentos Culturais Municipais, vem reforgar o compromisso e a
necessidade de melhorar alguns dos principais instrumentos de comunicagdo municipais nos
dominios da cultura e do patrimdnio numa légica comunicacional de tipo reticular, que melhore o
acesso a informagdo e permita uma melhor organizagao do usufruto cultural. Com esse objetivo estd
em curso o desenvolvimento das seguintes agdes:

A24.1. Pagina Web para a Cultura e Patrimodnio: dada a natureza complexa de todo o ecossistema
cultural e patrimonial do concelho de Evora, uma pagina web dedicada as dimensdes dos servigos de
cultura e patrimoénio do municipio permitird promover de forma integrada e reticular todas as a¢des
promovidas dentro da Rede de Equipamentos Culturais Municipais, no que respeita a a¢do cultural,
exposicGes e museologia, criagdo e producdo cultural e respetivas intervengdes patriménio histérico
arquitetdnico e arqueoldgico.

A24.2. Pagina Web Turismo: dada a natureza distintiva do fendmeno do turismo, uma ferramenta
especifica que promova a cidade e o territério envolvente na sua dimensdo de acolhimento e fruicdo
cultural e patrimonial, com ligagdo a todos os agentes e parceiros do setor do turismo.

A24.3. Agenda Cultural: estruturacdo de um produto diferenciador na forma e conteudo, que va ao

encontro das necessidades de um publico alargado e ndo inteiramente adepto das ferramentas

digitais. Este instrumento, de formato fisico e digital, sera transversal a toda a atividade cultural da

cidade e realizado com o contributo de todos os agentes que desenvolvem e promovem agdes de

natureza artistica e cultural.
Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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A candidatura de Evora Capital Europeia da Cultura assumiu, desde o primeiro momento, o

compromisso de projetar ndo s6 Evora e os respetivos ativos e manifestacdes culturais, mas sim todo

o Alentejo Central, que com Evora suporta toda a estrutura ldgica subjacente 3 candidatura. A

realizagdo desse exercicio ndo sé confirmou a forga do todo que constitui o Alentejo Central, como

deixou a descoberto a oportunidade de aproveitar tal forca independentemente do sucesso da

candidatura. De resto, tal designio foi anteriormente plasmado no Compromisso Cultural Alentejo

Central. Sucede que, sem prejuizo dos projetos em curso ao abrigo do Compromisso Cultural

Alentejo Central, como é o caso do Projeto Transforma, entre outros, a verdade é que a

comunicacdo cultural (atividades e patrimdnio) dos municipios do Alentejo Central pode ser

reforcada, através da melhoria das interligagdes e do cruzamento e partilha de informacgdes, por

forma a que todos os municipios atuem como elementos ativos da divulgacdo da agenda e

patriménio dos concelhos do Alentejo Central. Este exercicio, a suscitar no ambito da CIMAC, ndo

pretende colocar em causa atribuicdes ou competéncias de nenhuma entidade, mas sim procurar a

identificacdo de sinergias em matéria de divulgacdo cultural, assegurando a colaboragéo de todos na

comunicagao da programacao e ativos culturais dos concelhos do Alentejo Central.

Assim, a presente Ac¢do visa a dinamizacdo, com o envolvimento de todos os Municipios do Alentejo Planear, monitorizar e comunicar a
Central e da CIMAC, de um processo de identificagao de iniciativas que contribuam para a melhoria atividade cultural e patrimonial
da comunicagdo das realidades culturais do Alentejo Central, em beneficio de todos os concelhos.

Para o efeito sugere-se o desenvolvimento das seguintes atividades:
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Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de

Descrigﬁo A23. Contribui¢do para comunicagdo cultural ao nivel do Alentejo Central escala nacional e europeia

A23.1. — Defini¢do e implementacdo de um Plano para a dinamizagdo de comunicagao cultural ao

nivel do Alentejo Central. Esta atividade visa, com o envolvimento de todos os municipio e da

Valorizar e qualificar o Ecossistema

CIMAC, a identificagdo e definicdo de iniciativas que contribuam para melhorar e promover a - B
Cultural e Criativo de Evora

comunicagdo cultural a escala da sub-regido. A titulo de exemplo sugere-se, naturalmente com o

envolvimento e lideranca da CIMAC, a revisitacdo da Plataforma Cultural e Criativa do Alentejo

Central, com o objetivo de aprofundar a sua utilidade, bem como as respetivas funcionalidades e

conteudos, assegurando a sua atualizagdo regular e a sua evolugdo para uma ferramenta mais Promover uma oferta cultural
. . . - L , . diversificada, inovadora e inclusiva

ambiciosa. No mesmo sentido, a divulgacdo entre municipios de conteidos no dominio da

programacao cultural, contribuird significativamente para reforcar o trabalho em rede e gerar

potenciais sinergias, criando, também, rotinas relevantes para o futuro em matéria de trabalho

conjunto. Muitos outros exemplos de colaboragdo orientada a identificagdo de sinergias entre

Garantir a gestdo e salvaguarda
patriménio cultural de Evora

Municipios no dominio da comunicagdo cultural podem ser encontradas, com beneficios de todos os
envolvidos — da simples partilha de informagdo relativa a um evento para divulgacdo local, a

identificacdo de objetivos comuns e desenvolvimento de projetos conjuntos.

Planear, monitorizar e comunicar a
atividade cultural e patrimonial
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Tabela 3. Contributos das a¢6es para os Objetivos Especificos

Objetivos Especificos

Eixos Estrategicos AgBes 11 12 21 31 32 41 51 52 61 62 71 72
Al. Programa de valorizagdo e interpretagdo do patrimonio cultural e artistico de X X X X X X X X X
Evora
A2. Bienal de Cultura e Patriménio X X X X X X X
E1. Afirmar Evora enquanto centro produtor e difusor de cultura, de escala X X X X X X

nacional e europeia A3. Programa para a Rede de Equipamentos Culturais Municipais de Evora

A4. Programa de estruturagdo da oferta turistica cultural X X X X X X X
s . . X X X X X X X X X X
AS. Evora Capital Europeia da Cultura 2027
A6. Programacdo Cultural em Rede X X X x X X X X X
A7. Vlovem Cultural X X X X x X X X
A8. Programa de estégios de cultura e patriménio X X x X X X X X
E2. Contribuir para criar e qualificar um Ecossistema Cultural e Criativo em A9. Portal do Associativismo X X X x X X
Evora A10. Call — Novas criagdes Artisticas X X X X X X X
A.11. Programa local de apoio a criagdo artistica X X X X X X X
A.12. Programa de Network X X X X x X
A.13. Parcerias para a capacitacdo de atores do SCC X X X X X
) " . ) X X X X X X X X
A.14. Servigo cultural e educativo — Rede Equipamentos Culturais
A.15. Bairros Culturais — Cartografia e participagdo cultural X X X x X X X X
E3. Promover uma oferta cultural diversificada, inovadora e inclusiva. A.16. Conselho municipal de cultura — Legado Evora 2027 x X
A.17. Programa integrado de acessibilidade aos equipamentos culturais X X X X X X X
municipais e espagos publicos
A.18. Criagdo de conteldos culturais acessiveis X X X x X X X
= M X X X X
A19. Programa de gestdo e salvaguarda do patrimdnio cultural
" ~ N X X X X
/A20 Rede colaborativa para a conservagdo do Patriménio Cultural
E4. Garantir a gestdo e salvaguarda patriménio cultural de Evora L N o . ) . X X X X X
A21. Investigagdo e monitorizagdo da atividade patrimonial, cultural e criativa,
medindo o seu impacto no desenvolvimento social e econdmico local
A22.Praticas de sustentabilidade ambiental na gest&o da atividade cultural e X
patrimonial
ES. Planear, monitorizar e comunicar a atividade patrimonial e cultural A23. Capacitaggo dos servicos do municipio no dominio da cultura e do
patriménio

A24. Modernizagdo e qualificagdo dos instrumentos de comunicagdo

A25. Contribuigdo para comunicagdo cultural ao nivel do Alentejo Central
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Eixos Estratégicos

E1. Afirmar Evora enquanto centro produtor e
difusor de cultura, de escala nacional e
europeia

E2. Contribuir para criar e qualificar um
Ecossistema Cultural e Criativo em Evora

E3. Promover uma oferta cultural
diversificada, inovadora e inclusiva.

E4. Garantir a gestdo e salvaguarda patrimdnio
cultural de Evora

E5. Planear, monitorizar e comunicar a
atividade patrimonial e cultural

Tabela 4. Cronograma global das acoes

Agbes 2022 2023 2024
s « L . . X X X
A1l. Programa de valorizagdo e interpretagdo do patrimdnio cultural e artistico de Evora
A2. Bienal de Cultura e Patriménio
A3. Programa para a Rede de Equipamentos Culturais Municipais de Evora X X X
A4. Programa de estruturagdo da oferta turistica cultural X
A5. Evora Capital Europeia da Cultura 2027 X X x
A6. Programacdo Cultural em Rede
A7. VJovem Cultural X X X
A8. Programa de Estégios de Cultura e Patriménio
A9. Portal do Associativismo X X X
A10. Call — Novas criagdes Artisticas
A.11. Programa local de apoio a criagdo artistica X X X
A.12. Programa de Network
A.13. Parcerias para a capacitagdo de atores do SCC
X X
A.14. Servigo cultural e educativo — Rede Equipamentos Culturais
A.15. Bairros Culturais — Cartografia e participagdo cultural
A.16. Conselho municipal de cultura — Legado Evora 2027
A.17. Programa integrado de acessibilidade aos equipamentos culturais municipais e X
espacos publicos
A.18. Criagdo de conteudos culturais acessiveis
X
A19. Programa de gest&o e salvaguarda do patrimonio cultural
X
A20 Rede colaborativa para a conservagdo do Patrimdnio Cultural
A21. Investigacdo e monitorizagdo da atividade patrimonial, cultural e criativa, medindo
o seu impacto no desenvolvimento social e econdmico local
X X
A22.Praticas de sustentabilidade ambiental na gestdo da atividade cultural e patrimonial
A23. Capacitagdo dos servigos do Municipio no dominio da cultura e do patriménio
X

A24. Modernizagdo e qualificagdo dos instrumentos de comunicagdo

A25. Contribuigdo para comunicagdo cultural ao nivel do Alentejo Central
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A concretizagdo da visdo, dos objetivos estratégicos e especificos e das agdes
propostas, imp&e a necessidade de definicdo de um modelo de governacgdo e
a assungcdo de um conjunto de principios transversais a todo Plano
Estratégico para a Cultura, cujo respeito na implementacao sera fundamental
assegurar:

O reconhecimento da cultura como dominio transversal essencial para o

desenvolvimento social e econdmico, a envolver em todas as areas de

intervencao e decisao municipal;

O envolvimento e participagdo transversal dos servigos municipais na

implementacao do Plano

A adequacdo das estruturas e das competéncias dos técnicos do Municipio

a ambicdo e exigéncias do Plano;

A proximidade ao territorio e aos cidadaos;

A aposta no trabalho em rede e na cooperag¢ao com os atores do SCC.

A orientagdo para a eficiéncia e para a sustentabilidade, econdmica e

ambiental na implementacao das a¢des previstas no Plano;

A monitorizagdo e acompanhamento permanente dos resultados e

impactos das acdes.

Para a implementacdo do Plano Estratégico para a Cultura de Evora sugere-se
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a adogdao de um modelo de governagdo com um formato de gestdo
simples, colaborativo e flexivel e que seja adequado aos desafios
estratégicos. Assim, no que respeita ao Modelo de Governagdo a
considerar, propde-se que a implementacdo deste seja liderada e

coordenada pela Camara Municipal de Evora - Pelouro da Cultura.

Lideranga e Coordenagdo

Apoio e Acompanhamento

Operacionalizagao Operacionalizagdo

Figura 2. Modelo de Governagao Proposto
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De seguida, apresenta-se o possivel ambito e atribuicGes associadas a cada um dos elementos do Modelo de Governacdo, sistematizados com vista a

promog3o de uma eficiente e eficaz implementacdo do Plano Estratégico para a Cultura de Evora.

Tabela 5: Responsabilidades no modelo de governagdo do Plano Estratégico para a Cultura de Evora

leeranga~e Municipio de Evora
Coordenagdo
Apoio e -
Conselho Municipal de Cultura
Acompanhamento

Equipa Interna do Municipio

Operacionalizacao

Atores do SCC

Coordenacgado geral, supervisdao e acompanhamento das atividades
Planeamento e calendarizagdo das atividades

Articulagdo e apoio ao desenvolvimento das atividades dos atores culturais
Avaliagdo e monitoriza¢do da implementagao do plano

Aconselhamento no planeamento e calendarizagao das atividades
Articulagdo e apoio ao desenvolvimento das atividades dos atores culturais
Acompanhamento da avaliagdo e monitorizagao da implementagdo do plano

Planeamento e implementagdo das atividades

Gestdo e programacao cultural

Comunicag¢do e promogao

Participa¢do nas reunides

Participagdo nos ciclos debate/ partilha/ brainstorming
Participa¢dao nos workshops de capacitacdo para a gestao cultural
Avaliacdo e monitoriza¢do da implementagao do plano

Contribuicdo para a implementacdo das atividades
Participacdo em reunides e sessdes de capacitacdo
Reporte de resultados
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A fim de promover e garantir a interacdo entre os intervenientes que integram o Modelo de Governacao, sugerem-se os seguintes momentos:

Reunides semestrais do executivo municipal, ou seu representante, com a Equipa Interna do Municipio, tendo como objetivo planear e garantir a

execucao das acoes que fazem parte do Plano Estratégico para a Cultura, bem como avaliar os resultados da implementacao.

Reunides semestrais do executivo municipal, ou seu representante, com a Equipa Interna do Municipio e com os Atores Culturais envolvidos nas
Agoes, tendo como objetivo planear e garantir a execugdo das agdes que fazem parte do Plano Estratégico para a Cultura, bem como avaliar os

resultados da implementacao.

Reunides trimestrais ou semestrais da Equipa Interna do Municipio com os Atores Culturais envolvidos nas agdes visando o planeamento de

atividades e avaliagdo da execuc¢do do Plano. Estas reunides poderdo coincidir com os de debate/ partilha/ brainstorming.

Elaboracao de relatérios de monitorizagao de implementacgao e de resultados, com uma periodicidade anual.

Reunides anuais de balan¢o e acompanhamento: com o objetivo de monitorizar e introduzir melhorias, as entidades que integram o Modelo de

Governagdo deverdo reunir anualmente.
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Tabela 6: Matriz de correlagdo da Estratégia com outros dominios de atuagdao municipal
SERVICOS MUNICIPAIS

Eixos Estratégicos Acdes DCP GAPV DAGF DGP  DITI DJ DEIS DD DDE DORU DC  DAM UPAMO
Al. Programa de valorizagdo e interpretagdo do patrimonio cultural e X X X X X X X X
artistico de Evora
E1. Afirmar Evora enquanto centro A2. Bienal de Cultura e Patriménio X X X
f A3. Programa para a Rede de Equipamentos Culturais Municipais de X X X X X X X X
produtor e difusor de cultura, de escala - "™ " qui P
nacional e europeia A4. Programa de estruturagdo da oferta turistica cultural X X X X X X
A5. Evora Capital Europeia da Cultura 2027 X X X X X X X X X X
A6. Programacio Cultural em Rede X X X X X X
A7. Vlovem Cultural X X X X X X
. . . I A8. Programa de Estégios de Cultura e Patriménio X X X
E2. Contribuir para criar e qualificar um
. L. A9. Portal do Associativismo X X X X X
Ecossistema Cultural e Criativo em e
, A10. Call - Novas criagdes Artisticas X X X X
Evora A.11. Programa local de apoio a criagdo artistica X X X X X
A.12. Programa de Network X X
A.13. Parcerias para a capacitagdo de atores do SCC X X X
X X X X X X
A.14. Servigo cultural e educativo — Rede Equipamentos Culturais
. N 3 . - X X X
A.15. Bairros Culturais — Cartografia e participagdo cultural
E3. Promover uma oferta cultural
. . . . . A.16. Conselho municipal de cultura — Legado Evora 2027 X X X X X X
diversificada, inovadora e inclusiva.
A.17. Programa integrado de acessibilidade aos equipamentos X X X X X X
culturais municipais e espagos publicos
A.18. Criacdo de conteldos culturais acessiveis X X X X
X X X X X
A19. Programa de gest&o e salvaguarda do patriménio cultural
. ~ L X X
) - A20 Rede colaborativa para a conservagdo do Patriménio Cultural
E4. Garantir a gestdo e salvaguarda
. L. , A21. Investigagdo e monitorizagdo da atividade patrimonial, cultural e X X X
patrimonio cultural de Evora criativa, medindo o seu impacto no desenvolvimento social e
econdémico local
A22.Préticas de sustentabilidade ambiental na gestdo da atividade X X X
cultural e patrimonial
E5 Pl . . . A23. Capacitagdo dos servigos do Municipio no dominio da cultura e X X X
. Planear, monitorizar e comunicar a do patriménio
- . . X x
atIVIdade patrlmon Ial e CUltU ral A24. Modernizagdo e qualificagdo dos instrumentos de comunicagdo
A25. Contribui¢do para comunicagdo cultural ao nivel do Alentejo X X

Central
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No que se refere a possiveis fontes de financiamento do Plano, para além da utilizacdo dos recursos orcamentais do Municipio de Evora, sugere-se a
mobilizacdo de outras fontes de financiamento a nivel local, regional, nacional e europeia/internacional. Adicionalmente, em cada um destes niveis de
escala, o Municipio tem ainda a possibilidade de combinar a mobilizacdo de recursos complementares, através do estabelecimento de parcerias com outras

entidades do dominio publico e/ou privado.

Neste sentido, sugere-se um conjunto de linhas de orientagdo estratégicas para identificacdo de fontes de financiamento:
* Recorrer a recursos financeiros resultantes da dinamizagao de parcerias com entidades de diversos setores, a escala local e regional;
* Apostar no recurso concertado dos varios instrumentos de financiamento publico, incluindo-se os Fundos Europeus, através da adaptacdo do seu

posicionamento no quadro das relagdes com os diferentes organismos do estado central, e ao mesmo tempo, ir ao encontro de oportunidades de

financiamento disponibilizadas por entidades privadas, a escala nacional;

* Recorrer a fontes de financiamento resultantes do financiamento publico europeu (através dos programas disponiveis), bem como pela identificacdo e

estabelecimento de relacdes de parceria e/ou cooperagdo com fundos internacionais, a escala internacional.

Seguidamente procura-se sistematizar as principais fontes de financiamento, a data, se antecipa que o Municipio de Evora poderd mobilizar para a

execucdo e implementacdo do Plano de Ac¢do, desenhado no &mbito do Plano Estratégico para a Cultura de Evora:
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Recursos financeiros angariados a escala local e regional

* Mobilizagdo de recursos financeiros para ao desenvolvimento conjunto de a¢Ges do Plano, nomeadamente através da rede de agentes e parceiros

publicos e privados.

* Mobilizagdo de mecenato e patrocinios junto do tecido empresarial e de outras institui¢des.

Financiamentos Publicos Nacionais e Europeus
* Plano Nacional das Artes, em particular no ambito de projetos futuros do Municipio de Evora que se enquadrem nos objetivos deste Plano.

* Programas da Direcdao Geral das Artes e do Instituto do Cinema e Audiovisual, relativamente aos quais o Municipio podera considerar promover

candidaturas em parceria de projetos e agées que incluam processos de mediagdo cultural e de promog¢do de acesso a cultura de qualidade para todos.

* Programas de Apoio a Acdo Cultural na Regido Alentejo que venham a ser lancados pela DRC Alentejo, tendo em vista a capacitacdo do sistema

cultural e criativo e a criagdo de condi¢Ges para a producao e criagao artistica e cultural.

* Programas e apoios promovidos pelo Turismo de Portugal, quando enquadrem projetos e iniciativas municipais em matéria de valorizacao de

produtos e promocdo do turismo, em especial no caso de turismo cultural e de eventos.
* Plano de Recuperacao e Resiliéncia, relativamente a eventuais projetos no dominio da Transicdo Digital e eventualmente na dimensao da Resiliéncia.

* Programa Operacional Alentejo 2030, nos eixos que venham a enquadrar objetivos e a¢Ges dirigidas para o setor cultural e criativo
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Financiamentos Publicos Nacionais e Europeus
* Outros Programas Operacionais Tematicos 2030, caso enquadrem oportunidades para financiamento de projetos previstos no Plano.

* Programa Europa Criativa 2021-2027, de apoio aos sectores cultural e criativo, que compreende trés vertentes relevantes para as agdes do Plano: a
vertente Cultura, que abrange todos os sectores da cultura e da criagdo (com exce¢ao dos sectores audiovisual e cinematografico), a vertente MEDIA,
dedicada ao sector audiovisual, e a vertente transetorial, que promove a colaboracao entre os SCC e abrange o sector dos meios de comunicagao

social.

* Programa Horizonte Europa, que ao abrigo do Pilar 2, Cluster 2 “Cultura, Criatividade e Sociedade Inclusiva” podera enquadrar oportunidades
relevantes para o Municipio no ambito da Implementac¢do do Plano.

Outras fontes de financiamentos Nacionais e Internacionais

* Programas de financiamento promovidos e geridos por entidades privadas. Neste contexto, destacam-se a titulo de exemplo a Fundagao Gulbenkian,

a Fundacdo Galp ou a Fundacdo EDP que desenvolvem e apoiam projetos na area da Cultura.
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Tabela 7: Indicadores (realizagdo e resultado) de aferigdo do Plano Estratégico para a Cultura de Evora

A definicdo de um sistema de

indicadores, metas e modelo de
afericdo é essencial para garantir a
correta implementacdo do Plano e
assim aferir a necessidade de melhoria
ou reflexdo sobre a trajetéria do
desenvolvimento cultural do concelho.
Com essa finalidade, apresenta-se,
seguidamente, um conjunto de
indicadores, cuja monitorizagdo e
avaliacao de resultados, a realizar pela
interna do

equipa Municipio

responsavel pela operacionalizacao,
com o contributo dos agentes culturais
que promovem
eventos/operacionalizam  atividades
integradas no Plano Estratégico para a
Cultura de Evora, contribuird para
assegurar o adequado
acompanhamento da implementacdo

do mesmo.

Eixos Estratégicos

E1. Afirmar Evora enquanto centro
produtor e difusor de cultura, de escala
nacional e europeia

Agbes

Al. Programa de valorizagdo e
interpretagdo do patrimdnio cultural e
artistico de Evora

A2. Bienal de Cultura e Patrimdnio

A3. Rede de Equipamentos Culturais
Municipais de Evora

A4. Programa de estruturagdo da oferta
turistica cultural

AS5. Evora Capital Europeia da Cultura
2027

Indicadores de

Realiza¢do
N2 de Atividades realizadas

N2 de bens patrimoniais
reabilitados e/ou qualificados

N2.de Projetos de valorizacdo
e interpretagdo realizados

N2 de atividades artisticas e
criativas desenvolvidas

N2 de atividades realizadas
N2 de equipamentos *

N de obras de beneficiagdo

de infraestruturas culturais
municipais (reabilitagdo,
melhoria e/ou adaptag3o)

N2 de atualizagdes técnicas
e/ou tecnoldgicas em
infraestruturas culturais
municipais

N¢ de percursos/roteiros de *
visita organizados

N2 de a¢Oes de estruturagdo
de produtos culturais de
interesse turistico realizadas

.
N2 de reunibes realizadas pela®
Comissdo Executiva

N2 de reunides realizadas pela*
CME/Equipa de Missdo da
Candidatura
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Indicadores de

Resultado
Variagdo do N2 de visitantes
ao patrimoénio cultural

N2.de Projetos de
investigagdo, valorizagdo e
interpretagdo concluidos

N2 de participantes em
atividades culturais realizadas
N2 de participantes

Variagdo do N2. e
equipamentos existentes

N2 de visitantes dos
equipamentos
criados/dinamizados

N2 de participantes em
percursos/roteiros

N2 de estruturas de sinalética
Variagdo do n2 de dormidas

Variagdo do n2 de visitantes
N.2 de eventos / iniciativas
realizados

N2 de participantes em
atividades EcoC

Variagdo do n2 de visitantes a
Evora
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Eixos Estratégicos

E2. Contribuir para criar e qualificar um Ecossistema

Cultural e Criativo em Evora

Agbes

A6. Programagao Cultural em Rede

A7.Vlovem Cultural

A8. Programa de estégios de cultura e patriménio

A9. Portal do Associativismo

A10. Call — Novas criagdes Artisticas

Al1l. Programa local de apoio a criagdo artistica

A12. Programa de Network

A13. Parcerias para a capacita¢do de atores do SCC

Indicadores de

Realizagdo

N2 de atividades programadas em Rede

N2 de agdes de capacitagdo VJovem
realizadas

N2 de atividades realizadas com recurso
ao Vlovem
N¢ de estagios realizados

N2 de AssociagBes aderentes

N2 de novas criagdes apoiadas

Montante do apoio (euros)
Ne de criagdes apoiadas

Montante do apoio (euros)
N de Atividades da Network

N2 de atividades de capacitagdo
realizadas

N2 de dreas de capacitacdo

Indicadores de

Resultado

N¢ de atividades programadas em
parceria na Rede
N2 de voluntdrios capacitados

N2 de voluntérios da bolsa Vlovem

N2 de beneficiarios
Ne de visitantes do Portal
N2 Espetaculos resultantes de novas

criagOes artisticas

N2 Espetaculos resultantes de criagdes
artisticas apoiadas

N Atividades em parceria geradas pela
Network
N2 de atores capacitados
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Eixos Estratégicos

E3. Promover uma oferta cultural diversificada,
inovadora e inclusiva

Agoes

A.14. Servico cultural e educativo — Rede
Equipamentos Culturais

A.15. Bairros Culturais — Cartografia e participagcdo
cultural

A.16. Conselho municipal de cultura — Legado Evora
2027

A.17. Programa integrado de acessibilidade aos
equipamentos culturais municipais e espagos
publicos

A.18. Criagdo de conteudos culturais acessiveis

Indicadores de

Realizagdo

N2 de Atividades desenvolvidas pelo
Servigo

N2 de Equipamentos abrangidos pelo
Servigo
N¢ de Bairros cartografados

N2 de reunides do Conselho municipal
de cultura
N2 de intervengdes para a acessibilidade

N2 de equipamentos acessiveis

Area de espaco publico acessivel
N2 de conteudos acessiveis criados

Indicadores de

Resultado

N2 de participantes em atividades
desenvolvidas pelo Servigo, por escaldo
etdrio

N2 de participantes envolvidos nas
atividades Bairros Culturais

N2 de entidades que integram o
Conselho municipal de cultura

N2 de utilizadores que recorrem as
solugdes de acessibilidade

N2 de utilizadores dos contetdos
acessiveis
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Eixos Estratégicos

E4. Garantir a gestdo e salvaguarda patriménio
cultural de Evora

Agoes

A19. Programa de gestdo e salvaguarda do
patrimdnio cultural .

A20 Rede colaborativa para a conservagdo do
Patriménio Cultural

A21. Investigacdo e monitorizagdo da atividade
patrimonial, cultural e criativa, medindo o seu
impacto no desenvolvimento social e econémico
local

A22.Praticas de sustentabilidade ambiental na gestdo
da atividade cultural e patrimonial

Indicadores de

Realizagdo

N2 de agGes de conservagdo
N2 de ag¢bes de monitorizagdo
N2 de agdes de divulgagdo

N2 de agOes pedagdgicas

N2 de relatérios de monitorizagdo

N2 de reunides da Rede Colaborativa

N2 de Projetos de investigagdo

N2 de relatérios de monitorizagdo

N¢ de Praticas integradas pela DCP, na
sua atividade

Indicadores de

Resultado

Ne de participantes por acdo
N2 de agdes concluidas

N2 de relatérios concluidos

N2 de participantes da Rede Colaborativa

N2 de atividades geradas pela Rede
Colaborativa

N2 de intervengbes propostas face a
investigacao

N2 de medidas propostas face a
monitorizacdo

Pegada ecoldgica das atividades
desenvolvidas pela DCP
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Eixos Estratégicos

ES5. Planear, monitorizar e comunicar a atividade
patrimonial e cultural

Agoes

A23. Capacitagdo dos servigos do municipio no
dominio da cultura e do patriménio

A24. Modernizagdo e qualificagdo dos instrumentos
de comunicagdo

A25. Contribuigdo para comunicagdo cultural ao nivel
do Alentejo Central

Indicadores de

Realizagdo

N2 de Acbes de Capacitagdo

N2 de plataformas de Comunicagdo
Qualificadas

N2 de reunides da Plataforma Cultural e
Criativa — CIMAC - participadas

Indicadores de

Resultado

N¢ de Servigos envolvidos nas a¢des de
capacitacdao

N¢ de trabalhadores envolvidos nas
acOes de capacitacdo

N¢ de utilizadores da pagina da DCP
N¢ de utilizadores da pagina web
Turismo

N2 de leitores Agenda Cultural

N2 de agentes do SCC do concelho de
Evora que integram a Plataforma Cultural
e Criativa

N2 de utilizadores da Plataforma Cultural
e Criativa
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